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2 Uvodniinformace

2.1 Ugel zpracovani studie

Tato studie proveditelnosti byla zpracovana jako povinnd pfiloha Zadosti o podporu pro projekt
»,Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje“. Projektova Zadost je predloZena
do Integrovaného regiondlniho operacniho programu v ramci 26. vyzvy s ndzvem eGovernment |.
pro oblast podpory specifického cile 3.2 ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy
prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systémd.

Studie popisuje projekt ve vSech fazich realizace. Jejim hlavnim cilem je popsat soucasny stav, ktery
ved| k vypracovani projektu, popsat cil projektu véetné jeho dopad( a stanovit kroky a aktivity, kterymi
bude zadouciho stavu dosazZeno. Cilem studie je vyhodnotit projekt ve viech vzajemnych souvislostech
tak, aby bylo moZné posoudit technickou Ucelnost, realizovatelnost projektu a urcit potrebné
prostiredky na UspéSnou realizaci projektu, identifikovat rizika a prokdzat ekonomickou
Zivotaschopnost projektu.

Tabulka 1 Informace o vyzvé

Cislo kola vyzvy 26 - eGovernment .
Ndazev prioritni osy Prioritni osa 3 — Dobra sprava Uzemi a zefektivnéni vetrejnych instituci

3.2 ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy

Oblast podpory
prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systéma IKT

Na zakladé dohody predkladatele projektové Zadosti (Kralovéhradecky kraj) a Centra investic, rozvoje
a inovaci (dale CIRI) bude zpracovani zadosti o podporu a nasledné i Fizeni projektu zajistovat CIRI,

prispévkova organizace Kralovéhradeckého kraje. Tabulka 2 obsahuje zakladni udaje o CIRI.

2.2 Informace o zpracovateli

Rozhodnutim Zadatele (usneseni Rady Kralovéhradeckého kraje ¢. RK/31/1050/2016 ze dne
18. 7. 2016) bylo rozhodnuto o pfipravé Zadosti o podporu do Integrovaného regionalniho operacniho
programu, oblasti intervence 3.2 k projektu Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje.
Soucasné bylo zpracovanim vybranych casti této studie a Zadosti o podporu povéreno Centrum
investic, rozvoje a inovaci (dale také ,,CIRI“). Zpracovani technickych ¢asti studie, pfedevsim kapitol ¢. 5
a ¢.8, na zdkladé Smlouvy o partnerstvi ze dne 29. 07. 2016 zajistil Zdravotnicky holding
Kralovéhradeckého kraje a.s. (dale také ZH KHK a.s.) spolu s nemocnicemi zaloZzenymi Zdravotnickym
holdingem Kralovéhradeckého kraje a.s. (dale také nemocnice). Vybrané ¢asti studie zajistil pro ZH KHK
a.s. externi dodavatel SOFO Group a.s., vydaje na zajisténi téchto c¢asti studie nejsou v rdmci projektu
uplatrfiovany.
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Tabulka 2 Informace o zpracovateli

Nazev zadavatele

Pravni forma
Zrizovatel

[o
DIC
WWW:

Centrum investic, rozvoje a inovaci

Prispévkovd organizace
Kralovéhradecky kraj

712 18 840

CZ 712 18 840
http://www.cirihk.cz

Oficialni adresa:

Soukenicka 54
500 03 Hradec Kralové

Statutarni zastupce
Telefon:
Email:

Hlavni kontaktni osoba
Telefon:

Email:

RNDr. Zita Kucerova Ph.D., reditelka
+420 495 817 803
kucerova@cirihk.cz

Ing. Jana Vitova projektova manaZerka
+420 495 817 824, +420 720 404 203

vitova@cirihk.cz

Datum zpracovani studie proveditelnosti:

23.11. 2016

CIRI bude provadét také nasledujici ¢innosti (za pfedpokladu realizace projektu):

e Pfiprava a zpracovani vybranych ¢asti studie proveditelnosti

e Pfiprava Zadosti o podporu
e Rizeni projektu jako celku

e Monitorovani ¢innosti jednotlivych dodavateld

e Monitorovani projektu (pribéiné/zavéredna zprava o realizaci/udrzitelnosti)
e Pfiprava a predkladani zadosti o platbu

e Reseni cash flow a financovani projektu

e Dalsi Cinnosti potfebné pro pripravu, realizaci a udrZitelnost

Podrobny popis ¢innosti a zapojeni ¢lenl zpracovatelského tymu, ktefi souc¢asné pusobi jako ¢lenové
projektového tymu, jsou popsany v kapitole Management projektu a fizeni lidskych zdroju.
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Na pfipraveé studie proveditelnosti a Zadosti o podporu se podilel nasledujici zpracovatelsky tym:

Profil CIRI

projektovy manazer

tel: +420 495 817 824

Vedouci  zpracovatelského
) , P , | Ing. Jana Vitova CIRI zpracovatel studie m: +420 720 404 203
tymu, hlavni kontaktni osoba: (vécna a finanéni ¢ast) e-mail: vitova@cirihk.cz
X P , . jektovy z . .
Clen zpracovatelského tymu: | Ing. Lenka Bacovska CIRI projektovy manazer T e-mail: bacovska@cirihk.cz
zpracovatel studie (vécna Cast)
administrativni pracovnik
Clen zpracovatelského tymu: | Michaela Rajtmajerova CIRI (sbér a zpracovani dat pro analyzy | e-mail: rajtmajerova@cirihk.cz
a prehledy,...)
Clen zpracovatelského tymu: | Mgr. Jan Base CIRI pravnik e-mail: base@cirihk.cz
Clen zpracovatelského tymu: | Ing. Jana Stérbova CIRI supervizor e-mail: sterbova@cirihk.cz
Vedouci zpracovatelského Y ObIaStr." projektovy manazer e-mail:
. ) Ing. Jifi Haase, MBA nemocnice N - .
t\'/mu — technické ¢asti . zastfeSeni IT za ZHKHK a.s. haase.jiri@nemocnicenachod.cz
Nachod a.s.
Oblastni e-mail:
Clen zpracovatelského tymu Ing. Bohuslav Hrabéuk nemocnice zastupce za IT Nachod hrabcuk.bohuslav@nemocnicen
Nachod a.s. achod.cz
Oblastni
Clen zpracovatelského tymu | Ing. Jakub Strnka nemocnice | zastupce za IT Ji¢in e-mail: jakub.strnka@nemijc.cz
Ji¢in a.s.
Oblastni
Clen zpracovatelského tymu | JiFi Sedivec nemocnice | zastupce za IT Trutnov e-mail: sedivec.jiri@nemtru.cz
Trutnov a.s.
Méstska zastupce za IT Dvar Kralové nad

Clen zpracovatelského tymu

Ing. Michal Sukup

nemocnice a.s.

Labem

e-mail: sukup@mndk.cz

Clen zpracovatelského tymu

Zdravotnicky

Ing. Josef Prokes ’holf:hng finan¢ni manazer e-mail: prokes@zhkhk.cz
Kralovéhradec
kého kraje
Megr. Miroslav Vild SOFZ (SSroup technické feseni projektu e-mail: vild@sofo.cz
& . v v ’ . - i : .
Jan Hanu3 SOFZ (siroup technické Feeni projektu e-mail: hanus@sofo.cz

Vymezeni hlavniho Ucelu a predmétu Cinnosti - pfispévkova organizace je zfizena za ucelem vytvareni,

koordinace a zajistovani komplexni nabidky sluZzeb kvSestrannému a udrZitelnému rozvoji

Kralovéhradeckého kraje v souladu s jeho Programem rozvoje kraje formou prosazovani regiondlnich

podnikatelskych aktivit v rdmci tuzemské a zahranicni spoluprace, ziskdvanim kontakt(i se zemémi EU,

spolupraci s regiondlnim zastoupenim Czechlinvestu, a dalsi spolupraci s tuzemskymi i zahrani¢nimi

agenturami, zabyvajicimi se podobnou ¢innosti. Od roku 2012 CIRI zajistuje pro zfizovatele i centralni

nakupy (zejména energii, jsou pfipravovany i dalsi).

CIRI se ve spolupraci s krajem (Zadatelem) snazi o maximalni informovanost v oblasti regionalniho

rozvoje, inovaci a dotacni politiky nejen v oblasti strukturalnich fond(, ale v celé S$ifi dotacnich

moznosti.

Projektovy tym CIRI je postaven na manaZerech se zkuSenostmi z predvstupnich nastrojl, predevsim
PHARE CBC, SAPARD, SOP Primysl a zkuSenostmi s programy strukturalnich fondl EU (SROP,
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INTERREG). Déle z regionalnich operacnich program, program( mezinarodni spoluprace, Operacniho

programu Zivotniho prostiedi, programid Cesko-Polské spoluprace, Integrovaného operacniho
programu a Programu rozvoje venkova. Projektovy tym je pravidelné vzdélavan, ¢lenové tymu
absolvovali certifikaci projektového fizeni (IPMA stupné D a C, ev. Prince2 Foundation a Practitioner).

Hlavni ucel a predmét Cinnosti:

e Poskytovani poradenskych, organizacnich a expertnich ¢innosti pfi tvorbé a koordinaci
regionalnich rozvojovych projekt(, rozvojovych analyz, studii a plan( pro verejny i soukromy
sektor.

e Priprava a podpora programul pro zajisténi hospodarského, socidlniho a kulturniho rozvoje,
zlepSovani zivotniho prostredi a propagace cestovniho ruchu kraje.

e Poskytovani informaci o financnich pftilezitostech v krajskych, narodnich, evropskych
a mezindrodnich fondech.

e Spoluprace se zahrani¢nimi partnery, agenturami, nadacemi, hospodarskymi komorami,
pravnickymi a fyzickymi osobami, obcemi, mésty kraje a vzdéladvacimi institucemi za Ucelem
rozvoje regionu.

e ZvysSovani absorpcni kapacity Kralovéhradeckého kraje.

e Organizovani odbornych akci, prednasek, seminara.

e |nvesticni a ekonomické poradenstvi, organizovani verejnych soutézi a vybérovych Fizeni,
informatiky, regionalniho programovani a vzdélavani.

e Podpora podnikani a pfiliv zahraniénich investic ve spolupraci s dalSimi pravnickymi osobami.

Konkrétné se jedna o Cinnosti:

e priprava kraje a regionalnich partner(i na programové obdobi EU 2014+ a vytvareni podminek
pro Cerpani financni prostfedkd Evropské unie,

e zpracovani strategickych plan(, rozvojovych koncepci a tematickych analyz, prizkuma a studii,
tvorba a fizeni integrovanych nastroju,

e vytvareni implementacnich mechanismd rozvojovych program( a strategickych plang,
evaluacni ¢innost, monitoring,

e rozvojové projekty mezindrodni spoluprace, vyména informaci se zahrani¢nimi subjekty,
metodickd pomoc pro evropské regiony,

e poradenska, organizacni, lektorskd a expertni Cinnost v oblasti regiondlniho rozvoje,
spoluprace s partnery za Ucelem rozvoje regionu,

e poradenstvi obcim a neziskovym organizacim v oblasti socidlniho bydleni (systémovy pfristup,
finanéni zdroje, pofizeni sociadlnich bytl a jejich provoz),

e podpora spolupréce regionalnich aktér a navazovani partnerskych vztahda,

e podplirné ¢innosti pri predavani informaci z irovné narodni, krajské a mistni,

e poradani odbornych konferenci, tematickych seminard a workshopd,

e metodickd pomoc a spoluprdce v ramci integrovanych nastrojli a projektd,

e sluzby sekretaridatu Regiondlni stalé konference Kralovéhradeckého kraje,

e provoz webové platformy www.partnerstvi.eu pro regiondlni partnery.
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3 Zakladni informace o zadateli

Zadatelem o podporu (zadavatelem studie) je Kralovéhradecky kraj. Jedna se o izemné samospravny

celek. Samospravné kompetence ziskal na zakladé zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni)

v platném znéni, ktery vychazi z Ustavniho zakona €& 347/1997 Sb., o vytvoFeni vysich Gzemnich

samospravnych celk(, v platném znéni a 0 zmé&né Ustavniho zadkona Ceské narodni rady €. 1/1993 Sb.,

v platném znéni. Kraj je nositelem zavazku verejné sluzby, ktery na zdkladé povérovaciho aktu pfenasi

na jednotlivé nemocnice zalozené ZH KHK a.s. Podrobnosti tohoto zdvazku a poskytovani vyrovnavaci

platby za jeho plnéni jsou specifikovany vzdy ve smlouvé uzaviené mezi Kralovéhradeckym krajem a

prislusnou nemocnici. Tabulka 3 obsahuje zdkladni Gdaje o Zadateli.

Tabulka 3 Informace o Zadateli

Nazev zadavatele

Pravni forma

IC

DIC

Oficidlni adresa

Kontaktni adresa

Statutdrni zastupce

Tel.

Email

Vécné prislusny odbor KU

Tel.

Email
Kontaktni osoba Zadatele (na zakladé
plné moci)

Tel.

Email

Internet

Narok na odpocet DPH na vstupu ve
vztahu ke zpUsobilym vydajtim projektu

Nazev projektu

Kralovéhradecky kraj
Pivovarské nameésti 1245, Hradec Kralové

Kraj
70889546

CZ 708895 46

Regiocentrum Novy pivovar
Pivovarské namésti 1245/2
500 03 Hradec Kralové

Regiocentrum Novy pivovar
Pivovarské nameésti 1245/2
500 03 Hradec Kralové

PhDr. Jifi Stépan, Ph.D., hejtman

+420495 817 223
jstepan@kr-kralovehradecky.cz

Ing. Ludmila Basova (Barbora Filkova DiS.)
+420 495 817 577 (+420 495 817 529)

lbasova@kr-kralovehradecky.cz (bfilkova@kr-kralovehradecky.cz)

Ing. Jana Vitova

+420 495 817 824, +420 720 404 203
vitova@cirihk.cz

www.kr-kralovehradecky.cz

Ne

Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
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Administrativni clenéni

Uzemi kraje je tvofeno péti okresy - Hradec Kralové, T‘\wq‘
Ji¢in, Nachod, Rychnov nad KnéZnou a Trutnov. K 1. 1. &\WW Lr-»‘y
2007 doslo ke zméné hranic okres Hradec Kralové a f\. Truoy
Rychnov nad Knéznou o tfi obce. Obce Jilovice, Ledce NodFaka® )

e /
Jigh
. Hoiice

L]

a Vysoky Ujezd pFesly z okresu Rychnov nad KnéZznou e

do okresu Hradec Kralové a doslo tak ke sladéni
hranic spravnich obvod( obci's rozsifenou plsobnosti
s hranicemi Gzemi okresu. V Kralovéhradeckém kraji Rychnov nk
bylo k 1. 1. 2003 zfizeno 15 spravnich obvodi obci s Kostelac 1.0,
rozsifenou pusobnosti a 35 spravnich obvod(l obci s

povéfenym uradem. Povérené obecni urady spravuji

obce v Uzemi, které je skladebné do okrest i do spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti.

Organy Kralovéhradeckého kraje

Zastupitelstvo kraje
Zastupitelstvo kraje je jediny z organ kraje, ktery je Ustavné zakotven. Zastupitelstvo ma pfimou
demokratickou legitimitu danou volbami ob¢an(. Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech v samostatné
plUsobnosti. Ve vécech v pfenesené plsobnosti rozhoduje, jen stanovi-li tak vyslovné zakon.

Rada kraje
Rada kraje je vykonnym organem kraje v oblasti samostatné pUlsobnosti. Pfi vykonu své plsobnosti
odpovida rada zastupitelstvu. Jinak téZ mUZe rozhodovat ve vécech prenesené plsobnosti, a to stanovi-
li tak zakon. Jednani rady jsou pravidelna, schlzi rady svolava hejtman kraje, v dobé jeho nepfitomnosti
pfislusny naméstek hejtmana kraje.

Hejtman kraje
Hejtmana voli ze svych fad zastupitelstvo kraje, kterému také hejtman za vykon své funkce odpovida.
Hejtman zastupuje kraj navenek. Pro Ukony, které vyZaduji schvaleni zastupitelstvem ¢i radou, musi
mit jejich povéreni. Povinnosti a pravomoci hejtmana jsou dany zejména zakonem ¢islo 129/2000 Sb.,
o krajich, v platném znéni.

Krajsky urad
Krajsky urad plni tukoly v samostatné pusobnosti ulozené mu zakonem, zastupitelstvem kraje a radou
kraje a napomaha cinnosti vyborl a komisi. Dale vykonava zdkonem stanovenou statni spravu
(pfenesena plsobnost).

Kralovéhradecky kraj je zkuSenym Zadatelem o dotace ze strukturalnich fond( EU, spolecné
s projektovym tymem z CIRI ma spolecné bohaté zkuSenosti s ¢erpanim dotaci prostifednictvim IOP,
zejména ze souvisejici oblasti podpory 2.1 a 3.4, dale pak také prostrednictvim dalSich program( (ROP
SV a dalsi dotacni tituly). Pfehled realizovanych projekt( tvori pfilohu €. 1 studie Celkovy vycet projektl
realizovanych krajem a administrovany CIRI je vyrazné $irsi, v této ptiloze jsou uvedeny pouze projekty
reprezentujici siti zkuSenosti s realizaci dotacénich projekta.

Vzhledem ktomu, Ze je projekt zaméreny na pofizeni nemocni¢niho informacniho systému
Kralovéhradeckého kraje, povaZuje Zadatel za daleZité objasnit fungovani poskytovani zdravotnickych
sluzeb na Urovni kraje a majetkovou a vlastnickou strukturu vsech zapojenych organizaci.
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Kralovéhradecky kraj zaloZil a v soucasné dobé je jedinym akcionafem spolecnosti Zdravotnicky

holding Kralovéhradeckého kraje a.s. (IC 25997556). Tato spole¢nost byla zaloZena za uUcelem
organizace zdravotnictvi na Uzemi kraje a je zaroven 100% akcionarem a ovladajici osobou vici
dcefinym spole¢nostem, kterymi jsou:

e Oblastni nemocnice Nachod a.s. (I€ 26000202)

e Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. (I€ 26001551)

e Oblastni nemocnice Trutnov a.s. (IC 26000237)

e Maéstskd nemocnice a.s. (I€ 25262238)

Kralovéhradecky kraj tak neni zakladatelem jednotlivych nemocnic, avsak tyto nemocnice
prostfednictvim 100% vlastnického podilu ve spole¢nosti Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého

kraje a.s. zprostfedkované ovlada. Struktura majetkovych vztahi je zndzornéna na obrazku ¢. 1.

Uvedena zdravotnickd zafizeni jsou na zakladé povérovaciho aktu vydaného krajem zaroven nositeli
zavazku verejné sluzby, pficemz podrobnosti tohoto zavazku a poskytovani vyrovnavaci platby za jeho
plnéni jsou specifikovany vidy ve smlouvé uzaviené mezi Kralovéhradeckym krajem a pfislusnou

nemocnici. Obrazek 1 Majetkova struktura zdravotnictvi KHK

Oblastni nemocnice
Nachod a.s.

Oblastni nemocnice
Jiéin a.s.

Zdravotnicky holding
Kralovéhradecky kraj Kralovéhradeckého

kraje

Oblastni nemocnice
Trutnov a.s

Meéstska nemocnice
a.s.

Vztahy mezi Zadatelem (krajem) a uzivateli vystupl projektu (nemocnicemi) vcetné povinnosti
uzivatell udrZovat vystupy projektu po celou dobu udrzitelnosti na své naklady a zajistit k nim pfistup
kontrol, jsou upraveny Smlouvou o partnerstvi na pfipravu, respektive realizaci a udrZitelnost projektu
Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje.
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Dle podminek vyzvy €. 26 IROP patii mezi opravnéné Zadatele mimo jiné kraje a organizace zfizované

nebo zaklddané kraji. Vzhledem k popsané strukture zdravotnictvi v Kralovéhradeckém kraji a
v ndvaznosti na niZze popsané hlavni argumenty vychazejici z predmétu projektu, je zadatelem pro
projekt ,,Nemocni¢ni informacni systém Kralovéhradeckého kraje” Kralovéhradecky kraj.

Davody pro zvolenou osobu Zadatele:

- Projekt bude fesit komplexni nemocni¢ni informacni systém, ktery bude mimo jiné propojovat
jednotlivé nemocnice a umozni vzajemné sdileni dat, z tohoto pohledu by mél byt projekt
realizovan z ,,vyssi irovné”.

- Kraj prostfednictvim 100% vlastnického podilu ve spole¢nosti Zdravotnicky holding
Kralovéhradeckého kraje a.s. zprostfedkované ovlada nemocnice.

- Kraj je nositelem zdvazku verejné sluzby, ktery smluvné prevadi na jednotlivé nemocnice.

- Kraj je schopen Iépe zajistit institucionalni a financni udrzZitelnost projektu.

- Kraj md jako jednu z priorit stanovenou v ramci Koncepce zdravotnictvi Kralovéhradeckého kraje
2016-2020 rozvoj ,eHealth” v Kralovehradeckém kraji

3.1 Informace o uzivateli vystupl dotace

Zadatel o podporu, Kralovéhradecky kraj, po ukonéeni realizace projektu planuje vystupy projektu —
novy nemocni¢ni informacni systém a potrebny hardware pro zajisténi chodu informacniho systému —
na zakladé bezplatné smlouvy o vypljéce poskytnout do uzZivani jednotlivym nemocnicim zaloZzenym
Zdravotnickym holdingem Kralovéhradeckého kraje a.s., které budou NIS vyuZivat a provozovat.
V ramci smlouvy o vypUljéce bude ustanoveno, Ze k majetku pofizenému v rdmci projektu bude zajistén
pfistup pro kontrolu po celé obdobi udrZitelnosti projektu, respektive smlouva bude obsahovat
vSechna potifebnd ustanoveni k zajisténi provozu vystupl projektu v souladu s podminkami IROP
v rdmci obdobi udrzitelnosti. Navrh Smlouvy o vyplUjcce je pfilohou €. 3 Studie proveditelnosti, v ndvrhu
Zluté vyznacené ¢asti budou upraveny pro jednotlivé nemocnice a v ndvaznosti na upfesnény predmét
projektu, ktery bude zndm po té, co budou v ramci vybérového fizeni vybrani dodavatelé majetku
pofizovaného v ramci projektu. Konec¢nd podoba Smluv bude predloZena ke schvdleni Radé
Kralovéhradeckého kraje. Zarover bude o findlni podobé smluv informovan RO IROP prostiednictvim
zadosti o zménu, pokud budou upravovany jiné ¢asti, nez jsou k doplnéni pro jednotlivé nemocnice.
Zadatel zvolil tento postup z dGvodu specifik zdravotnictvi v Kralovéhradeckém kraji blize popsanych
vyse.

UZivatelem podpory poskytnuté z fondl EU, respektive uZivatelem vystupl projektu budou tedy
nemocnice zaloZzené Zdravotnickym holdingem Kralovéhradeckého kraje a.s. (dale také ZH KHK a.s.),
respektive zdravotnicky personal téchto nemocnic. Kazdd nemocnice ma pravni formu akciové
spolecnosti, pficemz 100% akcii vlastni Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s. Nékteré
znemocnic (akciovych spolecnosti) spravuji vice nemocnicnich zafizeni. Zakladni informace
o uzivatelich vystupt projektu jsou shrnuty v Tabulkach 4-7.
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3.1.1 Oblastni nemocnice Nachod a.s.
Tabulka 4 Informace o uzivateli ON Nachod

Nazev uzivatele

Pravni forma
I€
Kontaktni adresa

Nemocnicni zafizeni

Statutarni zastupce

Tel.

Email

Kontaktni osoba
Tel.
Email
Internet

Oblastni nemocnice Nachod a.s.
Purkyriova 446, 547 69 Nachod

Akciova spolecnost
26000202

Purkynova 446, 547 69 Nachod

Nemocnice Nachod

Nemocnice Broumov

Nemocnice Rychnov nad KnéZznou
Nemocnice Jaromér

Nemocnice Nové mésto nad Metuji
Poliklinika Opo¢no

Ing. Zbynék Chotéborsky, pfedseda predstavenstva organizace
+420 491 601 640

reditel@nemocnicenachod.cz

Ing. Jiti Haase, MBA

+420 602 292 517
haase.jiri@nemocnicenachod.cz

http://www.nemocnicenachod.cz/

Do gesce Oblastni nemocnice Nachod spadd 12 provozoven ztoho 7 provozoven s lUzkovou péci

o celkové kapacité 840 lizek.

— 472 lGzek nemocnice Nachod, nemocnice Jaromér, nemocnice Nové Mésto nad Metuji

— 255 lGzek nemocnice Rychnov nad KnéZnou

— 105 ldZzek nemocnice Broumov

0Od 1. 1. 2000 je soucasti nemocnice lé¢ebna dlouhodobé nemocnych v Jaroméri. K 1. 1. 2006 doslo ke

slouéeni Oblastni nemocnice Nachod s Broumovskou nemocnici, a. s. a Opofenskou nemocnicni, a.s.

Od roku 2013 je soucasti Oblastni nemocnice Nachod, nemocnice v Rychnové nad Knéznou. S témér

1500 zaméstnanci patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Kralovéhradeckém kraji.

3.1.2 Oblastni nemocnice Trutnov a.s.
Tabulka 5 Informace o uzivateli ON Trutnov

Nazev uzivatele

Pravni forma
1€
Kontaktni adresa

Nemocnicni zafrizeni
Statutdrni zastupce

Tel.
Email

Oblastni nemocnice Trutnov a.s.
Maxima Gorkého 77, Kryblice 541 01 Trutnov

Akciova spole¢nost
26000237

Maxima Gorkého 77, Kryblice 541 01 Trutnov

Nemocnice Trutnov

MUDr. Roman Koudele, MBA, predseda predstavenstva organizace
+420 499 866 101

koudele.roman@nemtru.cz
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Kontaktni osoba Jifi Sedivec
Tel. +420737 231174
Email

sedivec.jiri@nemtru.cz

Internet http://www.nemtru.cz/

Oblastni nemocnice Trutnov poskytuje akutni zdravotnickou péci pacientlim a klientlim v severni ¢asti
Kralovéhradeckého kraje, v podh(fi Krkonos. Ma celkem 300 IGzek, vSechna akutni.

3.1.3 Oblastni nemocnice Ji¢in a.s.
Tabulka 6 Informace o uzivateli ON Ji¢in

Nézev ufivatele Oblastni nemocnice Jicin a.s.
Bolzanova 512, 506 43 Jic¢in
Pravni forma Akciova spolecnost
IC 26001551
el el Bolzanova 512, 506 43 Jicin
Nemocnicni zafizeni Nemocnice Ji¢in
Nemocnice Novy BydZov
Statutarni zastupce Ing. Tom&s Sldama, MSc., pfedseda pfedstavenstva organizace
Tel. +420493 582213
Email tomas.slama@nemjc.cz
Kontaktni osoba Ing. Jakub Strnka, DiS.
Tel. +420 732509911
Email jakub.strnka@nemijc.cz
Internet http://www.nemjc.cz/

Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. je rozloZena do dvou aredll - v Jiciné a v Novém BydZové. Ma celkem 508
lGZek, z toho 362 akutnich a 146 IGZek naslednych.

3.1.4 Meéstska nemocnice a.s.
Tabulka 7 Informace o uzivateli Méstska nemocnice

Nazev usivatele Méstska nemocnice a.s.
Vrchlického 1504, 544 01 Dvir Kralové nad Labem
Pravni forma Akciova spole¢nost
IC 25262238
Kontaktni adresa Vrchlického 1504, 544 01 Dvar Kralové nad Labem
Nemocnicni zafizeni Nemocnice Dv(r Kralové nad Labem
Statutarni zéstupce Ing. Miroslav Vévra, CSc., pfedseda pfedstavenstva organizace
Tel. +420 499 300 627
Email vavra@mndk.cz
Kontaktni osoba Bc. Michal Sukup
Tel. +420 775 604 927
Email sukup@mndk.cz
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Internet http://www.mndk.cz/

Ma celkem 166 llzZek, z toho 116 akutnich a 50 lGZek naslednych.
Pokud je dale v textu pouZzivan vyraz ,nemocnice” jsou jim mysleny vSechny Ctyfi vySe uvedené.

3.2 Vyhodnoceni znakl verejné podpory

Predkladany projekt soucasné nenapliiuje 4 znaky verejné podpory neslucitelné se spole¢nym trhem:

e poskytovani vefejnych prostfedkl - ANO

¢ zvyhodnovani podnikani ¢i odvétvi vyroby - NE

e naruseni nebo hrozba naruseni hospodarské soutéze - NE
e ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty EU - NE

Kraj je nositelem zdvazku verejné sluzby, ktery na zadkladé povérovaciho aktu pfenasi na jednotlivé
nemocnice zaloZzené ZH KHK a.s. Podrobnosti tohoto zdvazku a poskytovani vyrovnavaci platby za jeho
plnéni jsou specifikovany vidy ve smlouvé uzaviené mezi Kralovéhradeckym krajem a pfislusnou
nemocnici. Kraj poskytuje pfedmétnym nemocnicim verejné finanéni prostfedky jako vyrovnani
za poskytovani sluzeb obecného hospodaFského zajmu. Uéelem vefejného financovani je pfedeviim
zajistit lékarské pohotovostni sluzby a umozZnit nemocnicim pofidit si vybaveni, které potrebuji
pro poskytovani svych sluzeb. V souladu s rozhodnutim Evropské komise ze dne 29. 4. 2015 popsany
zpUsob financovani nepredstavuji statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani
Evropské unie.

Vzhledem k vyse uvedenym faktiim projekt nezaklada vefejnou podporu dle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy
o fungovani Evropské unie (dfive ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o zaloZeni ES).
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4 Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

Vramci projektu ,,Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje” dojde k pofizeni a
implementaci jednotného nemocnic¢niho informacniho systému (dale NIS) pro nemocnice zaloZzené
Zdravotnickym holdingem Kralovéhradeckého kraje a.s. Novy systém bude schopen zajistit vyssi
bezpecnost a provozni spolehlivost, umozZni integraci a sdileni dat a poskytne dalsi nové funkcionality,
které jsou blize popsany v kapitole ¢. 8 a €. 10 této studie. Zaroven v rdmci projektu dojde k potizeni
potfebné nové infrastruktury do datovych center (serveroven) jednotlivych nemocnic. Dodavka
infrastruktury bude slouzit pro implementaci a provoz NIS a bude zahrnovat jak dodavku HW (servery,
datova ulozisté, SAN infrastruktura, zdlohovaci zatizeni infrastruktury), tak i doddvku potfebného SW
(serverova virtualizace, licence serverovych operacnich systém, databazového serveru a zdlohovaciho
SW atd.) v¢. podplrnych technologii serveroven. Blize je obsah projektu a jeho feseni popsano
v kapitole €. 8 této studie.

4.1 Misto realizace projektu — popis celoplosné dostupnosti porizeného informacniho
systému

Projekt bude realizovdan a vystupy projektu budou implementovany ve vsech nemocnicich

Kralovéhradeckého kraje, respektive ve vSsech nemocnicich zaloZzenych Zdravotnickym holdingem

Kralovéhradeckého kraje a.s. Jedna se tedy celkem o devét nemocnicnich zafizeni nachazejicich se
v deviti obcich Kralovéhradeckého kraje, jejichz prehled je uveden v nasledujici tabulce.

Oblastni nemocnice Trutnov a.s. Maxima Gorkého 77, Kryblice, 541 01 Trutnov

Oblastni nemocnice Nachod a.s. Purkyfiova 446, 547 69 Nachod

Bartonova 951, 547 69 Nachod

Jiraskova 506, 516 23 Rychnov nad Knéznou
Néarodni 84, 551 01 Jaromér

Narodni 46, 551 01 Jaromér

Smetanova 91, 550 16 Broumov

T. G. Masaryka 367, 549 01 Nové Mésto nad Metuji
Smetanova 144, 549 01 Nové Mésto nad Metuji

Mirové nameésti 88, 517 21, Tynisté nad Orlici
Pitkova 635, Opocno

Oblastni nemochnice Ji¢in a.s. Bolzanova 512, 506 43 Jic¢in
Jana Malata 493, 504 01 Novy Bydzov
Méstska nemocnice a.s. Vrchlického 1504, 544 01 Dvar Kralové nad Labem

Projekt bude realizovan na Uzemi Kralovéhradeckého kraje, pficemz jeden z jeho vystupl — informacni
systém s funkcionalitami - bude celoplo$né dostupny, a to jak pro primarni uZivatele systému
(zdravotnicky personal jednotlivych nemocnic) tak pro pacienty ¢i potencidlni pacienty,
prostfednictvim novych funkcionalit bude NIS umoZnovat napf. elektronické objednani k lékafi
prostfednictvim webového portdlu, ke kterému se bude mozné pfipojit z celého Uzemi kraje.
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Nasledujici obrazek zobrazuje rozmisténi jednotlivych nemocni¢nich  zafizeni v ramci

Kralovéhradeckého kraje.

Obrazek 2 Rozmisténi nemocnic v Kralovéhradeckém kraji

4.2  Popis cilovych skupin projektu

Hlavni cilovou skupinou projektu jsou zaméstnanci ve veiejné spravé, v pripadé tohoto projektu se
jednd o |ékare a zdravotnicky personal jednotlivych nemocnic, které budou vystup projektu — pofizeny
informacni systém s funkcionalitami - primarné vyuZivat. Dle Zdravotnické rocenky Kralovéhradeckého
kraje v roce 2013 pracovalo v nemocnicich zaloZenych Zdravotnickym holdingem Kralovéhradeckého
kraje a.s. celkem 1 141,48 |ékafl a celkem 3 430,27 zdravotnickych pracovnik( zplsobilych k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu po ziskani odborné zpUsobilosti (ZPBD). Realizace
projektu bude mit tedy pfimy dopad na zhruba pét tisic osob zastavajicich funkci zdravotnického
personalu v nemocnicich zaloZzenych ZH KHK a.s. Pofizenim nového NIS dojde ke zvySeni efektivity
poskytované zdravotni péce. Prostfednictvim novych funkcionalit systému bude v rdmci elektronizace
a sdileni dat usnadnén zpUsob vykonavani ¢innosti zdravotnického personalu v rdmci pracovni naplné.
Kromé zdravotnického personalu je cilovou skupinou také management nemocnic, ktery nové
funkcionality systému vyuZije ke stanoveni ukazatell a automatizovanému sledovani kvality péce tak,
aby byla prokdzana vazba mezi kvalitou a efektivitou poskytované péce.

Zaroven bude mit realizace projektu dopad na externi subjekty, jejichz zaméstnanci spadaji do
kategorie zaméstnanci vefejné spravy. Jedna se konkrétné o ISZR (pro spravu kmenovych referencnich
dat), eGSB (pro integraci na propojeny datovy fond), PVS (pfistup obcanu k el. sluzbam dradu), ISDS
(napojeni na Informacdni systém datovych schranek pro off-line podani). NIS bude spolupracovat také
s dalsimi systémy verejné spravy, které jsou bliZze popsany v kapitole 8 této studie.
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Jednou z cilovych skupin projektu, tedy skupin, které budou realizaci projektu ovlivnény, jsou také

obcané, jakoZto potencialni pacienti nemocnic. Realizaci projektu budou dotéeni obyvatelé
Kralovéhradeckého kraje, ktefi budou v pfipadé potfeby a zdravotnich komplikaci vyuzivat sluzeb
nemocniénich zafizeni v kraji. NiZze je uveden popis Kralovéhradeckého kraje (ddle téZz KHK) z pohledu
jeho obcanl - cilové skupiny projektu. V pfipadé nemocnic nachazejicich se v turisticky zajimavych a
Casto navstévovanych oblastech (napfiklad Trutnov — Krkonose, Rychnov nad Knéznou — Orlické hory,
Jigin — Cesky raj) je béZné, 7e mezi pacienty patii také ob&ané ostatnich krajd ¢ dokonce jinych statd,
ktefi se v danych lokalitach rekreuji a v pribéhu své dovolené musi vyhledat Iékafskou pomoc mistniho
nemocnicniho zafizeni. V roce 2013 bylo v Kralovéhradeckém kraji hospitalizovano celkem 105 855
pacient( s bydlistém na Gzemi HKH. Pocet obcanl benefitujicich z realizace projektu mize byt vsak
v souladu s vyse uvedenymi informacemi vyssi.

Kralovéhradecky kraj

Oblast: Severovychod
kod NUTS2: Cz05

Kdd kraje (NUTS3): CZ052

Pocet obyvatel: 552 946
Vyméra: 475 881,746 ha
Pocet okresU: 5

Pocet obci: 448

Pocet Casti obci: 1075

Posledni cilovou skupinou projektu jsou podnikatelé. V pripadé nemocni¢niho informacniho systému
se jedna o poskytovatele zdravotni péce v regionu — Kralovéhradeckém kraji. Jedna se napriklad
o praktické lékare a dalsi podnikatelské subjekty z oboru zdravotnictvi, které budou pracovat s vystupy
NIS, respektive budou pracovat s informacemi zpracovanymi nemocni¢nim informacnim systémem,
jako jsou naptiklad vystupy vySetfeni pacientl z nemocnic.

4.3 Popis cilti a vysledkt projektu a jejich vztahu k napliovani SC 3.2 a podporovanych
aktivit

V rdmci projektu dojde k pofizeni a implementaci jednotného nemocni¢niho informacniho systému a
k potizeni potfebného HW vcetné souvisejiciho SW, ktery je nutny k zajisténi bezproblémového chodu
pofizovaného NIS. V souladu s podminkami vyzvy €. 26 IROP bude projekt realizovany v rdmci jedné
z podporovanych aktivit — eHealth, kterd vychazi z projektového okruhu €. 3.7 Implementacniho planu
€. 3 Strategického rdmce rozvoje verejné spravy.

Novy informacni systém zajisti vy$si bezpecnost a provozni spolehlivost, umozni integraci a sdileni dat
a informaci mezi poskytovateli zdravotni péce na urovni kraje a poskytovani novych funkcionalit v
souladu s eHealth. Novym NISem bude zajistén rozvoj vyuZiti a kvalita informacnich systém( ve
zdravotnictvi (nemocnicich Kralovéhradeckého kraje), elektronizaci dojde ke zvyseni efektivity,
bezpecnosti a dostupnosti zdravotnickych dat, coZ pfispéje ke zlepseni kvality zdravotnické péce v kraji.
Timto projekt naplfiuje:

=> Specificky cil 3.2 IROP: Zvysovani efektivity a transparentnosti verejné spravy prostrednictvim

rozvoje vyuziti a kvality systém{
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=> Podporovanou aktivitu (projektovy okruh Implementacniho planu ¢. 3 Strategického ramce

rozvoje verejné spravy) 3.7 — eHealth

Projekt vychazi z platné zastfesujici strategie kraje - Rozvoj ,,eHealth” v Krdlovehradeckém kraji, ktera
byla schvalena v ramci aktualizace Koncepce zdravotnictvi Kralovéhradeckého kraje 2016 — 2020
Zastupitelstvem Kralovéhradeckého kraje usnesenim ZK/32/2287/2016 a ktera vychazi z ptipravované
strategie eHealth Ministerstva zdravotnictvi CR.

Strategie Rozvoj ,eHealth” v Krdlovehradeckém kraji je k dispozici na adrese: http://www.kr-
kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/schvalene-

koncepce/koncepce ehealth khkld.pdf

Konkrétné se projekt zaméruje na nasledujici aktivity:

e Informacni systémy v oblastech:

o sdileni informaci mezi poskytovateli zdravotni péce na Urovni nemocnic

o informace o zdravotni péci pro pacienty

o sdileniinformaci o preskripci, Zadankach, c¢ekacich listech na lékarské vykony
e Vybudovani zadkladni informacni infrastruktury pro agendu zdravotnictvi

Zadatel v rdmci pfipravy projektu stanovil osm cil(, kterych ma byt prostfednictvim realizace projektu
dosazeno. Seznam cilli, které svym obsahem navazuji na cile projektového okruhu 3.7 a jsou
v souladu s podporovanymi aktivitami vyzvy €. 26 IROP, je shrnut v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 Cile projektu

Cil projektu  Napln cile

Cil1 Zajisténi snadného a rovného pfistupu k informacim o poskytovatelich zdravotnich sluzeb,
zajiSténi dostupnosti sluZzeb jednoduchymi nastroji elektronické komunikace

Cil 2 Zlepseni sdileni dat a komunikace mezi poskytovateli zdravotnickych sluZeb
Kralovéhradeckého kraje (KHK)

Cil3 Zvyseni efektivity systému a poskytované péce v ramci KHK

Cil4 Zvyseni informacni a znalostni podpory zdravotnickych pracovnik( a pacienti KHK

Cil5 Zvyseni dostupnosti zdravotni péce v KHK

Cil6 Zvysovani kvality a bezpecného poskytovani zdravotnich sluzeb v KHK

Cil 7 Zajisténi a rozvoj infrastruktury pro sdileni a poskytovani zdravotnich sluzeb v KHK

Cil 8 VyuZiti eHealth k rozvijeni zdravotnickych sluzeb v rdmci CR a PL
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NiZe je uveden blizsi popis jednotlivych cili projektu véetné jejich zplsobu naplnovani.

Cil 1 : Zajisténi snadného a rovného pfistupu k informacim o poskytovatelich zdravotnich sluzeb,
zajisténi dostupnosti sluzeb jednoduchymi nastroji elektronické komunikace.

Tento cil bude v ramci projektu dosazen prostfednictvim nové funkcionality NIS (dostupnost sluzeb

verejné spravy), ktera zajisti predevsim:

e Pfehled o poskytovatelich zdravotnich sluzeb véetné poskytovani informaci o zdravotni péci
pacientim formou webového portalu, zejména o dostupnosti zdravotni péce a volnych
kapacitach pro planované zdravotni vykony

o Vzdalené elektronické objednavani pacientl na vybrand zdravotnickd pracovisté a
upozornovani na planované vykony

Tyto funkcionality navazuji na elektronizaci dokumentace a moznost jejiho sdileni, véetné identifikace
a autorizace pacienta.

Cil 2: Zlepseni sdileni dat a komunikace mezi poskytovateli zdravotnickych sluzeb
Kralovéhradeckého kraje (KHK)

Tento cil bude v ramci projektu dosaZen prostiednictvim nové funkcionality NIS (samoobsluzny proces
verejné spravy), ktera zajisti predevsim:

e Umoznéni bezpeéného sdileni informaci o poskytnuté zdravotni péci formou zabezpeceného
prenosu informaci mezi vybranymi poskytovateli zdravotni péce v regionu

e Zajisténi elektronické preskripce prostfednictvim centralniho ulozisté SUKL

e Archiv pro zabezpecené ukladani dokumentace, Zddanek

Cil 3: Zvyseni efektivity systému a poskytované péce v ramci KHK
Tento cil bude v ramci projektu dosazen prostfednictvim nové funkcionality NIS (integrace datového

fondu organu verejné moci (OVM) a jeho propojeni s dalSimi organy), ktera zajisti pfedevsim:

e Poskytovani jednotné definovanych relevantnich dat kraji pro zpracovani v datovém skladu s
moznosti komparace nakladd a zvySovani efektivity poskytované zdravotni péce
e Sledovani nakladd, vytizeni a zvySeni efektivity systému poskytovanych zdravotnich sluzeb

Tyto funkcionality slouZi i managementu nemocnic a ke stanoveni ukazatell a automatizovaného
sledovani kvality péce tak, aby byla prokazana vazba mezi kvalitou a efektivitou poskytované péce.

Cil 4: Zvyseni informacni a znalostni podpory zdravotnickych pracovniki a pacientti KHK

Tento cil bude v rdmci projektu dosaZen prostrednictvim nové funkcionality NIS (samoobsluzny proces

verejné spravy), ktera zajisti predevsim:

e Informacni a populariza¢ni program uzivatel( elektronického zdravotnictvi
e Podpora a vzdélavani poskytovatelli zdravotnich sluzeb a jejich pracovnikli v oblasti

elektronizace zdravotnich sluzeb
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Pfedevsim v ndvaznosti na portal s Udaji o emergentnich Udajich (napojeni na eHealth projekty), o

trvalé medikaci a komunikaci se zdravotnickym zatizenim.
Cil 5 :Zvyseni dostupnosti zdravotni péce v KHK

Tento cil bude v rdmci projektu dosazen prostfednictvim nové funkcionality NIS (dostupnost sluzeb

verejné spravy), ktera zajisti predevsim:

e Optimalizaci a spravu ¢ekacich dob na planované zdkroky formou aktualizace a zverejiovani
volnych kapacit poskytovatell s moznosti el. objednavani (volné kapacity a ¢asova dostupnost
pro planované chirurgické a ortopedické vykony, preventivni péci, naslednou péci...)

e Vyuziti komunikace s pacientem pomoci portalu, ktery zahrnuje mj. objednavaci kalendar.

Cil 6: Zvysovani kvality a bezpecného poskytovani zdravotnich sluzeb v KHK

Tento cil bude v ramci projektu dosazen prostfednictvim nové funkcionality NIS (samoobsluzny proces

verejné spravy), ktera zajisti predevsim:
e Podporu standardizace zdravotnické dokumentace a terapeutickych postupt

Soucasti je i zavedeni PKI a jejich sledovani prostrednictvim MIS a systémova podpora identifikace
pacient( a navazani pristrojl na pacienta.

Cil 7: Zajisténi a rozvoj infrastruktury pro sdileni a poskytovani zdravotnich sluzeb v KHK

Tento cil bude v rdmci projektu dosaZzen prostiednictvim nové funkcionality NIS (zajiSténi provozni

spolehlivosti a bezpecnosti), ktera zajisti predevsim:

o Vznik (bezpecné) infrastruktury pro provoz IS

e Autorizace, autentizace a fizeni opravnéni poskytovatelld a jednotlivych uzivatelQ

e Rizeni souhlas( a pfistup( pro definované externi subjekty

e Podpora prfenosu dat mezi zafizenimi s vyuZitim KIVS (komunikacéni infrastruktury verejné
spravy) a CMS (centrdlniho mista sluzeb)

Nutnym poZadavkem je sjednoceni NIS, ktery bude podporovat elektronizaci dat a jejich strukturalizaci.

Cil 8 : Vyuiiti eHealth k rozvijeni zdravotnickych sluzeb v ramci CR a PL

Tento cil je zajistén novymi funkcionalitami IS (interoperabilita na Uzemi statu s presahem i napr.

vramci EU a integrace datového fondu orgadnu verejné moci (OVM) a jeho propojeni s dalSimi

organy...), které zajisti pfedevsim:

e Spoluprace v rdmci EU (Polsko) vyména zdravotnickych informaci se ZZS

e Spoluprace v ramci EU (Polsko) - poskytovani informaci o volnych kapacitach v planovanych
zakrocich pro polské pacienty a mozZnosti jejich vyuziti

e Podpora pfijimani a uzivani standard(l se zaméfenim na automatizaci hlaseni pro narodni
autority (UzIS, €sU,...)
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Kromé spoluprace s okolnimi zemémi (Polskem) je podporovana i spoluprace mezi kraji.

Projekt je vramci oblasti eHealth vsouladu scili specifického cile 3.2 IROP orientovany na
elektronizaci, ktera bude zahrnovat zdravotnickou sprdvu, podporu diagnostiky a lééebné péce.
Vsouladu se smérnici 2011/24/EU o pravech pacientd dojde v ramci projektu ke zlepseni
interoperability systém( elektronického zdravotnictvi a zajisténi pristupu k bezpecné a vysoce kvalitni
zdravotni péci. Realizace projektu prispéje k dosazeni vyznamné miry interoperability zdravotnickych
systému k podpore sdileni informaci, ke snizeni nakladl a zvySeni efektivity a vykonnosti systému.

V ramci projektu bude v souladu s principy digitalni agendy EU v programovém obdobi 2014-2020
kladen dlraz na potfeby uZivatell, sniZovani administrativni zatéZze, zjednoduseni organizacnich
procesu a vyuzivani dat verejné spravy.

Vystupem projektu bude pofizeny informacni systém - jednotny nemocnic¢ni informacni systém véetné
potfebné HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni a souvisejiciho SW pro vSechny nemocnice
(Oblastni nemocnice Trutnov a.s., Oblastni nemocnice Nachod a.s., Oblastni nemocnice Ji¢in a.s.,
Méstskd nemocnice a.s.).

Vysledkem projektu bude dosaZeni elektronizace zdravotnictvi prostfednictvim novych funkcionalit
pofizeného systému popsané blize v kapitole ¢. 10 této studie, které prispéji k dosazeni cilll
specifického cile 3.2 IROP - vysoké kvalité sluzeb verejné spravy prostfednictvim koordinovaného
propojeni a sdileni informaci a dat verejné sprdvy, a rovnéz k dokonceni procesu elektronizace agend
verejné spravy — eHealth.

4.4 Popis synergickych nebo komplementarnich vazeb na realizované/zrealizované ci
planované projekty / investi¢ni akce

Zadatel planuje vrdmci aktudlniho programového obdobi realizovat projekt sndzvem ,Rozvoj
datového skladu a Bl Kralovéhradeckého kraje”, ktery bude mit komplementarni vazbu na projekt NIS
KHK. Cilem tohoto projektu je integrace a konsolidace datovych zdroji a vytvoreni potfebnych
datovych trzist pro oblast zdravotnictvi. Pfedpokladad se, Zze datovy sklad bude integrovat data a
poskytovat pozadované ukazatele a reporty za vybrané oblasti krajského zdravotnictvi (Sit
zdravotnickych zafizeni, Ekonomika zdravotnickych zatizeni zakladanych krajem, Mzdy a personalistika
zdravotnickych zafizeni zakladdanych krajem, Logistika zdravotnickych zafizeni, Majetek zdravotnickych
zafizeni, Klinicka data).

Projekt ,Nemocni¢ni informacni systém Kralovéhradeckého kraje” bude tzce provdzan s realizovanym
projektem zfizované pfispévkové organizace Zadatele - Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Kralovéhradeckého kraje (ZZS KHK) - s ndzvem Technologické vybaveni Zdravotnické zachranné sluzby
Kralovéhradeckého kraje, reg. ¢. CZ2.1.06/3.4.00/23.09544. Projekt byl zrealizovan v ramci IOP, PO 3,
Oblast intervence 3.4 Sluzby v oblasti bezpecnosti, intervence a feSeni rizik. V rdmci projektu byly
feSeny mj. sluzby eHealth pro ZZS. Pfedmétem této ¢asti projektu byla dodavka informacniho systému
a technologie, kterd zajisti vyménu zdravotnické dokumentace mezi ZZS a zdravotnickymi zafizenimi a
predavani vyjezdovych zprav do zdravotnickych zafizeni.

Projekt , Technologické centrum a elektronickd spisova sluzba Krdlovéhradeckého kraje” zahrnoval
realizaci technologického centra kraje a implementaci hostované elektronické spisové sluzby
Kralovéhradeckého kraje pro prispévkové organizace kraje. Projekt byl podpofen z prostredk(i EU —
IOP.
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V soucasné dobé Zadatel uvaZuje v rdmci planovanych aktivit také o vytvoreni regionalni komunikacni

infrastruktury. Aktivita je pldnovana na Urovni projektového zaméru sndzvem ,Regionalni
komunikaéni infrastruktura Krdlovéhradeckého kraje”, v dobé podani Zadosti o podporu nebyl tento
zamér schvdlen v organech kraje.

Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje zaroven planuje realizovat nasledujici projekty, které
ma v planu predlozit do 28. vyzvy IROP.

Elektronicky obéh a archivace dokumentt
V ramci projektu bude vytvorena elektronicka spisovd sluzba pro potrfeby ZH KHK popt. dcefinych

spolecnosti. Spisova sluzba zajisti workflow dokument( (jako jsou smlouvy, zapisy, posta, ostatni
dokumenty) véetné jejich schvalovani (smlouvy, zépisy). Archivaci dokumentl bude zajistovat
elektronicky archiv spliujici legislativni a technické poZadavky na dlouhodobou archivaci dokument
v elektronické formé. Systém bude obsahovat funkénost napojeni na registr smluv.

Vybudovani datového centra pro sdilené sluzby Ekonomika, Mzdy a Personalistika
Cilem je modernizovat datové centrum ZH KHK spojené se zménou sidla spole¢nosti. V ramci projektu

bude vybudovéana primarni a zalozni HW infrastruktura pro sdilené aplikace, sitova infrastruktura a jeji
zabezpeceni pro ptipojeni dcefinych spole¢nosti do centra.

Datové centrum bude slouZit pro provozovani centrdiniho informacéniho systému- ekonomika, mzdy a
personalistika. IS bude rozsifen o moduly:

o  Workflow Gcetnich dokladi (schvalovani faktur v elektronické podobé a jejich archivace)
e Finanéni controlling — finanéni planovani, vykaznictvi

Informacni systém pro logistiku zdravotnickych zafizeni ZH KHK
ZH KHK poskytuje sdilené sluzby v oblasti logistiky |éCiv a zdravotnického materialu. V soucasné dobé

provozuje informacni systém pro spravu spolecnych katalogl a elektronické objedndvani.
Projekt zajisti IT podporu pro cely logisticky proces:

e Sjednoceni a sprava katalog(, pozitivni listy

e Schvalovani pozadavkd, elektronické zadanky

e Elektronicka objednavka, elektronické dodaci listy, komunikace s dodavateli, napojeni na
registr smluv

e Centralni sklady, sklady na oddélenich

e  Workflow elektronickych dokladd, elektronické potvrzovani prevzeti zbozi, dodaci listy,
parovani s fakturami, vazba na ekonomicky IS

e Sledovani teplotniho rezimu v celém logistickém retézci

e Pfiprava na vydej evidovany na pacienta, integrace s pfipravovanym NIS

Nemocnice zaloZené Zdravotnickym holdingem Kralovéhradeckého kraje jakoZto subjekty, které
budou vystupy projektu vyuZivat, realizovaly v roce 2016 nasledujici projekty.

IT projekty ON Nachod
1. Nové datové centrum — celkova pofizovaci cena 9 347 100 K¢ bez DPH.

Predmét dodavky:
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a) pofizeni HW - Servery v blade chassis, diskové pole, sitové prvky SAN, sitové prvky
LAN, zalozni zdroje.

b) pofizeni SW - Virtualizacni SW, zalohovaci systém, licence Microsoft pro servery vc.
CAL, MSSQL

c) SluZby - Sluzby spojené s doddvkou a jejim zprovoznénim, migrace stdvajicich
systému do nového prostredi.

Nové pocitacové stanice — celkova pofizovaci cena 303 665 K¢ bez DPH.

Pfedmét dodavky: 26 ks pocitacl, 20 ks standardnich monitor( 4:3 a 7 ks Sirokouhlych
monitorda.

Obnova laboratorniho Zadankového serveru po havarii - celkova cena 77 230 K¢ bez DPH

Modul Elektronicka dokumentace v laboratornim IS Celkova cena 193 500 K¢ bez DPH.
Potizeni a instalace modulu pro ukladani elektronickych vysledkovych listl v laboratornim

informacénim systému.

svs

Nové pocitacové stanice s prislusenstvim (v zari
odhadnuta pofizovaci cena 400 000 K¢ bez DPH.

2016 realizovano VR) — celkova maximalni

Predmét dodavky: 25 ks pocitacl, 25 ks Sirokouhlych monitor(, 20 ks laserovych tiskaren, 5 ks
laserovych multifunkcnich tiskaren.

Dokoupeni potrebnych licenci nemocni¢niho emailového systému Icewarp pro zfizeni
emailové adresy kazdému zaméstnanci

pocet licenci: 800 ks v celkové hodnoté 252 666 K¢ bez DPH

IT projekty ON Ji¢in

Dodavka a instalace IT infrastruktury pro Oblastni nemocnici Ji¢in a.s. v hodnoté 10 mil. K¢

Hardware:

posileni patefni sitové infrastruktury (HP 5800-24G-SFP)

vymeéna serverové infrastruktury a jeji kompletni virtualizace (blade chassis + 4x blade server
Dell PowerEdge FC630)

SAN infrastruktura (HP FF 5700-40XG-2QSFP)

backup server Dell PowerEdge R73xd

datové ulozisté Dell Storage SC4020 + expanze Dell Compellent (6x 480 GB SSD, 30x 1,2 TB
SAS, 12x 2 TB SATA)

UPS Eaton 95X 6000i RT3U

servisni podpora 5 let onsite 7x 24 s reakéni dobou 4 hodiny

60 koncovych stanic Intel Pentium G4400, 120 GB SSD, 4 GB RAM, Windows 10 Pro + monitor

Software:

virtulizace VMware vSphere 6 Standard
zalohovani Veeam
Win Server DataCenter 2012 R2 + 400 device CAL + 20 user CAL
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IT projekty ON Trutnov

e Dodavka IT infrastruktury pro Oblastni nemocnici Trutnov a.s. - ¢ast 1; projekt zahrnuje:
o 130 ks PC sestav o konfiguraci i3, 8GB RAM, 120GB SSD, 22" LED, 5 let zaruka,
o 40 ks licenci MS Office,

e Dodavka IT infrastruktury pro Oblastni nemocnici Trutnov a.s. - ¢ast 2; projekt zahrnuje dilci

Casti:

Strukturovana kabeldz a projekt bezdratové sité:

PFistupové prepinace PoE+

Bezpecnost a bezdratova sit

Serverové prepinace

Rozsifeni stavajiciho clusteru

UloZisté NAS

Zalozni zdroje UPS

O O O O O O O

IT projekty MN Dvr Kralové
e Novy doménovy Fadi¢ v¢é. OS Windows 2012 Server + CAL, sitové ulozisté, zalozni zdroj, 10 PC

Soucasny stav koncovych HW zafizeni v jednotlivych nemocnicich, ktery je blize popsan v kapitole 5, je
nevyhovujici, Nemocnice pracuji na koncovych stanicich rizného stafi, jejich Zivotnost konci postupné
a prlibézna obména je nezbytna, aby byly technicky vyhovujici pro pouzivany SW. Respektive dochazi
vidy k vyméné téch koncovych stanic, které jsou jiz za hranici svoji Zivotnosti a nemohou dale slouZit
pro ucely zajisténi nemocnicni péce. Takovéto pocitace byly jednotlivymi nemocnicemi v lonském roce
vyfazeny a byla tedy obnovena ¢ast jiz dosluhujicich pocitac¢l. Pofizeni novych PC jednotlivymi
nemocnicemi v roce 2016 zadnym zplsobem neovliviiuje a nesnizuje potfebu nemocnic pofidit nové
PC v ramci projektu.

V pfipadé serverové infrastruktury se jednalo o nutnou vyméru moralné zastaralych strojl, pfipadné
feSeni havarii. | po ocekdvané doddvce novych serverl pro béh NIS, bude kapacita serverové
infrastruktury pofizené v roce 2016 v ON Nachod a ON Jicin pIné vyuZita pro béh dalSich informacnich
systému nemocnic mimo NIS (napf. ekonomické systémy, e-mail, stravovaci systémy apod.).

Nehmotny majetek, ktery bude navazany na novy NIS pofizeny v ramci projektu.

V nemocnici Dvar Kralové:

Laboratore OpenLIMS Stapro

MIS FonsReports Stapro

EIS Feis Arbes

PAM MD NAV Microsoft
Objedndvani SZM a lékl Neos Medisystems
Spravna lab. praxe SLP SEKK

Pom. pro vykaz. diagnoz PVD ICZ
Adresarové sluzby AD Microsoft

29



Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Ptiloha €. 02 - Studie proveditelnosti

V nemocnici Ji¢in:

Nefrolog. IS Nefris ProDos
PACS MariePACS ORCZ
Lékarna Mediox ApatykaServis
Laboratore OpenLIMS Stapro
Stravovaci provoz Kredit Anete
Sklad 1ékd

IS 1éCivych pfipravki AISLP Inpharmex
MIS ICZ AMIS*MIS ICZ

MIS FonsReports Stapro

EIS Feis Arbes
PAM MD NAV Microsoft

Depozita pacientd

Depozita,Pokladna

Preus Software

Objednavani SZM a lékl

Neos

Medisystems

Spravna lab. Praxe SLP SEKK

Pom. vykaz. Diagnoz PVD ICZ

Zakony CR ZakonyCR Arnet On Line
ASPI ASPI Wolters Kluwer
Adresarové sluzby AD Microsoft

V nemocnici Nachod:

Laboratorni IS OpenLIMS Stapro
Hematologicky IS HEMO Ing. Danihel
Laboratorni komunikace | IPU Sysmex
Nefrologicky IS Nefris PRODOS
PACS MariePACS ORCZ
Onkologicky registr NOR
Stravovani Nachod Astris EFG
Stravovani Rychnov n.K. | Gurmet Stapro
Stravovani Broumov Magdaléna — | Laftrade
Kasiopea
IS lécivych prostiedki Aislp Inpharmex
MIS FonsReports Stapro
Ekonomicky IS Feis Arbes
Personalni IS Navision WebCom
Objedndvani SZM, Iéky NeosWEB Medisystems
Zakony Codexis Atlas Consulting
DMS Sharepoint Helius
consulting
Helpdesk Stapro HelpDesk Stapro
Objedndvani pradla FiSer
Sprava pristrojd FAMA Tesco
Adresarové sluzby AD Microsoft
775 ISAC ICZ

30



Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Ptiloha €. 02 - Studie proveditelnosti

Komunikace PACS

ePACS

ICZ

Komunikace vysledky

MISE, Medidata

ZP

Portal

V nemocnici Trutnov:

IS léCivych pfripravkd -
dnes souyééstiF;tapproH AISLP Inpharmex
, StaproH (dfive
Stravovaci provoz NIS HiComp) Stapro
Groupware (nyni soucasti
StaproH jako nasténka, | StaproH (dfive Stapro
helpdesk, posta, sklady a | NIS HiComp)
dalsi funkce)
Modul vykaznictvi Akord Stapro
Nefrologicky IS Nefris ProDos
PACS Marie PACS ORCZ
HEMO - program pro | .\\ Ing. Danihel
evidenci darc( krve
Sledovani preskripce 1€kl | RDE Medisystems
Laboratore OpenLIMS Stapro
MIS FonsReports Stapro
PAM MD NAV Microsoft
EIS Feis Arbes
Objednavani SZM a lékl Neos Medisystems
YA (vyména pac. | \chc Iz
dokumentace)
. ePACS /
Komunikace RediMed ICZ
Komunikace MISE Stapro
Komunikace Medidata Compek
ZP portal jednotlivé zZP
Agenda UZIS portal CsU, UzI1s a MzCR
PFistupovy systém Skyla ADI - Skyla
Planovaci systém .
ozafovny ONK PLANW uip
. . , , Dle konkrétniho
Monitory Zivotnich funkci dodavatele JIP
Monitoring CTG GYPO CTG ONLINE
Ovladaci SW pro
terapeuticky rentgen
Adresarové sluzby AD Microsoft
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5 Podrobny popis projektu
5.1 Vychozi stav — popis vychozi situace

5.1.1 Soucasny stav ICT

Soudasny stav nemocni¢nich informaénich systéml a infrastruktury v nemocnicich je
charakterizovan znacnou roztfisténosti, kterd prameni z odliSného historického vyvoj. Kazda ze 4
samostatnych nemocnic provozuje jiny typ NIS na rdzné technologické Urovni. Obecné vsak lze
shrnout, Ze s vyjimkou Méstské nemocnice Dvir Kralové nad Labem jsou provozovany jiz moralné
zastaralé NIS. Serverovou infrastrukturu si provozuji vSechny nemocnice vlastnimi silami, provozované
servery nejsou pro provoz nového NIS vyhovujici. Technicky nevyhovujici pro novy NIS je i ¢ast
klientskych stanic. Vyhovuijici se jevi komunikaéni vnitini datové rozvody v arealech nemocnic. Prostou
obnovou systému by byl pouze udrzen stavajici moralné zastaraly standard, nedoslo by k rozvoji a

pozadovanému rozvoji, zkvalitnéni a zabezpeceni systému.

Z analyzy pokryti procesu realizovanych nemocnicemi jednotlivymi NIS/IS, kterou si nechal zpracovat
Kralovéhradecky kraj, vyplynulo, Ze v rdmci ZH KHK je vyuZivdno mnoho identickych informacnich
systémU. V nékterych pripadech jsou pro stejnou oblast pouzivany dva rozdilné systémy v ramci jedné
nemocnice (typicky MIS). Velka rozttisténost byla identifikovana i v oblasti stravovacich systéma.

Snaha o centralizaci systém( vyustila v Uspésnou realizaci v rdmci laboratornich pracovist (LIS Open
LIMS Stapro) a v systému pro pracovisté zobrazovacich metod (Marie PACS). Stejnym zplsobem
pokracuje centralizace v systémech ERP (Navision, FEIS), MIS (FONS Reports) a technickych systémech
(FaMa, NeOQS). Centralizace feseni prinasi jednotnost reseni a lepsi kontrolu nad naklady na systémy.
Samotny nemocni¢ni informacni systém vsak zlstava roztfistény a jeho soucasny stav je nevyhovuijici.
Pofizeni nového centralizovaného NIS je obsahem tohoto projektu.

Prehled pokryti zdravotnickych procest jednotlivymi informacnimi systémy (vCetné podplrnych
manazerskych systému) je patrny z nasledujici tabulky ¢ 9.

Tabulka 9 Pokryti procest IS — pfehled

Nazev procesu Méstska Oblastni nemocnice Oblastni Oblastni
nemocnice Nachod a.s. nemocnice nemocnice
a.s. Dvar Ji¢in a.s. Trutnov a.s.
Kralové
nad
Labem
Diagnosticka a |é¢ebna lGzkova péce FONS Stapro Medea mpa Stapro H
Akord
Diagnosticka a Iécebnd ambulantni FONS Stapro Medea mpa Stapro H
péce Akord
Osetrovatelska péce X X X X
Porodnicka péce X Stapro Medea mpa Stapro H
Hemodialyzacni sluzba X Nefris Nefris Nefris
Management ZZ FONS FONS Reports, FONS AMIS*MIS  Himis, FONS
Reports Manager Reports
Rizeni kvality a bezpeéi X X X X
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Rizeni dokumentace X SP Archiv Archiv
dokumentli  dokumentt
Spréva zdravotnickych prostfedkd FaMa FaMa FaMa FaMa
Rizeni 1&¢iv a spotiebniho Radix Radix Mediox Radix,
zdravotnického materialu Stapro H
Nakupovani NeOS, NeOS, Help Desk NeOS NeOS
FaMa Stapro
Stravovaci provoz X Astris, Kredit Stapro H
Magdalena/Kasiopeja,
Medea Gurmed
Epidemiologicky rezim X X X X
Sluzby komplementu Open Medea Stapro, Open mpa, Open Open LIMS,
LIMS, Lims, Marie PACS LIMS, Marie  Marie PACS
FONS PACS,
Akord, Radius
Marie
PACS
Vyroba transfuznich pfipravkd X HEMO X HEMO

V ramci realizacni faze projektu budou ¢astecné vyuzity stavajici servery a to v ¢ase, kdy bude dochazet
k implementaci novych serverd do jednotlivych nemocnic. Vyuziti soucasnych servert pro fungovani
stavajiciho NIS se bude odvijet od procesu zavadéni nového NIS provozovaného na novych serverech
do jednotlivych nemocnic, jehoZ terminy vzejdou z implementaéni analyzy. Pfedpoklad vyuZivani
starych serverd pro zajisténi chodu NIS je tedy maximalné do konce realizace projektu, a to i vzhledem
k jejich sou¢asnému technickému stavu a potiebé vyuZiti na systémy mimo tento projekt..
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5.1.2  Strucna charakteristika jednotlivych systéma

5.1.2.1  Nemocnicni informacni systémy (NIS)

FONS Akord (Stapro a.s.)

Informacni systém umoZniuje vedeni zdravotni dokumentace a podporu provozni cinnosti
na jednotlivych klinickych pracovistich. Poskytované moduly: Centralni evidence pacientd, Llizka a
ambulance, Operace, Gynekologie a porodnice, Intenzivni péce, Rehabilitace, Evidence onkologickych
onemocnéni, Efektivni transfuzni terapie, Lékové interakce, Nezddouci udalosti, dekubity, pady,
nemocnicni infekce; Vyvoldvaci systém pro ¢ekarnu; Evidence podavani léciv; Informovany souhlas;
Evidence uZiti pristrojli; Jednoznacna identifikace pacientl; Vykaznictvi platcim; Systém DRG; Active
Directory; Radiologie; Patologie; Logistika 1ék(i a zdravotnickych materiald; Redeni pro e-Recept -
vystaveni |ékarského predpisu v elektronické podobé; ZEP - podpora pro elektronické podepisovani;
EZD - vedeni zdravotnické dokumentace v Cisté elektronické podobé. Systém wvyuzivd Méstska
nemochnice a.s. Dvlr Kralové.

Stapro Medea (Stapro a.s.)

Starsi typ komplexniho nemocniéniho informacniho systému Stapro. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o star$i modul, dnes jiz nenabizeny k prodeji, nebyly detailni informace o funkcionalitdch zjistény.
Systém vyuziva Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Stapro H (Stapro a.s.)

Starsi typ komplexniho nemocniéniho informacniho systému Stapro. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o star$i modul, dnes jiz nenabizeny k prodeji, nebyly detailni informace o funkcionalitach zjiStény.
Systém vyuziva Oblastni nemocnice Trutnov a.s.

5.1.3 Klinické informacni systémy (KIS)

mpa (ICZ a.s.)

Klinicky informacni systém pro podporu vsech typu klinickych pracovist. Soucasti feSeni jsou specialni
moduly pro jednotky intenzivni péce, neonatologii a porodnictvi, moduly pro chirurgické obory v¢.
elektronickych operacnich protokoll, podpora diet v€. komunikace se stravovacim provozem atd.
Soucasti systému je rovnéz funkcionalita Pexeso, vyuZivana ke sledovani preskripci. Systém vyuziva
Oblastni nemocnice Ji¢in a.s.

Nefris (ProDos s.r.o0.)

Systém urceny pro specifika dialyzacni sluzby. Systém umoznuje komplexni vedeni zdravotni
dokumentace pacientll, ambulantni a hospitalizaéni agenda, vykazovani vykon( zdravotnim
pojistovnam, statistiky. Ma databazi oddélenou od NIS. Systém vyuzivaji stfediska hemodialyzy
subjekt Oblastni nemocnice Jic¢in a.s., Oblastni nemocnice Trutnov a.s. a Oblastni nemocnice Nachod
a.s.
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5.1.3.1 Radiologické informacni systémy (RIS)

Radius (Steiner, s.r.o.)

Modul pro RDG pracovisté navazany na IS mpa. Detailni informace o funkcionalitach nebyly zjistény.
Systém vyuziva pouze Oblastni nemocnice Ji¢in a.s.

Stapro Medea — RDG modul (Stapro a.s.)

Samostatny modul NIS Stapro Medea urcéeny pro provoz pracovist zobrazovacich metod. Vyuziva RDG
oddéleni Oblastni nemocnice Nachod a.s.

HEMO (Stapro a.s.)

Systém pro fizeni Useku vyroby transfuznich pfipravkd. Detailni informace o funkcionalitach systému
nebyly zjistény. Systém vyuZivaji Useky ptipravy transfuznich pfipravk( subjektd Oblastni nemocnice
Trutnov a.s. a Oblastni nemocnice Nachod a.s.

5.1.3.2 Laboratorni informacni systém (LIS)
FONS Open LIMS (Stapro a.s.)

FONS Openlims je uréen pro vSechny typy laboratofi. Podporuje specifické pracovni procesy
v odbornostech: biochemie, hematologie, imunologie, sérologie, parazitologie, mykologie, virologie,
cytologie, genetika, cytogenetika, bakteriologie, transfuziologie. Soucasti FONS Open LIMS je
integrovany laboratorni sklad pro evidenci chemikalii a spotfebniho materidlu. FONS Open LIMS ma
on-line ovérené pripojeni k 400 typUm analyzatorl, umozZiuje vyuZitim elektronického podpisu
vytvofit bezpapirovou laboratof, kompletné zajistuje poZadavky legislativy na automatické vytvareni
podkladl pro platce péce (davky pro pojistovny, fakturace), spolupracuje s portaly pojistoven,
pFipravuje vystupy pro UZIS, komunikuje s portalem IZIP a SW praktickych IékaF(i. Dale umi vytvéret
elektronickou zadanku a zobrazovat vysledky pro Zadatele laboratornich vysSetfeni. Systém vyuZivaji
vSechny laboratofe nemocnic ZH KHK.

Stapro Medea — RDG modul (Stapro a.s.)

Samostatny modul NIS Stapro Medea uréeny pro provoz histologicko-patologickych oddéleni.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o starSi modul Stapro Medea, dnes jiZz nenabizeny k prodeji. VyuZziva
histo-patologicka laborator Oblastni nemocnice Nachod a.s.

5.1.3.3 Systém pro obrazovou dokumentaci (PACS)
Marie PACS (ORCZ a.s.)

Specializované tesSeni pro elektronické zpracovani, archivaci a distribuci obrazovych dat
ve zdravotnictvi. Rzné moznosti nastaveni distribuce snimkd, v rdmci RDG oddéleni, celé nemocnice
véetné externich a spolupracujicich Iékafl nebo mezi rlznymi zdravotnickymi zafizenimi. MoZnost
propojeni s NIS. Podporuje rozsifené datové standardy (DICOM, HL7, DaSta). Systém vyuZivaji vSechny
nemochice ZH KHK.
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5.1.3.4 ERP systémy

FEIS (Arbes Technologies s.r.o.)

Systém umoznuje spravu pohledavek a zavazk(, evidence majetku, fizeni skladové evidence, planovani
a rozpoctovani, Uctovani, evidenci DPH, Fizeni vztahU se zdkazniky a vykaznictvi véetné manazerskych
vystupl. Moznost obousmérného napojeni na aplikace elektronického bankovnictvi, komunikace
s Ceskou postou, import faktur a Géetnich dat z externich aplikaci a univerzalni rozhrani pro obecné
napojeni externich systému. Podporu formatu ISDOC pro elektronickou vyménu dokladi a umoziuje
posilat partnerim doklady e-mailem nebo je dorucovat do datovych schranek. Systém vyuzivaji
vsechny nemocnice ZH KHK pro bézné ucetni a ekonomické operace.

Microsoft Dynamics NAV; Navision (Arbes Technologies s.r.o0.)

Podnikovy informacni systém, poskytuje pfehled o déni ve spolecnosti (reporting). Moduly: Obchod a
marketing (CRM), Finanéni management a controlling, Rizeni a planovani vyroby, Projekty a servis,
Sklady a zdsobovani, Technologie. Systém vyuZzivaji vSechny nemocnice ZH KHK pro zakladni pracovné
— pravni agendu a komunikace s vefejnou spravou (zejména €SSZ).

NeOS (Medisystems a.s.)

Systém pro fizeni ndkupu, se zamérenim na zdravotnictvi. Optimalizace 1éCiv a SZM, kategorizace a
standardizace, zefektivnéni logistickych proces(, integrace informacnich systémd a komunikace
s dodavateli. NeOS je otevieny informacni systém vhodny pro integraci s dalSimi systémy v ramci
nemocnice, napf. lékdarenskym a ekonomickym systémem. Umoznuje vedeni skladové evidence
na jednotliva nakladova stfediska vcetné vedeni evidence pro konsignacni sklady nemocnice. Integrace
s ekonomickym informaénim systémem nemocnice zajistuje automatické zalcétovani spotieby
materialu dle ndkladovych stfedisek, kategorii sortimentu apod. Systém vyuZivaji vSechny nemocnice
ZH KHK jako objednavkovy systém.

FaMa (TESCO SW a.s.)

Komplexni fizeni technickoprovoznich podplrnych procesti v nemocnicich. Moduly: Prostorovy
pasport, Technicky pasport, Stavebni pasport, Personaini pasport (kvalifikace a vzdélavani), Evidence
ZP, Skladové hospodaFstvi, Zadanky, Zakazky, Stéhovani, Terminované planovani, Opakované ¢innosti,
Zapujcky, Energeticky management, Externi vztahy, Doprava, Rozpocty, Dokumentace (DMS), Graficka
prezentace dat.

Systém je vyuzivan vSemi nemocnicemi ZH KHK pro evidenci zdravotnické techniky, jejiho provozu a
udrzby (modul Evidence ZP). Déle je Méstskou nemocnici a.s. Dvlr Kralové vyuzivan modul Help Desk.

5.1.3.5 ManaZersky informacni systém (MIS)
FONS Reports (Stapro a.s.)

Manazersky informacni systém FONS Reports umoznuje ¢erpani a zpracovani dat z riznych provoznich
systémi. Pomoci FONS Reports Ize sledovat reportingy systémem vcasného varovani, provadét
okamzZitou analyzu problémovych dat a zjistovat pri¢iny odchylek a neshod. V oblasti controllingu
vykaznictvi je modulem soustava prepoctll a reportingli dle nové Uhradové vyhlasky. Tento modul
umozni detailni analyzu parametrl a financnich aspektl vykazané péce. Ddle poskytuje finanéni
hodnoceni pro nové (aktudlni) obdobi a dokdaze jej srovnat s referenénim obdobi. Systém je vyuZivan
vSemi nemocnicemi ZHKH jako nastroj controllingu pro vedeni holdingu.
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AMIS*MIS (ICZ a.s.)

Manazersky informacni systém, ktery umoznuje generovat prehledy a statistiky: produkce, DRG,
vynosy, preskripce, ekonomika, tarify, logistika, kvalita, benchmarking s pfedchozim obdobim/jinymi
subjekty. V soucasné dobé vyuZivany pouze vramci Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. pro interni
controlling.

FONS Manager (Stapro a.s.)

Systém vyuZzivany pro interni controlling Oblastni nemocnici Nachod a.s. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o star$i modul dnes jiz nenabizeny k prodeji, detailni informace o funkcionalitach IS nebyly zjistény.

HiMIS (pGvodné HiComp systems CZ — nyni Stapro a.s.)

Systém vyuZzivany pro interni controlling Oblastni nemocnici Trutnov a.s. Vzhledem k tomu, Ze se jednd
o star$i modul dnes jiz nenabizeny k prodeji, detailni informace o funkcionalitach IS nebyly zjistény.

5.1.3.6 Systémy pro Fizeni provozu stravovdni

Stapro H stravovaci modul (Stapro a.s.)

Stravovaci modul, ktery je soucasti NIS Stapro H, lze jej vSak vyuZivat i samostatné bez ndvaznosti na
NIS. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o starSi modul, dnes jiZ spole¢nosti Stapro a.s. nenabizeny k prodeji,
detailni informace o funkcionalitach nebyly zjistény. V soucasné dobé Stapro a.s. zajistuje legislativni
podporu, ale dalsi rozvoj uz jen omezené. Systém vyuziva Oblastni nemocnice Trutnov a.s.

Stapro Gurmed (Stapro a.s.)

Stravovaci modul, ktery je souédsti NIS Stapro Medea. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o starsi modul,
dnes jiz nenabizeny k prodeji detailni informace o funkcionalitdch zjiStény nebyly. Systém vyuziva
Oblastni nemocnice Nachod a.s. v provozech nemocnice Nachod a Rychnov nad Knéznou.

Kredit (Anete s.r.0.)

Systém umozZnuje automatizované objednavani a vydej jidel, prodej jidel, zboZi a sluZeb. Systém
vyuziva pouze Oblastni nemocnice Ji¢in a.s.

Astris (EFG spol. s r.o0.)

Stravovaci systém je urcen k fizeni ve stravovacich provozech s charakterem zdvodniho nebo
pacientského stravovani. Systém je naprogramovan moduldrné v technologii klient - server. Mezi
funkcionality stravovaciho nastroje patfi: burza jidel, normovani surovin a fizeni zasob skladu,
optimalni skladbu stravy pro pacienty nemocnic, léceben, domovl dlchodcl a jinych zafizeni,
optimalizace dennich davek Zivin pro strdvnika, véetné sestaveni individudlniho jidelni¢ku, tvorba
jidelnickd s vyuZzitim archivni knihovny jiz ovéfenymi jidelnicky, kalkulace cen a stanovovani financ¢nich
norem spotifeby surovin optimalizujici hospodafeni stravovaciho provozu, kategorizace stravnika,
pokladni modul (prodej dopliikového sortimentu, prodej hlavniho jidla), vyuctovani stravy. Systém
vyuziva Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Magdalena a Kasiopeja (Laf Elektronic)

Systém Kasiopeja je modernim stravovacim systémem, ktery podporuje: evidenci stravnikd, evidence
prihlasek za jednotliva jidla, evidence plateb, moznost vybéru z vice menu (na tyden az 1 mésic
dopredu); prehled o vydanych a nevydanych jidlech, evidence dennich odbér( jidel, homebanking
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(pfenosy dat do rliznych bank), napojeni na automatizovany objednavkovy systém jidel, napojeni na

internetové objednavani jidel, ndvaznost na program Magdaléna, ktery podporuje spotiebni kos,
finan¢ni sledovani. Systém vyuziva Oblastni nemocnice Nachod a.s. v subjektu Nemocnice Broumov.

5.1.3.7 Jiné systémy
HelpDesk (Stapro a.s.)

Detailni informace o funkcionalitdch systému nebyly zjistény. Modul vyuziva Oblastni nemocnice
Nachod a.s. (soucdst Stapro Medea).

Radix (RADIX SOFTWARE a.s.)

Komplexni fizeni provozu Iékarny: prijem zbozi, vydej zbozi, ke zpracovani a odeslani objednavek,
k praci s recepty (véetné odesilani davek na zdravotni pojistovny), k praci s ucetnimi doklady a
k provedeni inventury. V rdmci subjektl vyuzivan predevsim pro ziskani prehledl o preskripcich
(vytéZznost pacientll v Kradlovehradecké lékarné a.s.). Vyuzivaji vSechny nemocnice vyjma Oblastni
nemocnice Jicin a.s.

Mediox (Apatyka servis s.r.0.)

Systém pro komplexni fizeni provozu lékarny. Detailni informace o funkcionalitdch systému nebyly
zjistény. Jako nastroj pro fizeni skladového systému lékarny vyuziva Oblastni nemocnice Jicin a.s.

AISLP (RNDr. Bohuslav Skop, CSc.)

Databaze viech lécivych ptipravk( povolenych v CR. Databaze obsahuje evidenci humannich,
veterinarnich a homeopatickych léciv, nazvoslovi Gcinnych a pomocnych latek, sloZzeni pfipravkd na
pomocné latky, ceny, uhrady, zapocitatelné doplatky, preskripéni omezeni, indikaéni omezeni, zvysené
Uhrady apod. dle aktudlniho stavu ke dni vydani verze; pfehled o cenach a Uhradach po ctvrtleti;
prehled o 20 000 parafarmaceutik; cenik VZP v oblasti prostiedk( zdravotnické techniky; spotireby IéCiv
za posledni 2 roky a kompendium Infopharm a knizni modul Infopharm. Jako samostatnou databazi
vyuziva v soucasné dobé pouze Oblastni nemocnice Nachod a.s. Oblastni nemocnice Trutnov a.s. ma
AISLP implementovan v NIS (Stapro H).

Codexis (ATLAS Consulting spol. sr.o.)

Kompletni pravni systém pokryvajici problematiku ndrodni legislativy a legislativy EU. Pravni IS
obsahuje legislativu CR, EU, judikaturu CR, judikaturu Soudniho dvora EU a dalsi literaturu. Vyuziva
Oblastni nemocnice Nachod a.s. a Oblastni nemocnice Trutnov a.s.

5.1.4 Prehled pokryti stavajicich procesu z hlediska IS

V této kapitole je detailné popsano pokryti stavajicich procest informacnimi systémy, v pripadé, Ze
jsou IS vyuZivany. Popis je uveden prehledovou tabulkou, doplnénou textovym popisem soucasného
zajisténi prlibéhu procesu se zohlednénim specifik jednotlivych nemocnic. V pfipadé, Ze pro danou
¢innost neni IS (nebo funkcionalita) vyuzivana, je v tabulce uvedeno ,,N/A”.

5.1.4.1 Hlavni procesy

Diagnosticka a Iécebna lGzkova péce
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Diagnosticka a |éCebna llzkova péce je jednim z hlavnich procesl realizovanych v rlizném rozsahu

odbornosti jednotlivymi subjekty zafazenymi do analyzy. Zakladnim atributem vsech vyuZzivanych NIS
(KIS) je centralni registr pacientl. Databaze obsahuje zakladni nacionale pacienta pouzitelné pro jeho
identifikaci (jméno, ptfijmeni, rodné Cislo, adresa/kontaktni Gdaje, zdravotni pojistovna). Rozsah
informaci se lisi dle zvyklosti jednotlivych subjektl. Data do zakladniho registru jsou pouZivana pro tisk
$titk( a do automatizovanych vzord zadanek, poukazt k vysetfeni/osetfeni, informovanych souhlasd a
dalsich tiskopisli. Data jsou rovnéz vyuzivana pro tvorby hlaseni pro matriky (v pfipadé subjektl
s porodnici narozeni, v ptipadé vsech subjektl zemfeli).

Hlavni ¢innosti procesu diagnostické a lécebné péce, z hlediska funkcionalit NIS (KIS) je pofizovani
zaznamuU o diagnostické a lécebné péci o pacienta. Ve viech subjektech je zdravotnickd dokumentace
vedena v primdrné tisténé formé. Dokumentace v elektronické formé je doplnkem tisténé
dokumentace. Ve vSech subjektech byla v rdmci analyz prezentovana myslenka, Ze prechod na Cisté
elektronickou dokumentaci (v€. oSetfovatelské dokumentace viz nize) je budoucim cilem
managementu vsech subjekt(. Stav dostupnosti historie pacientské dokumentace se rlzni dle
vyuzivanych NIS. Optimalnim feSenim se ve vSech subjektech jevi neomezena dostupnost pacientské
dokumentace v elektronické formé (odpadd nutnost dohledavani papirovych chorobopisl
v archivech).

Podporu informacniho systému pro planovani péce o pacienta vyuzivaji pouze Oblastni nemocnice Ji¢in
a.s. a Oblastni nemocnice Trutnov a.s., ani zde vSak neni systém zaveden na vSech oddélenich. Zda je
tato moznost vhodna pro pfipad lGzkovych oddéleni, zaleZi na praxi subjektu, jisté Ize funkcionalitu
vyuzit pro planované prijmy.

HIaseni Iékovych interakci v rdmci NIS (KIS) vyuziva pouze Oblastni nemocnice Trutnov a.s., nicméné
funkcionalita je zajimava i pro vyuziti v dalsich subjektech, minimalné formou doplrikové informace.

Operacni zakroky jsou ve vsech subjektech evidovany v NIS (KIS), soucasné s operacnim protokolem je
rovnéz vykazovan spotifebovany materidl a naklady na sal a operacni tym. Elektronické planovani
objednavani kapacity operacnich sall vyuzivd pouze Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. (vyjma
gynekologicko-porodnického oddéleni).

Vsechny NIS (KIS) slouZi jako uloZisté pro vzory zadanek a informovanych souhlasd. Diky vyuZiti
pacientské databdze (centralni registr pacienti) jsou do vzorovych formulara generovany naciondle
pacienta a tim usnadnuji praci zdravotnickych pracovnik( a snizuji chybovost pti ru¢nim vpisovani dat.

VSechny systémy rovnéz umoznuji kompilaci pfijmovych, prekladovych a propoustécich zprav na
zakladé rlznych casti zdravotnické dokumentace. Pro sestavy zprdv jsou vyuZivany jednoduché
Sablony, obsahové uzpilsobené jednak pozadavkim legislativy a dale zvyklostem subjektu.

Vsechny NIS (KIS) umoznuji tisk identifikacnich stitk( pacienta, které slouzi pro identifikaci Zadanek,
poukazl na vysetreni, nadobek pro odbéry primarnich vzork( apod. V pfipadé Méstské nemocnice a.s.
Dvlr Kralové a Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. jsou vyuzivany Stitky s jedine¢nym pacientskym barcode,
v pfipadé Oblastni nemocnice Trutnov a.s. a Oblastni nemocnice Nachod a.s. se jednd o Stitky s prostou
identifikaci pacienta, bez barcode. Pfechod k jednoznacné identifikaci formou barcode je zamyslenym
stavem ve vsech subjektech ZH KHK.

Diagnosticka a Ié¢ebna ambulantni péce
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Poskytovani ambulantni péce je z hlediska prabéhu workflow obdobné s poskytovanim péce lGzkové.

Primarné jsou vyuZivana data z centralniho registru pacient(l. Evidence pacientd konkrétni ambulance
je propojena s centralni databazi. Systém je obdobny v rdmci vsech subjektd.

Objednavani pacientll na vysetieni elektronickou formou skrze NIS (KIS) vyuZivd pouze Oblastni
nemocnice Ji¢in a.s. (vyjma gynekologicko-porodnické ambulance a OTH). Jedna se o objednavani ze
strany ambulance (ne aktivni pfistup pacienta) a vedeni objednavek v elektronické formé. Z hlediska
elektronického objedndavani byla se zastupci subjektl diskutovana otazky aktivniho elektronického
objednavani pacientll pfimo do ambulanci. V tomto pfipadé pacient voli termin navstévy z kalendare
na webové strance ambulance. U ambulance je tato praxe moznd, zalezi vsak také na odbornosti
ambulance a na rozsahu vysetieni/osetfeni. Ne vidy je readlné, aby pacient urcil korektni délku navstévy
ambulance na zakladé vlastniho uvazeni. Obecné lze konstatovat, Ze moznost elektronického
objednavani (zejména ze strany ambulanci) je Zadanym budoucim stavem na vSech subjektech, i kdyz
pravdépodobné nebude vyuZito ve vSech ambulancich (ddano zejména odbornosti). V soucasné dobé je
v ramci Oblastni nemocnice Trutnov a.s. nové zprovoznéno klientské centrum, které umoziuje
elektronické podani pozadavku pro objednani pacientd do vybranych ambulanci. Pacient zadd do
elektronického formulafe na webu nemocnice své uUdaje a je zpétné kontaktovan pracovnikem
kontaktniho centra s ndvrhem vhodného terminu navstévy.

Systém Fizeni zdravotnické dokumentace, tvorby zprav a tiskovych sestav v¢. Stitkd je pro proces
diagnosticka a [é¢ebné ambulantni péce identicky s procesem péce lGzkové (viz vyse).

Osetiovatelska péce

Proces oSetfovatelské péce neni na zadném ze subjektll ZH KHK fesen elektronickou formou.
Dokumentace je vedena v papirové podobé. Management vSech subjektll vSak predpoklada budouci
prechod na elektronickou oSetfovatelskou dokumentaci v plném rozsahu osetfovatelské dokumentace
(dle prilohy €. 1 vyhlasky ¢. 98/2012 Sh. o zdravotnické dokumentaci). Tomuto kroku vsak v soucasné
dobé brani zejména technické a financni aspekty. Aby byla osSetfovatelska dokumentace pofizovana
prabéiné a korektné a jeji elektronické fizeni pfindselo Usporu Casu zdravotnickych pracovnikd, je
nutné, aby byla potizovana pfimo pfi péci o pacienta tzv. u lGzka. Je proto nezbytné vybavit persondl
mobilnimi zafizenimi pro pofizovani dokumentace (PDA, tablety).

Porodnicka péce

Zdravotnickd dokumentace vztahujici se k porodnické péci je vSe vSech subjektech, které provozuji
porodnici (Oblastni nemocnice Jicin a.s., Oblastni nemocnice Trutnov a.s., Oblastni nemocnice Nachod
a.s.) vedena standardné v ramci NIS (KIS). Specifickym aspektem, ktery je kladen na dokumentaci pro
porodnickou péci, je nutnost vzajemné vazby mezi dokumentaci rodicky a novorozence. Dokumentaci
rodicky vede gynekologicko—porodnické oddéleni a obsahuje informace o pribéhu téhotenstvi,
anamnézu rodicky, zdznamy o predporodnich vysetrenich apod. Z priibéhu vlastniho porodu je pak
dopliovdn kompletni porodopis. Dokumentace novorozence zaklada a vede pediatrické oddéleni. Pro
péce o novorozence je nezbytné, aby pediatrické oddéleni mélo pristup k vybranym udajim o matce
ditéte a pribéhu porodu. Z tohoto dlvodu je nezbytné propojeni dokumentace. Velky dliraz by mél
byt kladen na zajisténi dlivérnosti dat a pFistupu k nim, tj. pediatr by mél mit nahled do dokumentace
rodicky pouze pro Udaje nezbytné nutné pro péci o novorozence.
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Provoz porodnické péle rovné? pfinasi subjektu povinnost hlddeni do registrt NZIS ! a do Narodniho

registru rodicek. V rdmci subjektll neni v souc¢asné vyuzivano pfimé hlaseni z NIS (KIS) do registru.

V souvislosti s poskytovani porodnické péce je rovnéZz nutné upozornit na specifickou oblast ato
dokumentaci o utajeném porodu?.

Hemodialyzacni sluzba

Stfediska hemodialyzacni sluzby provozuji subjekty Oblastni nemocnice Ji¢in a.s., Oblastni nemocnice
Trutnov a.s., Oblastni nemocnice Nachod a.s. Pro fizeni provozu hemodialyzy je ve vSech subjektech
vyuzivan specificky klinicky informacni systém Nefris. Systém umoziiuje komplexni vedeni zdravotnické
dokumentace o pacientech hemodialyzy v¢. zaznamu o pribéhu vlastni hemodialyzy. Z tohoto pohledu
je klinickymi uZivateli viech subjektd hodnocen jako vysoce vyhovujici jejich potfebam.

V soucasné dobé neni databaze Nefris, na Zadném ze subjektl propojena s databazi NIS. Pacienti jsou
do Nefris zaddvani jako do samostatného systému, dale je jejich evidence vedena rovnéz v NIS
v modulu ambulantni nebo [0Zkové péce, veskeré zmény je tedy nutno zadavat dvakrat, do Nefris a
soucasné do NIS. Informace o pribéhu hemodialyzy jsou rovnéz ruéné kopirovany do dokumentace
pacienta vedené v NIS. Tato oblast je uZivateli hodnocena spiSe negativné, propojeni databazi obou
systému by bylo Zadoucim aspektem pro optimalizaci provozu. Dle specifikace dodavatele (ProDos
s.r.o0.) je Nefris vybaven rlznymi moznostmi komunikacnich rozhrani pro vyménu dat s dalsimi IS vc.
datového standardu Mz CR (DaSta).

Tabulka 10 Pokryti procesu IS - hlavni procesy

Proces  Subproces Cinnost Méstska Oblastni Oblastni Oblastni
nemocnice a.s. nemocnice nemocnice nemocnice
DvUr Kralové Nachod a.s. Ji¢in a.s. Trutnov a.s.
nad Labem
Centralni Evidence Stapro AKORD Stapro Medea mpa Stapro H
registr zakladnich udaja
pacientt pacientt
Udaje pro Hlaseni N/A Stapro Medea mpa Stapro H
matriky narozenych
Hlaseni Stapro AKORD Stapro Medea mpa Stapro H
8] zemfrelych
:% Planovani Planovani N/A N/A mpa Stapro H
§ péce prijma/lGzek
S Planovani N/A N/A mpa Stapro H
E vysetieni/zakrok
8 L
© Kartotéka Pfijem, preklad, Stapro AKORD Stapro Medea mpa Stapro H,
L: chorobopisii  propusténi Nefris
.‘g Diagnostické a Stapro AKORD Stapro Medea mpa Stapro H,
% lIécebné vykony- Nefris
a evidence

1 Dle poZadavkd Vyhlasky €.116/2012 Sb. o predavéni Gidaji do Narodniho zdravotnického informaéniho systémuv §1a
priloze vyhlasky.
2Ve smyslu § 37 a § 56 zdkona ¢.372/2011 Sh.
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Lékarska Anamnéza Stapro AKORD Stapro Medea mpa Stapro H
dokumentac pacienta,
e diagnostické a
lIécebné vykony
Zakroky a Operacni Stapro AKORD Stapro Medea mpa Stapro H
operace protokol (popis
operace, cas,
vykony, material)
Objednani N/A N/A mpa (vyjma  StaproH
operacniho salu GP)
Sestavy a Zadanky Stapro AKORD Stapro Medea mpa(vzory) Stapro H
tisky (vzory) (vzory) (vzory)
Stitky (tisk) Stapro AKORD Stapro Medea mpa(s Stapro H
(s barcode) (id.pacienta, barcode) (id.pacienta,
bez barcode) bez barcodu)
Kompilace zprav Stapro AKORD Stapro Medea mpa Stapro H
(pfijimaci,
prekladové,
propoustéci)
Informované Stapro AKORD N/A mpa (vzory) StaproH
souhlasy (vzory) (vzory)
Proces Subproces Cinnost Méstska Oblastni Oblastni Oblastni
nemocnice a.s. nemocnice nemocnice nemocnice
Dvur Krélové Nachod a.s. Ji¢in a.s. Trutnov a.s.
nad Labem
Kartotéka Evidence Stapro AKORD  Stapro Medea mpa Stapro H
pacientt pacientu
8 ambulance ambulance
:qé Planovani Planovani N/A N/A Mpa (vyjma Stapro H
= péce navstév GP a OTH)
= pacientt
-é Planovani N/A N/A mpa dtto
T vysetieni/zakro
3 ki
% Lékarska Anamnéza Stapro AKORD  Stapro Medea mpa Stapro H
Lj dokumentace pacienta,
'g diagnostické a
% lécebné vykony
a Sestavy a viz Diagnosticka dtto dtto dtto dtto
tisky a lécebna

lGzkova péce
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Porodnicka péce Osetrovatelskda péce

Hemodialyzaéni
sluzba

5.1.4.2

Osetfovatelsk  Osetfovatelska N/A N/A N/A N/A
a dokumentace
dokumentace
Rodicka Zaznam o N/A Stapro Medea mpa Stapro H
predporodnich
vySetienich/hos
pitalizace
Porod Porodopis N/A Stapro Medea mpa Stapro H
Matka a Propojena N/A Stapro Medea mpa Stapro H
novorozenec dokumentace
matky/novoroz
ence
Hlaseni UzIS N/A N/A N/A Stapro H
NA Rizeni provozu N/A Nefris Nefris Nefris

hemodialyzacni
ho strediska

Ridici procesy

Proces management zdravotnického zafizeni lze clenit na nékolik dalSich subprocest podle

problémovych oblasti:

Personalistika — proces persondlniho fizeni je ve vSech subjektech fesen podporou IS
Navision. V systému je fesena zakladni pracovné-pravni agenda tj. evidence zaméstnanc(
a jejich zakladnich udajl (nacionale, pracovni zarazeni, pracovni Uvazek a rezim, mzdové
naroky, evidence pracovni doby). Systém je rovnéz uréen pro tvorbu mezd. V tomto smyslu
je propojen se systémem pro fizeni ekonomiky a Ucetnictvi (FEIS). Systém dale umoznuje
elektronickou komunikaci se subjekty verejné spravy.

Planovani smén ani evidence pracovni doby neni na Zadném ze subjektll vedena
v elektronické formé.

V ramci systému personalistiky nejsou reSeny kompetence a kvalifikace pracovniki.
V Oblastni nemocnici Trutnov a.s. v soucasné dobé probihd testovani systému
pro elektronickou pracovné — pravni dokumentaci (Sablony pracovnich smluv, popisl
prace). Po zkusebnim provozu je planovan pfenos do dalSich nemocnic.

Ekonomika a ucetnictvi — proces je ve vSech subjektech pokryt systémem FEIS. Systém je
propojen s NIS (KIS) pro uc¢tovani nakladl poskytované péce a déle se systémem FaMa pro
evidenci majetku. DalSi propojeni FEIS je do manaZerskych informacnich systém.
Primarné pro FONS Report (spolecny pro vsechny subjekty, uréeno pro controlling ze
strany ZH KHK), ddle pro MIS vyuZivané jednotlivymi subjekty pro interni kontrolni ¢innosti.
Problémem, na ktery bylo v rdmci analyzy poukazovano, byla absence propojeni FEIS a LIS.
Absence této funkcionality komplikuje zejména pfipravu Gétl pro platby samoplatct.
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Vykony laboratofi jsou uUctovany v mésic¢nich davkach. V pfipadé, Ze vznikne potieba
vystavit Ucet pro samoplatce je nutno provést samostatné (rucni) vyuctovani sluzeb
laboratore, protoZe FEIS neni schopen tato data importovat s LIS. Z NIS (KIS) tato moZnost
existuje, proto je mozné Ucty samoplatce pro vykony uGctované v NIS (KIS) provadét bez
soucinnosti oddéleni.

— Statistiky a vykazy — statistické prehledy a vykaznictvi je nedilnou a velmi duleZitou
soucasti managementu zdravotnického zafizeni. Pro statistickou a vykaznickou cinnost je
nezbytnd spoluprace NIS (KIS), LIS a ekonomického systému. Data jsou dale
shromazdovana a vyhodnocovana v uréeném MIS, at jiz pro Ucely interniho controllingu
nebo reportovani a vykazovani smérem k ZHKHK (FONS Reports). Z analyzy vyplynula
pomérné Sirokd skala vyuzZivanych MIS. Nicméné vazba k NIS je identifikovana pouze na
potfebu datovych propojeni a variabilitu pro statistické hodnoceni a reportovani.

Vykazy pro zdravotni pojistovny jsou provadény elektronickymi davkami na portaly ZP,
v ddvkach jsou konsolidovdna data za vSechny vykony.

— Hlaseni do registri — hlaseni do registri3 je nezbytnou soucasti provozu zdravotnického
zafizeni. V soucasné dobé probiha pfimy export dat mezi NIS a UZIS v pripadé subjekt(
Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. a Oblastni nemocnice Trutnov a.s., Oblastni nemocnice
Ndchod a.s. vyuzivda pro prenos dat samostatnou aplikaci, v sou¢asné dobé planuje
testovani pfimého exportu na portal. NIS vyuzivany Méstskou nemocnici a.s. Dvlr Kralové
prevod dat do portalu UZIS nepodporuije.

Kvalita a bezpedi péce

PoZadavek na Fizeni systému kvality a bezpedi péce vychazi z pozadavku zdkona ¢. 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach, v platném znéni. Podle § 47 odst. 3 pism. b) je poskytovatel povinen v ramci
zajisténi kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb zavést interni systém hodnoceni kvality a
bezpeéi. Minimalni rozsah indikatord pak udava Véstnik MZ CR ¢.5/2012, ¢ast 3 pro poskytovatele
lGzkové péce, 1.4. Standard: Sledovani a vyhodnocovani nezadoucich udalosti. VSechny subjekty maji
v soucasné dobé systém sledovani nezaddoucich udalosti zaveden jako samostatnou evidenci
oddélenou od NIS. V pripadé Méstska nemocnice a.s. Dvlr Kralové je pro sbér dat vyuZivano rfeseni
intranetu (sdileny soubor Google docs), Oblastni nemocnice Nachod a.s. vyuziva webovou aplikaci
MUDr. Hriba (dfive soucdst ENZIS). Oblastni nemocnice Nachod a.s. pouziva vlastni feseni, mimo
standardizovany IS. Oblastni nemocnice Trutnov a.s. pouziva pro fizeni nezadoucich udalosti systém
“HlaseniNU” vyvinuty firmou Instantsolutions pro Institut pro aplikovany vyzkum, edukaci a fizeni ve
zdravotnictvi, o.p.s. (INAVERZ) ve verzi lokdlni implementace. Pro fizeni stiznosti je vyuZivana
miniaplikace v systému Google Apps for Work.

Rizeni dokumentace

Vzhledem k faktu, Ze nemocnice se v soucasné dobé pfipravuji na akreditace v souladu s poZadavky §
98 odst. 1 zdkona ¢.372/2011 Sb. je proces fizeni dokumentace jednim z klicovych procest Uspésnosti
procesu posouzeni souladu. Stav podpory fizeni dokumentace je v jednotlivych subjektech na rizné
urovni:

3 Primarni definice dle zakona &.372/2011 Sb., o zdravotnich sluZbach, v platném znéni, specifikace povinnych
registri viz vyhlaska ¢.116/2012 Sb. o pfedavani udaju do NZIS.
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— Meéstska nemocnice a.s. Dvlr Kralové v soucasné dobé nevyuziva zZadny systém typu DMS.

— Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. vyuZiva systém Archiv dokumentace, jednoduché feseni na bazi
sharepointu, vytvorené Oblastni nemocnici Trutnov a.s. Jedna se o systém, ktery vyuziva
otevreny format dokumentu ODF, databazi MySQL a aplikace je Java servlet.

— Oblastni nemocnice Trutnov a.s. vyuziva vlastni systém Archiv dokumentace. V soucasné dobé
se pfipravuje pfechod na aplikaci Google Apps for Work.

— Oblastni nemocnice Nachod a.s. v sou¢asné dobé nevyuziva zadny systém typu DMS, zavedeni
sharepoint feseni je v pfipravé (z tohoto dlvodu neni zahrnuto do analyzy nakladu na podporu
IS, cena feSeni v soucasné dobé neni vycislena).

Tabulka 11 Pokryti procesu IS - Fidici procesy
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Proces Subproces Cinnost Méstska Oblastni Oblastni Oblastni
nemocnice nemocnice nemocnice nemocnice
a.s. Dvar Nachod a.s. Ji¢in a.s. Trutnov a.s.
Kralové nad
Labem
Personalistika Rizeni pracovné -  Navision Navision Navision Navision
pravnich vztaht
Statistiky - Shér dat pro N/A Stapro Medea mpa NIS
povinné registry hlaseni do
povinnych
registrl
Vykazy ZP Shér dat pro Stapro Stapro Medea AMIS*MIS NIS
(vykony a DRG) hlaseni ZP AKORD
Ucet pacienta Léky, materialy, N/A Stapro Medea AMIS*MIS NIS
vykony/DRG
Statistika Doba N/A Stapro Medea AMIS*MIS NIS, MIS
pacienta hospitalizace,
§ vykony,
5] obloZnost, DRG
gEJD Ekonomika a Ekonomické FEIS FEIS FEIS FEIS
g ucetnictvi ukazatele
= provozu
Nezadouci Evidence a intranet- Webova N/A HlaseniNU,
udalosti vyhodnocovani Google docs  aplikace MUDr. Google Apps
8 nezadoucich sdileny Hrib for Work
& udalosti soubor (dFive ENZIS)
>§ Nozokomialni Evidence a N/A Stapro Medea N/A NIS
g nakazy vyhodnocovani (dokumentace
s nozokomialnich pacienta, lze
'TE nakaz statisticky
~ zpracovavat)
° N/A Evidence, obéha N/A SP Archiv Archiv
§ sprava fizené (implementuje  dokumenti  dokumentt
5 dokumentace se) (DMS) (DMS),
E é (DMS) Google Apps
z o for Work
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5.1.4.3 Podplirné procesy

V nasledujici podkapitole je popsan soucasny zpUsob zajisténi podpurnych proces.
Sprava zdravotnickych prostiedku

Pro zpravu zdravotnickych prostfedkl je ve vSech nemocnicich vyuZivan IS FaMa. V ramci Oblastni
nemocnice Trutnov a.s. je soucasné jesSté vyuzivan IS EVIS, v soucasné dobé je dokumentace vedena
zdvojené, ale od vyuZivani IS EVIS se upousti a pfechazi se na plné vyuZiti IS FaMa (EVIS neni zahrnut
do analyzy naklad(i na podporu IS, jelikoZ Zadné naklady negeneruje). VSechny subjekty vyuZzivaji modul
Evidence ZP, ktery je propojen s modulem Evidence majetku v IS FEIS. Diky tomu je novy majetek
zaveden do FaMa soucasné se zavedenim do inventarniho seznamu majetku a v pfipadé vyrazeni je
rovnéz vyrazen z evidence FaMa. V soucasné dobé nebylo identifikovdno zddné propojeni FaMa a NIS.

Rizeni lé¢iv a spotfebniho zdravotnického materialu

Zakladnim aspektem v oblasti fizeni |éCiv a SZM je vybér ze ,,schvdleného seznamu” tzv. pozitivniho
listu. V subjektech Oblastni nemocnice Trutnov a.s. a Oblastni nemocnice Nachod a.s. je pozitivni list
soucasti NIS. V pripadé Oblastni nemocnice Nachod a.s. je dale NIS doplnén o databdzi schvalenych
|éCivych pripravkd AISLP. Pro Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. je obdoba pozitivniho listu veden
v lékarenském systému Mediox (pro IéCiva, spravuje Iékdrna) a v IS NeOS (pro SZM), nejednad se vsak o
standardni pozitivni list. Méstska nemocnice a.s. Dvlr Kralové pozitivni list nevede.

V zadné z nemocnic neni zaveden centralni sklad 1éCiv ani SZM, stejné tak nejsou vedeny (elektronickou
formou) sklady oddéleni nebo stanic. Evidence skladovych zasob je vedena v papirové formé, popf.
formou separatnich evidenci (napt. Excel).

Sledovani preskripce je vyuZivano zejména jako kontrolni mechanismus, dale pak pro sledovani
vytéznosti pacienta (sledovani zda si pacient vyzvedne |ék v Iékdarné nemocnice). Pro evidenci receptl
subjektl Méstska nemocnice a.s. Dvlr Kralové, Oblastni nemocnice Trutnov a.s. a Oblastni nemocnice
Nachod a.s. je vyuzivan systém Radix. Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. vyuZiva systém Pexeso (soucast NIS
mpa).

Elektronické recepty v soucasné dobé nevyuiivd 7adnad z nemocnic. Zadny z vyuZivanych systémd
neumozfiuje pfimé hlaseni nezddoucich lékovych reakci na SUKL.

Nakupovani

Proces nakupovani lé¢iv a SZM je oboustranné z procesem Rizeni |é¢iv a spotiebniho zdravotnického
materialu. Proces nakupovani lze ¢lenit na subprocesy:

— Léciva a SZM — nakupovani resp. objednavani probiha ve vSech subjektech prostfednictvim IS
NeOS. Vybér provadi urceni pracovnici z katalogu systému NeOS. Pozor katalog systému neni
identicky s pozitivnim listem nemocnice (pokud je veden, viz vyse). Systém je uréen pouze pro
objednavani, nejsou pres néj fizeny skladové zasoby.

— Ostatni material — objednavani probiha v systému NeOS (Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. a
Oblastni nemocnice Trutnov a.s.), nebo prostfednictvim HelpDesku. V pfipadé Méstské
nemocnice a.s. Dvlr Kralové je vyuzivan Help Desk FaMa. Oblastni nemocnice Nachod a.s.
vyuzivd modul Help Desk Stapro Medea. Systémy jsou, stejné jako v ptipadé |éCiv a SZM,
urceny pouze pro objedndvani, nejsou pres néj fizeny skladové zasoby.
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Stravovaci provoz

vvvvv

vyuzivanych IS. Jedinym subjektem, ktery pro podporu procesu nepouziva IS je Méstska nemocnice a.s.
Dvar Kralové, kde jsou objednavky diet realizovany papirovou formou. Oblastni nemocnice Ji¢in a.s.
vyuziva IS Kredit, Oblastni nemocnice Trutnov a.s. samostatny stravovaci modul v ramci NIS Stapro H.
Oblastni nemocnice Nachod a.s. vyuziva celkem ctyfi IS (dano historickym vyvojem postupného
pfipojovani jednotlivych subjektll). V Nemocnici Broumov je vyuZivan IS Kasiopeja/Magdalena,
v Nemocnice Rychnov nad Knéznou vyuzivd modul Gurmed, ktery jsou soucasti NIS Stapro Medea,
v Oblastni nemocnici Nachod a.s. (v¢. subjektd Nemocnice Jaroméf a Nemocnice Nové Mésto nad
Metuji) je vyuzivan IS Astris.

Epidemiologicky rezim
V soucasné dobé neni epidemiologicky reZim v Zadné nemocnici podporen informacnim systémem.
Sluzby komplementu

Proces sluzeb komplementu mlzZeme pro lepsi orientaci Clenit na dva subprocesy, a to proces
laboratornich sluzeb a sluzeb zobrazovacich technik. V pfipadé obou subproces by mél byt kladen
dliraz na propojeni databazi mezi vyuzivanymi systémy a dale na elektronickou komunikaci tj. zadavani
pozadavkUl na vysetieni a prijmu vysledk( vySetteni. Elektronickd komunikace Setfi ¢as a rovnéz snizuje
riziko chyb, coz je velmi vyznamnym aspektem pfi poskytovani zdravotni péce.

e Laboratorni sluzby

Vsechny laboratofe nemocnic vyuZivaji stejny LIS a to Open LIMS (Stapro). Vyjimkou je histo-
patologicka laboratof Oblast nemocnice Nachod a.s., ktera vyuziva ,RDG” modul NIS Stapro
Medea, ktery je uréen pro specifika histopatologie.

Z4dna z nemocnic nevyuziva pro zaddvani poZadavk( na laboratorni vy3etfeni elektronické
zadanky, Zadanky jsou laboratoti predavany v papirové formé, laboratof tedy musi provadét
ruéni zadani pacienta i metod do LIS. Pfechod na elektronickou Zadanku je planovanym stavem
ve vSsech nemocnicich.

Pfenos vysledkd vysSetfeni je naopak ve vSech subjektech zajistén elektronicky, pfesto jsou
(v souladu s pozadavky na zdravotnickou dokumentaci a pozadavky normy CSN EN ISO/IES
15189:2013, podle niZ jsou laboratofe posouzeny ze strany NASKL) dodavany vysledky také
v papirové formé (autorizované uvoliujici osobou). Pfenos vysledk( je zajistén pfimym
exportem mezi LIS a NIS, pfipadné pomoci aplikace WebLIMS. Vysledky vysetfeni jsou
dostupné formou prehledu a dale jsou vysledky importovany do dokumentace pacienta.
Extramuralni zadavatelim jsou vysledky elektronicky poskytovany formou zabezpeceného
prenosu. Jsou vyuzivany aplikace Medidata (vyuZivaji vSechny laboratofe) a Mise (vyuZivaji
spolu s Medidata laboratore Oblastni nemocnice Nachod a.s. a Oblastni nemocnice Ji¢in a.s.).
Daraz je kladen zejména na bezpecnost prenosu dat a v€asné dodani vysledkl opravnénému
klinickému Zadateli. Pfenos vysledk(i nezabezpecenou formou (e-mail) neni, dle vyjadreni
zastupcl subjektl pripustné.

V pripadé histo-patologické laboratofe Oblastni nemocnice Nachod a.s. jsou vysledky vysetieni
zapisovany ptrimo do NIS, nebot laboratof pouzivd samostatny modul NIS Stapro Medea.
Extramuralnim zadavatelim se vysledky elektronicky neposkytuiji.

e Zobrazovaci metody
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V pripadé vysetreni zobrazovacich metod je zajisténo elektronické podani poZadavku
(zadanka) i elektronicky prenos vysledku do NIS (KIS) formou néalezu vySetfeni zapsaného
oddélenim zobrazovacich metod. Obrazova dokumentace vysetfeni je klinikovi dostupna
prostiednictvim prohlizece xVision v PACS. VSechny subjekty vyuzivaji systém Marie PACS (OR
CZ a.s.). Vsoucasné dobé vyuzivany systém je provozovan v 32bitové verzi, kterd jiz neni
v soucasné dobé dale vyvijena a je tedy ve svych funkcich vyrazné omezena.

Oddéleni zobrazovacich metod Oblastni nemocnice Nachod a.s. vyuZivaji ddle RDG modu NIS
Stapro Medea. RDG oddéleni Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. pak systém Radius, urceny pro
specifika zobrazovacich metod.

Elektronicky prenos obrazovych dat extramuralnim klinikdim vyuzivaji Oblastni nemocnice Ji¢in
a.s. a Oblastni nemocnice Trutnov a.s., jedna se o zabezpeceny export v ePACS.

Varianta prenosu vysledkd nezabezpecenou formou (e-mail) neni pfipustna.

transfuznich pripravka

Usek vyroby transfuznich piipravk(l je zfizen vramci Oblastni nemocnice Nachod a.s. a Oblastni

nemocnice Trutnov a.s. Obé nemocnice vyuZivaji pro své fizeni IS HEMO, ktery je urcen pfimo pro

problematiku vyroby transfuznich pripravk(. Propojeni s NIS neni identifikovano ani relevantni.

Tabulka
Proces

Sprava zdravotnickych prostiedku

12 Pokryti procesu IS - podplrné procesy
Subproces  Cinnost Méstska Oblastni Oblastni Oblastni
nemocnice nemocnice nemocnice  nemocnice
a.s. Dvar Nachod a.s. Ji¢in a.s. Trutnov a.s.
Kralové nad
Labem
EvidenceZP Evidence ZP, FaMa FaMa FaMa FaMa(+EVIS)
planovani BTK, (modul
validaci, Sprava ZP)
servisu, v
pripadé
méridel
ovéreni/kalibr
aci
Evidence Zaznamy o FaMa (modul FaMa FaMa FaMa(+EVIS)
kontrol/ zasazich Spréava ZP)
BTK ZP
Elektronick MoZnost N/A N/A FaMa N/A
é zaznamy vloZeni
o elektronického
kontroladch/ dokladu o
BTK provedeni
zasahu,
kalibraéniho
listu apod.
Notifikace Upozornéni N/A FaMa N/A N/A
konce uzivatel/sprav
platnosti ce o bliZicim se
kontroly/B  konci platnosti
TK kontroly/BTK
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zdravotnického

spotiebniho

a

1éciv

izeni

R

Proces

Rizeni lé¢iv a spotiebniho zdravotnického

materialu

Nakupovani

materialu

Pozitivni
listy

Skladova
evidence

Subproces

Preskripce

Lékarna

Dodavatelé

Pozitivni  list
nemocnice

Centrdlni sklad
SZM

Centrdlni sklad
[éCiv
Lokalni
SZM
oddéleni/amb
ulance
Lokalni
[éCiv
oddéleni/amb
ulance

sklad

sklad

Cinnost

Evidence
receptl
E-recept
HIaseni
lékovych
interakci
HIaseni
[ékovych
interakci
Ucet pacienta

Statistiky
spotreby lékd
Nezadouci
reakce -
hldgeni SUKL
Nakupy z
l[ékdrny (SZM,
|éciva)

Nakupy z trhu
(spotiebni
material,
provozni
vybaveni)

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

Méstska
nemocnice
a.s. Dvar
Kralové nad
Labem

Radix

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

NeOS

FaMa (modul
HelpDesk)
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Stapro Mediox

Medea (pro léciva,
spravuje
lékarna),
NeOS (pro
SZM)

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

Oblastni Oblastni

nemocnice nemocnice

Nachod a.s. Jiéin a.s.

Radix Pexeso
(mpa)

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A Mediox

N/A N/A

NeOS NeOS

Help Desk NeOS

(Stapro)

Stapro H

N/A
N/A

N/A

N/A

Oblastni
nemocnhice
Trutnov a.s.

Radix

N/A
Stapro H

Stapro H

Stapro H
Radix

N/A

NEOS

NEOS
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Stravovaci provoz

Epidemiologicky

rezim

Proces

Sluzby komplementu

NA

NA

Subproces

Laboratorni
vySetreni

Zobrazovaci
metody

Objedndvky
diet

Sledovani
¢innosti v
epidemiologic
kém reZim sall
a oddéleni,
sterilizacni
rezim

Cinnost

PoZadavky na
vysetfeni  (E
zadanky primy
prenos NIS-LIS)
Vysledky

(elektronicky
pfimy prenos
LIS-NIS)

Vysledky

extramuralnim
zadavatelim
(elektronicky)
Pozadavky na
vySetieni  (E-
zadanky -
pfimy prenos
NIS-PACS)

N/A

N/A

Méstska
nemocnice
a.s. Dvar
Kralové nad
Labem

N/A

Open
LIMS/Stapro
AKORD, Web
LIMS(pro
uZivatele bez
pfistupu do
NIS)

Medidata

(Stapro)

Stapro
AKORD/Mari
e PACS
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Astris
(Nachod),
Magdalena/
Kasiopeja
(Broumov),
Medea
modul
Gurmed
(Rychnov nad
Knéznou)
N/A

Oblastni
nemochice
Nachod a.s.

N/A

Open
LIMS/Medea
, VvV pripadé
histologické
laboratore
pouze
Medea
(modul
histo-
patologickou
laborator)
Medidata a
Mise (Stapro)

pro

Medea (NIS)/
Medea (RDG)
/Marie PACS

Kredit

N/A

Oblastni
nemocnice
Jiéin a.s.

N/A

Open
LIMS/mpa

Medidata,
Mise
(Stapro)

mpa/Radiu
s/Marie
PACS

Stapro H

N/A

Oblastni
nemocnice
Trutnov a.s.

N/A

Open
LIMS/Stapro H

Medidata
(Stapro)

Stapro
H+Marie PACS
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Vysledky Stapro Stapro mpa/Radiu  Stapro
(dostupnost AKORD+Mari Medea+Mari s+Marie H+Marie PACS
obrazové e PACS e PACS PACS
dokumentace -pouze
v PACS, popis v Jicin, Novy
NIS) Bydzov
neni
elektronizo
van
Vysledky N/A N/A ePACS Medidata
extramurdlnim (Stapro)
zadavatelim
(elektronicky)
. N/A Rizeni provozu N/A HEMO N/A HEMO
g s useku vyroby
5 5= transfuznich
'§ qé g pripravkd
S ©c
> 5 a
5.1.5 Struc¢nd charakteristika vychoziho technologického stavu

Kapitola popisuje stavajici stav serverové infrastruktury, stav uloZist, situaci klientskych zafizeni a
soucasnou situaci z pohledu podplirného SW, predevsim platforem vyuZzivanych operacnich systéma.
Stdvajici stav popsany nize je platny ke dni 30. 6. 2016.

5.1.5.1 Servery

V kapitole jsou uvedeny servery, které jsou relevantni k b&hu nemocni¢niho informacniho systému.
Kazda nemocnice vyuziva rliznou serverovou infrastrukturu. Nékteré nemocnice pouZivaji pouze rack
servery jiné kombinaci blade a rack server(. Stari komponent se pohybuje v rozmezi od jednoho roku
az po 10 let.

5.1.5.1.1
V nemocnici Dvir Kralové nad Labem je celkem 5 server(. Jedna se o nasledujici servery:

Nemocnice Dvlr Kralové nad Labem

e Dva servery systému MariePACS, ktery zpracovava, archivuje a distribuuje obrazova data. Oba

servery jsou uloZeny vnemocnici a spravuje ktera

Pro nemocnici se jedna o tzv. black-box. Stati 6 let.

je firma, systém poskytla.

e Jeden server (RX300 S5) vénovany databazovému serveru (MS SQL) a terminalovému serveru
(Hyper-V). Stari 6 let.

e Jeden server (RX100 S6) jako souborovy server a zaroven slouZici jako zaloini server
pro doménovy radic. Stari 3 roky.

e Jeden server jako doménovy fadic. Stati je 10 let.

Tabulka 13 uvadi servery, které jsou primo spojeny s provozem nemocnic¢niho informacniho systému.

Tabulka 13 Pfehled serverti nemocnice Dvtir Kralové nad Labem.

Server Procesor Pamét Operacni systém

(Uveden model nebo
nazev)
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Fujitsu PRIMERGY Intel Xeon E5520 4C 2.27 24 GB Windows Server 2008 R2
RX300 S5 Server GHz

Fujitsu PRIMERGY Intel Xeon X3450 4C 2.67 4 GB Windows Server 2008 R2 SP1
RX100 S6 Server GHz

5.1.5.1.2 Nemocnice Ji¢in
Nemocnice Ji¢in provozuje celkem 10 relevantnich server(l. Jednd se o nasledujici servery:

o Blade systém, ktery obsahuje 7 blade server(. Stafi 8 let, laboratorni blade stafi 5 let.

e Dva servery vénované systému MARIE PACS. Z pohledu nemocnice se jedna o black-box. Stari
6 let.

e Jeden server jako databdazovy pro klinicky informacni systém mpa. Stafi 8 let.

e Jeden server jako server pro replikace. Stafi 5 let.

e Jeden server jako zalohovaci server.

e Jeden server je vénovan pro potreby Iékarny. Stafi 5 let.

o Zbylé tfi servery jsou vénované Ucetnictvi, intranetu a archivaci dokumenta.

Blade systém
Tabulka 14 Prehled zapInéni blade $asi nemocnice Jicin.

Blade Procesor Pamét Operacni systém
(Uveden model nebo

nazev)
Management Intel 5130 2C 2.00 GHz 4GB Windows Server 2003
Standard edition
Testovaci 2 x Intel Xeon 5150 2C 20 GB VMware
2.66 GHz
Aplikacni mpa_4GL 2 x Intel Xeon 5150 2C 8 GB SUSE Linux
2.66 GHz
Aplikacni mpa 2 x Intel Xeon 5150 2C 8 GB Windows Server 2003
2.66 GHz R2 Standard edition
Termindlovy A 2 x Intel Xeon 5150 2C 16 GB Windows Server 2003
2.66 GHz R2 Standard edition
Termindlovy B 2 x Intel Xeon 5150 2C 16 GB Windows Server 2003
2.66 GHz R2 Standard edition
Laboratorni Intel Xeon L5520 4C 20 GB VMware
2.26 GHz
Rackované servery
Tabulka 15 Prehled serverd nemocnice Ji¢in
Server Procesor Pamét Operacni systém
(Uveden model nebo nazev)
Databdazovy mpa 2 x Intel Xeon 5150 10 GB Linux CentOS 6.7

2C 2.66 GHz
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Server pro replikace 2 x Intel Xeon 32GB VMware 5
E5620 4C 2.4 GHz

Zalohovaci server 2 x Xeon E5620 4C 8 GB
2.4 GHz

Lékarna Intel Core i7 2.80 4 GB Windows Server 2008
GHz

5.1.5.1.3 Nemocnice Nachod
V nemocnici Nachod bylo celkové identifikovano 21 server(, jednd se o nasledujici:

Jeden blade systém obsahujici 7 blade server(. Stari 5 let.
Pét serverd vénovanych systému MARIE PACS. Stejné jako predchozi, tedy black-box. Stari 6
let.

Servery pro primarni a sekunddrni OpenLims. Stafi 6 let.
Dva servery pro virtualizaci. Stati 3 roky.

Dva servery pro kamerovy systém. Stari 2 roky.

Server pro ARO — Space labs. Stafi 7 let.

Primarni a sekundarni Sysmex servery. Stafi 3 roky.
Server zdravotnického holdingu. Stafi 5 let.

Primarni a sekundarni AD server. Stafi 4 roky.

Webovy server. Stafi nezjisténo.

Linuxovy server. Stafi 3 roky.

Server pro NEOS. Stafi nezjisténo.

Blade systém
Tabulka 16 Prehled zaplnéni blade Sasi nemocnice Nachod

Blade Procesor Pamét Operacni systém
(Uveden model nebo

nazev)
Blade centrum Intel Xeon X5560 4C 4GB Windows Server 2008 R2
(celkem 4 kusy) 2.80 GHz MS Hyper-V
Blade centrum Intel Xeon X5570 4C 4GB Windows Server 2008 R2
(celkem 2 kusy) 2.93 GHz SUSE Linux

VMware 4.1

Zalozni server Intel Xeon E5507 4C 3GB Windows Server 2008 R2

2.26 GHz

Tabulka 17 uvadi rackované servery, u kterych byly identifikovany vSechny zjistované parametry.

Rack server
Tabulka 17 Prehled serverti nemocnice Nachod

Server Procesor Pamét Operacni systém
(Uveden model nebo

nazev)

OpenlLims 2 x Intel Xeon E5345 4C 12 GB Windows Server 2003
(celkem 2 kusy) 2,33 GHz
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IBM 7945D4G-x3650 2 x Intel Xeon 4C 64 GB VMware 5.0.0
M3 - virtualizace 2.40GHz
(celkem 2 kusy)

V lokalitach spadajicich pod nemocnici Nachod jsou umistény pouze autentizacni servery, lokality
vyuzivaji VPN nebo terminalového provozu.

5.1.5.1.4 Nemocnice Truthov
V nemocnici Trutnov je nasledujici serverova infrastruktura:

o Triservery vénované systému MARIE PACS. Opét black-box. Stafi 6 let.

e Jeden server jako hlavni server pro nemocnicni informacni systém. Stafi 3 roky.
e Jeden server jako zaloZni server pro nemocnicni informacni systém. Stati 7 let.
e Dva servery cluster. Stari 5 let.

e Dva servery pro OpenLims. Stafi 6 let.

e Server TUOLSHARE. Stafi 9 let.

e Server WeblLims. Stafi 5 let.

e Server Pojistovna a MIS. Stafi 5 let.

e Server Lékarna. Stari 5 let.

e Server HEMO. StaFi 5 let.

e Server ESET. Stafi 5 let.

e Server OCS inventory. Stari 5 let.

e Server Skyla central. Stati 8 let.

e Server CTG Online. Stafi 7 let.

Tabulka 18 Soupis serverli nemocnice Trutnov

Server Procesor Pamét Operacni systém

(Uveden model nebo

nazev)

Hlavni server AMD Athlon 64 X2 4 GB Linux CentOS
4400+ (2200 MHz)

Zalozni server AMD Athlon 64 X2 2 GB Linux CentOS
3000+ (1800 MHz)

Cluster (2 kusy) 2 x Intel Xeon E7-2830 80 GB ESXi, Windows 2008 R2
@ 2.13GHz 8c Datacenter

OpenlLims Intel(R) Xeon(R) CPU 8 GB Windows 2008 R2

(2 kusy) X5550 @ 2.67GHz

TUOLSHARE Intel(R) Xeon(R) CPU 6 GB  Windows 2008
E5310 @ 1.60GHz

WeblLims Intel(R) Xeon(R) CPU 8 GB  Windows 2008 R2
X3450 @ 2.67GHz

Pojistovna, MIS Intel(R) Xeon(R) CPU 12 GB Windows 2008 R2
X3450 @ 2.67GHz

Lékarna Intel(R) Xeon(R) CPU 8 GB  Windows 2008 R2

X3430 @ 2.40GHz
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HEMO Intel(R) Xeon(R) CPU 4 GB Windows 2008 R2
X3430 @ 2.40GHz

ESET 2x Intel(R) Pentium(R) 2 GB Windows 2003
4 CPU 3.20GHz

OCS inventory Core(TM)2 Duo CPU 2 GB Linux
E8400 3.0GHz

Skyla central 2x Intel(R) Pentium(R) 4GB Windows
3.20GHz

CTG online Intel(R) Core(TM)2 2 GB Windows

Quad CPU Q6600 @
2.40GHz [4 core(s) x86]

5.1.5.2 Uloziste

Dedikované ulozisté v samostatném storage systému vyuziva vétsina nemocnic. Kapacita Ulozist se lisi
podle nemocnice a to prevainé podle velikosti spravované agendy. Kromé nemocnice
ve Dvore Kralové nad Labem vSechny nemocnice vyuzivaji specidlni fadice pro uloZisté.

5.1.5.2.1 Nemocnice Dvlr Krdlové nad Labem
Nemocnice Dvir Kralové nad Labem vyuZiva uloZisté v ramci serverl. Kapacita prvniho je 2 TB a
druhého 1 TB. Stari stejné jako servery, tedy 6 let respektive 3 roky.

5.1.5.2.2 Nemocnice Ji¢in
Nemocnice Ji¢in ma dvé ulozisté model IBM DS3400. Kapacita prvniho uloZisté je 5,767 TB, stafi 8 let.
Kapacita druhého ulozisté je 6,6 TB, stafi 5 let.

5.1.5.2.3 Nemocnice Nachod
Nemocnice Nachod vyuZiva nékolika uloZist:

e Dvé lloZisté model IBM DS3400 1726-42X. Kapacita téchto uloZist je popsana nize. Stafi 5 let.
o Ctyri rozifeni pro UloZisté model IBM EXP3000 1727-01X. Stafi 5 let.

e Jedno uloZisté model Synology DS415+ NAS. Kapacita je 3 TB. Stafi 1 rok.

e Jedno uloZisté model Synology DS410 NAS. Kapacita je 1 TB. Stafi 5 let.

e Jedno ulozZisté IBM DS3512 1746-A2D. Kapacita ulozisté je 2,84 TB. Stati 3 roky.

Kazdé diskové pole IBM DS3400 je rozsifeno dvojici expanznich poli IBM EXP3000. Z pohledu systému
se tak jednd o jedno diskové pole. VyuZitelna kapacita prvniho diskového pole je 12,978 TB. VyuZzitelna
kapacita druhého diskového pole je 15,564 TB. VSechny ulozisté jsou na hrané zaplnéni a je zapotrebi
je co nejdrive rozsirit.

5.1.5.2.4 Nemocnice Trutnov
Nemocnice Trutnov vyuziva nasledujici Ulozisté:

e Jedno uloZi$té model IBM Storwize V7000. Hrubd kapacita® tohoto UloZisté je 4 TB. Stafi 5 let.
e Dvé ulozZiSté vénovana systému MARIE PACS. Celkova hruba kapacita 24 TB. Stafi 6 let.

4 Hrubd kapacita je celkova kapacita viech disk(l. Hrubd kapacita se od vyuZitelné kapacity li$i napfiklad diky
vyuziti  RAID technologie, ktera snizuje celkovou vyuzitelnou kapacitu.
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5.1.5.3 Klientska zafizeni

Pro zajisténi provozu NIS a jeho plného vyufZiti je potfeba disponovat dostatecnym poctem adekvatnich
(na odpovidajici technologické urovni) klientskych zafizeni. Soucasna situace pokryti klientskymi
zafizenimi a jejich technologicky stav odrazi realitu kazdé nemocnice a jeji historicky vyvoj. Souhrnné
Ize vSak stav casti klientskych zafizeni ve vSech nemocnicich oznacit jako nevyhovuijici, tzn. technicky
zastaraly a pro zajisténi implementace NIS s novymi funkcionalitami a jeho provoz nevhodny.
Tabulka 19 pro ucelenou informaci o sou¢asném stavu uvadi hrubé pocty vSech klientskych zafizeni
vyuzivanych v jednotlivych nemocnicich, ve které jsou také uvedeny operacni systémy vyuzivané na
téchto zafizenich.

Tabulka 19 Pocty klientskych zaFizeni v ramci nemocnic

Lokalita Pocet klientsky zafizeni Instalované operacni systémy
Dviir Kralové nad Labem 80 Windows XP — Windows 7
Jicin 400 Windows 98 — Windows 8
Nachod 750 Windows 98 — Windows 7
Trutnov 380 Windows XP — Windows 8.1

Z bezpecnostniho hlediska by jiz nemély byt vyuzivany vSechny systémy starsi nez Windows 7, vc.
Windows XP. Je to z divodu, Ze tyto systémy nejsou ze strany spolec¢nosti Microsoft dale podporovany
a mohou naddle obsahovat bezpecnostni chyby. Pfechod téchto zafizeni na Windows 7 a novéjsi ¢asto
brani jejich nevyhovujici HW konfigurace.

MozZnosti je také provoz stavajicich zarizeni jako termindl(, tato varianta byla zvaZzovana, ale v rdmci
zpracovani studie proveditelnosti zamitnuta, jako méné vhodnd. Podrobnéji je to popsano v kap. 16
Stanoveni ceny.

5.1.5.3.1 Operacni systémy

VyuZzivané operacni systémy jsou zaloZené na technologiich Linux a Microsoft, kde technologie
provozované pod Microsoftem maji pfevahu. VyuZzivany jsou virtualizaéni platformy VMware a Hyper-
V.

5.1.5.3.2 Linux

Linux je operacni systém prevazné sestaven pod modelem volného a svobodného software. Jedna se
nizké naroky na hardware a dobré vykonové charakteristiky. Samotny systém je i velmi dobre
dokumentovan. Linux je dostupny v mnoha riznych podobdach ve formé tzv. distribuci. Distribuce se
od sebe odliSuji pfevazné nabizenou funkcionalitou.

V rdmci nemocnic jsou vyuZivany nasledujici distribuce Linux: CentOS verze 6.x7 a 5.3; SUSE Enterprise
Server 10 a Ubuntu.

5.1.5.3.3 VMware

VMware je spolecnost, kterd poskytuje software a aplikace pro virtualizaci. Jedna se o spolecnost, ktera
se stala jednim z klicovych poskytovatelll virtualizacniho software. Produkty spolecnosti mohou byt
rozdéleny do dvou urovni: desktopové aplikace a serverové aplikace.

Mezi nejspolehlivéjsi virtualizacni platformy patfi VMware vSphere. Platforma zjednodusuje IT
oddélenim aplikaci a operacnich systému od podkladové hardwarové infrastruktury. Existujici aplikace

56



Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Pfiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti
vidi pouze vyhrazené zdroje, ale servery mohou byt spravovany jako zasoba zdroju. Vysledkem tohoto

pfistupu je, Ze byznys vyuziva zjednodusené nicméné stale odolné IT prostiedi.
V rdmci nemocnic jsou vyuZivany tfi verze systému VMware:

1 VMware 4.1
2 VMware5
3  VMware5.5.0

5.1.5.3.4 Microsoft

Microsoft Windows Server je fada serverovych operacnich systéma vyvinutych spolecnosti Microsoft.
Serverové verze jsou vykonnéjsi oproti desktopovym operacnim systémUim a jsou navrzeny tak, aby
efektivné zvladli podnikové sité, hostovdni internetovych ¢i intranetovych stranek, databazi,
podnikovych zprdv a podobnych funkci.

Windows Server odkazuje na libovolny typ serverové instance, kterd je nainstalovana, provozovana a
spravovana jakymkoliv opera¢nim systémem z rodiny Windows Server. Windows Server je zaloZen na
architekture Windows NT a poskytuje stejné schopnosti, vlastnosti a operaéni mechanismy jako
standardni serverovy operacni systém.

Windows Server je obecné schopen poskytovat serverové orientované sluzby. Témito sluzbami mohou
byt napfiklad moznost hostit webové stranky, spravu uzivatel(, spravu zdrojl pres uZivatele a aplikace,
odesilani/pfijimani zprav, bezpecnost a autorizaci a jiné dalsi serverové zamérené sluzby.

V rdmci nemocnic je vyuzivano celkové 5 rliznych verzi operacniho systému Microsoft Windows Server:

- Windows Server 2003
- Windows Server 2003 R2
- Windows Server 2008
- Windows Server 2008 R2
- Windows Server 2012

5.1.5.3.5 Hyper-V

Hyper-V je virtualizaéni platforma spole¢nosti Microsoft pfedstavena v roce 2008 a od té doby je kazda
jeji nova verze uvolfiovana s novou verzi Windows Server. JelikoZ je Hyper-V soucasti Windows Server,
tak mUze byt serverovym administratorem kdykoliv nainstalovana (nevyZzaduje samostatnou licenci).
K dispozici je také oddéleny produkt Microsoft Hyper-V Server, coZ je samostatna a zkracena verze
Windows Server, kde bylo odstranéno vSechno nesouvisejici s virtualizaci, sluzbami a grafickym
uzivatelskym rozhranim. Je to z dlivodu, aby byl produkt co nejmensi. To nasledné vede i k tomu, Ze
server vyzaduje méné ¢asu na udrzbu a také je méné zranitelny, jelikoZ méné komponent znamena
mensi vektor Utoku a méné ,,zaplatovani.”

Hyper-V je hybridni hypervisor, ktery je nainstalovan z operacniho systému. Nicméné v pribéhu
instalace je prenastavena architektura operacniho systému a Hyper-V se stava dalsi vrstvou nad
fyzickym hardware.

5.1.5.3.6 Databazové systémy
Databazové systémy, které jsou nezbytné k provozu informacnich systém v nemocnicich:

- Microsoft SQL Server
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- Oracle Database

- Progress OpenEdge

- 602sQL

- Firebird

- IBM Informix

- Citrix ServeR

- MysQL
5.1.5.3.6.1 Microsoft SQL Server
SQL Server je systém pro spravu tizeni baze dat od spolecnosti Microsoft, ktery je navrzeny
pro podnikové prostfedi. SQL Server je spousté¢ na T-SQL (transakéni SQL). T-SQL je sada
programovacich rozsifeni od Sybase a Microsoft, které pridava nékolik rozsifeni k standardnimu SQL,
jako je Fizeni transakci, sprava vyjimek a chyb, zpracovani radkl a deklarované proménné.

5.1.5.3.6.2 Oracle Database

Oracle Database je relacni systém fizeni baze dat vyvijeni spolecnosti Oracle. Systém je postaven na
ramci relacni databaze, uvnitf kterého muze byt k datlim pfimo pristupovano uZivateli nebo libovolnou
front-endovou aplikaci skrze strukturovany dotazovaci jazyk SQL. Databaze ma plné Skdlovatelnou
architekturu relacni databaze a proto je vyuzivdna mnoha spolecnostmi, které spravuji a vyhodnocuiji
data jak pres lokalni tak i rozsahlé sité. Systém ma své vlastni sitové komponenty umoZiujici
komunikaci napfic sitémi.

5.1.5.3.6.3 Progress OpenEdge 10.2B07

Progress OpenEdge (dfive 4GL) je vyvojovy jazyk a relacni systém fizeni baze dat. Program je typicky
spoustén na strané klienta. Klientem muze byt grafické uZivatelské rozhrani nebo webovy klient.
Systém obsahuje instrukce a pfikazy byznys logiky. Pfikazy uZivatelského rozhrani pro prenos dat
od klienta k serveru a zpét a také prikazy pro komunikaci a spravu databaze. Systém pracuje pfimo
s databazovymi objekty typu Tabulka, trigger, zobrazeni. Syntaxe jazyka je odliSha od béznych SQL
databdzovych systém(. Progress OpenEdge je objektovy programovaci jazyk zaméreny na blokovou
strukturu podporujici nativni praci s transakcemi.

5.1.5.3.6.4 602SQL

Relacni databazovy systém 602SQL je navrZzeny pro platformy Windows a Linux. Systém je zaloZen na
architekture klient server. Databazovy systém nabizi vlastnosti jazyka SQL dle normy na Urovni SQL 2.
Nicméné systém umoznuje psani trigger(i a procedur. Systém nabizi dodate¢nou bezpecnost diky
mozZnosti nastaveni pfistupovych prav k jednotlivym sloupciim a fadkim.

K serveru se pfistupuje pomoci protokol(l ODBS a OLE DB driveru. Systém dale nabizi nativni rozhrani
pro jazyky C/C++ a sadu nastroji pro vyvoj uzivatelského rozhrani. Systém dale také nabizi nékolik
moznosti jak pristupovat do databazi z prostredi WWW.

5.1.5.3.6.5 Firebird
Firebird je rela¢ni databaze poskytujici vyuZiti moznosti SQL standardu a kterou je moZné spustit na

mnoha platformach (Windows, Linux, Unix). Firebird nabizi podporu jazyku pro uloZzené procedury a
triggery.

Databazovy systém Firebird mlZe sestavovat kdokoliv, pokud Upravy, které byly vykondany, jsou
dostupné pro ostatni pod stejnou IDPL licenci. Systém neni svdzdn zZadnymi poplatky za stazeni,
registraci, licencovani nebo vyvoj. Je moiné systém distribuovat jako soucast komeréniho
softwarového balicku.
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Vyvoj databdzového systému Firebird je zaloZzen na dobrovolném financovani lidmi, ktefi z tohoto

systému maji vyhody.

5.1.5.3.6.6 IBM Informix

Informix je databazovy systém pro vysoko objemové zpracovdni online transakci (OLTP). Databazovy
systém je spolehlivy, flexibilni a jednoduchy na pouzivani. Systém umoziuje spravu SQL a NoSQL dat,
JSON dat stejné tak i Casovych rfad a prostorovych dat. Systém obsahuje také bohatou sadu rozhrani
pro programovani aplikaci véetné REST' nastroju, které zjednodusuji vyvoj novych aplikaci.

Ostatni

5.1.5.3.6.7 Citrix Server

Citrix Server je feseni, které pouziva sluzby terminalu Microsoft k tomu, aby dorucilo aplikace Windows
k rdznym platformam (nap¥. Apple a pracovni stanice UNIX). Pfistup umozZnuje vsem uZivatelim
vyuzivat aplikace jinak dostupné pouze pro operacni systém Windows. Citrix Server vyuzivd nékolik
technologii, které toto umoznuji, napfiklad XenApp a Independent Computing Architecture (nezavisla
vypocetni architektura).

Soucdsti feseni je i XenServer, ktery je dostupny jako open source bali¢ek. XenServer je platforma pro
virtualizaci serverové a desktopové infrastruktury. Vyhodou XenServeru je jeho snadnd a rychla
instalace. VyuZiti tohoto feSeni zvySuje flexibilitu IT a sniZuje celkové ndklady na vlastnictvi. Balicek
nabizi Sirokou sadu manazerskych a automatizacnich nastroju stejné tak i optimalizacnich nastrojl pro
virtualni desktopy.

5.1.5.3.6.8 MysQL

MySQL je databdzovy systém, vytvoreny Svédskou firmou MySQL AB, nyni vlastnény spolecnosti Sun
Microsystems, dcefinou spolecnosti Oracle Corporation. Je povazovan za Uspésného prikopnika
dvojiho licencovani — je k dispozici jak pod bezplatnou licenci GPL, tak pod komercni placenou licenci.
MySQL je multiplatformni databaze. Komunikace s ni probiha — jak uz nazev napovida — pomoci jazyka
SQL. Podobné jako u ostatnich SQL databazi se jednd o dialekt tohoto jazyka s nékterymi rozsifenimi.
Pro svou snadnou implementovatelnost (lze jej instalovat na Linux, MS Windows, ale i dalsi operacni
soucasné dobé pouzivanych databazich. Velmi oblibend a ¢asto nasazovand je kombinace Linux,
Apache, MySQL a PHP, jako zakladni software webového serveru (,,technologie LAMP*).

Poznamka: V zavéru zpracovavani této studie dochazi v Nemocnici Jicin, Ndchod a Trutnov k realizaci
Castecné obnovy HW technologii z vlastnich prostfedkid. Podrobnéjsi informace o téchto projektech
jsou uvedeny v kapitole 4.4 této studie. Nékteré udaje tak jiz nemuseji ke konci roku 2016 odpovidat
skute¢nému stavu, provedené zmény jsou koncipovdny mimo ramec tohoto projektu.
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5.2 Analyza vnitiniho prostiedi (silné a slabé stranky)

Analyza silnych a slabych strdnek umoZnuje porozumét charakteristice vnitfni situace
projektu/subjektu. Zaméfuje se na mechanismy fungovani projektu, které mohou byt Zadatelem
ovlivnitelné. Informace o vnitfnim chovani, struktufe a fungovani spole¢nosti nemocnic slouzi
predevsim k urceni silnych a slabych stranek téchto zdravotnickych zafizeni.

Silné stranky projektu - zahrnuji jakékoliv komparativni a konkurenéni vyhody projektu, to
v ¢em je projekt dobry.

Slabé stranky projektu — veskeré vnitfni faktory, které ohrozuji nebo limituji aktivity projektu.

Tato analyza vychazi a navazuje na predchozi kapitolu, ve které je detailné popsan soucasny stav. Pro
potfeby této analyzy a formulace odpovidajicich slabych a silnych stranek projektu, se posuzuji
nasledujici faktory

e Technického rozvoje.

e Provozu a fizeni.

e Pracovnich zdroja.

e Financni a rozpoctové.
Poznamka: Jednotlivé zkratky, které jsou uvedeny za textem, oznacuji potencial podle toho, zda se
jednd o silnou stranku — S, slabou stranku — W, pfilezitost — O nebo hrozbu — T. Toto bude nasledné
aplikovdno na dil¢i SWOT analyzu.

5.2.1 Faktory technologického rozvoje a jejich vliv na projekt

Soucasné se zvySovanim kvality sluzeb a komfortu zakaznik( se zlepsuji a urychluji moderni informacni
technologie a efektivni podpdrné administrativni a evidenéni sluzby a procesy uvnitf zdravotnického
zafizeni. S cilem optimalizace provoznich nakladd jsou v oblasti ICT realizovany zdsadni zmény.

Kazda z predmétnych nemocnic v sou¢asnosti pouziva jiny klinicky nemocniéni informacni systém. Tato
situace vznikla historicky. Jsou zde rGzné Urovné technologii a obsahl systému. Roztfisténost IS je
vysoka.(W)

Datovd integrace mezi IS je nizka. Pouze na trovni datového standardu Mz CR, rozhrani VZP, omezeny
pfistup k radiologickym studiim prostfednictvim ePACS. Celkové omezeni rozsahu online komunikace.
(W)

Nékteré systémy jsou provozovany na HW (vC. téch fyzickych s operacnim systémem), ktery neni
technicky a technologicky dostacujici pro provoz nového NIS.

Rozvody siti jsou mnohdy provozovany na aktivnich prvcich s ukoncenou podporou vyrobce. Paterni
optické trasy postradaji redundanci, mnohdy jsou provozovany na dnes jiz pomalé rychlosti 100 Mbps.
Datové rozvadéce nemaji volnou kapacitu pro rozsifovani, chybi podpora PoE. Chybi pokryti fizenou
WiFi siti.(W)

Zpracovana analyza softwarového feseni NIS. Kraj nechal zpracovat nezavislou analyzu SW feseni.

Cilem analyzy bylo:

e provést analyzu naklad(l na provoz a podporu stavajicich systéma,
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e zmapovat stavajici stav procesq, které jsou v soucasné dobé podporovany NIS ¢i jinymi IS a

popsat stav téchto procesu (Asls) a nasledné zpracovat prehled a struc¢nou definici procesu,
které by mél NIS optimalné podporovat (ToBe),
e vydefinovat zdroje, z nichz by mél NIS Cerpat data a provést analyzu jejich formatu,
e provést analyzu legislativnich pozadavki kladenych na NIS a na praci s daty uloZzenymi v NIS,
e zpracovat navrh softwarové architektury optimalizovaného NIS,
e definovat moZnosti navySovani vykonu systému,
e provést analyzu rizik spojenou s NIS a navrhnout opatfeni k eliminaci identifikovanych rizik.

(S)

Zpracovana analyza technologického feSeni NIS. Kraj nechal zpracovat nezavislou analyzu
technologického feseni. Cilem analyzy bylo

e analyza technologickych poZadavkd modernich NIS

e analyza soucasného stavu informacni a komunikaéni infrastruktury nemocnic

e definice variantnich navrhd pro technologické zajisténi béhu jednotného NIS v prostredi
nemocnic s prihlédnutim k pfidruzenym informacnim systémuam, dil¢i navrhy

o definovat rizika navrhovanych variant.

(S)

Potencidl pro rozvoj novych ICT slufeb jako je napf. eRecept, eZddanka, extrerni piistup
do PACS, LIS, webové objednavani pacientl do vybranych odbornych ambulanci. Provoz NIS na
mobilnich zafizenich. Rozsifeni pacientské dokumentace o fotodokumentaci, audio video soubory. (S)

Dilci shrnuti

S — potencial pro rozvoj novych ICT sluZeb, zpracovand analyza softwarového feseni NIS, zpracovana
analyza technologického feseni NIS

W — roztfisténost IS, HW neumoznujici modernizaci a rozvoj NIS, Datova integrace mezi IS

5.2.2 Faktory provozu a fizeni a jejich vliv na projekt

Stejné, jako je dulleZita technologicka zakladna celého teseni, je velmi dlleZitou soucasti schopnost
provozovat a fidit nemocni¢ni informacni systém a to casto v reZimu 365 x 24. Dostupnost a
spolehlivost feseni ma znacny vliv na zvyseni efektivity zdravotnického systému a zvySeni kvality a
dostupnosti zdravotnich sluzeb.

UZivatelé i spravci maji mnohaletou zkusenost s provozovanim informacnich systému. Témér kazdy
zaméstnanec dnes ma zakladni dovednosti v pouzivani osobniho pocitace. Dlouhodobd zkusenost
s provozovanim IS (S)

Vsechny informacni systémy jsou osetieny servisni smlouvou dodavatell. Umoznuje-li to technologie,
maji dodavatelé ke svym systémuim zfizen vzdaleny pfistup pro provadéni oprav/Uprav. Dodavatelska
podpora je na dobré urovni (S)
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Z divodu letitého provozovani svych IS maji nemocnice velkou zkuSenost s change managementem.

(S)

Bezpecnost informacnich systému je poplatna dobé, ve které tyto IS vznikaly a ¢asto nereflektu;ji
soucasné pozadavky na bezpecnost IS (W)

Stale existuje autonomni logovani do jednotlivych systému a oddélena sprava pristup. Spravci vedou
databdaze nebo tabulky s ptistupy uZivatell do jednotlivych systémU. V nékterych nemocnicich je v
provozu doména s active directory. Nékteré systémy vyuzivaji doménové ovérovani pres LDAP. Sprava
pfistupl do struktur souborového serveru je znaéné problematicka. Chybi centraini systém spravujici
veskeré pristupy uZivateld do jednotlivych IS a adresarfovych struktur. (W)

Dilci shrnuti
S — dlouhodoba zkuSenost s provozovanim IS, dodavatelska podpora, change management

W — Identity management, bezpecnost IS

5.2.3 Faktory Pracovnich zdrojl a jejich vliv na projekt

Lidské zdroje a kvalita zaméstnancl zdravotnickych zafizeni jsou jednim z hlavnich faktord, ktery ma
vliv na Uspésnou implementaci a nasledny provoz nového NIS.

Tymy informatik(l jsou dlouhodobé stabilni a prakticky nedochazi k fluktuaci. To zajistuje vysokou
Uroven znalosti prostfedi informatik(l ve svych nemocnicich. K tomu pfispiva i firemni kultura. (S)

Tymy informatik( jiZ realizovaly budovani nebo rekonstrukce informacnich systémi v hodnotach
radové milionl korun, at uz se jednalo o virtualizaci server( do novych datovych center, rekonstrukce
datovych siti nebo nasazovani informacnich systém(. Obecné lze konstatovat vysoké zkuSenosti
s velkymi projekty (S)

Jednotlivé tymy informatik{i v nemocnicich jsou personalné poddimenzovany. Dochazi ke kumulaci
odpovédnosti a zahlceni béznymi provoznimi problémy. Toto brzdi rozvoj jak osobni, tak rozvoj
informacnich technologii, planovani a realizace novych projektt apod., nebot jednotlivi pracovnici jsou
znacné pretizeni. (W)

Problematicky je i ndbor novych zaméstnanct a délka jejich zaskoleni. (W)

Dilc¢i shrnuti

S — stabilni prostfedi a firemni kultura zdravotnického zafizeni, stabilni tymy, zkusenosti s velkymi
projekty.
W — nabor novych zaméstnancu, délka zaskoleni novych pracovnik(, zahlceni operativou.

5.2.4 Faktory Financni a rozpoctové a jejich vliv na projekt

Standardnim jevem ve zdravotnictvi je dlouhodobé podfinancovani investic do modernizace a rozvoje
systému ve smyslu principl a trendd smérujicich k podpore eHealth. Primarni investice jsou vidy
spojené s |éCbou pacienta a pri nedostatku financi jsou obsluzné procesy ¢asto pod pomysinou ¢arou
seznamu investic. (W)
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Z divodu dlouhodobého provozovani IS se nemocnice naucily rozpoctovat a vynakladat financni

prostiedky na dlouhodoby a udrzitelny provoz IS. Ty jsou ¢asto nedilnou soucasti nejen rocnich, ale i
viceletych financ¢nich rozvah a rozpoctu. (S)

Individudlni nakupy ICT vramci nemocnic mlizZe znamenat vy$si naklady na pofizeni, pripadné
nesourodost pofizovanych SW a HW

Dil¢i shrnuti

S — Vytvorené financni zdroje na udrZitelny provoz
W — Dlouhodobé podfinancovani investic do ICT, Neexistence centralniho nakupu
5.2.5 Shrnuti analyzy — identifikované silné a slabé stranky

Jednotlivé dil¢i vysledky zjisténé z analyzy vnitfniho prostfedi jsou shrnuty v nasledujici tabulce a dale
uvedeny formou dil¢i SWOT analyzy.

Tabulka 20 Souhrn nejduilezitéjsich Silnych a Slabych stranek vyplyvajicich z analyzy vnitfniho prostredi

S — Silné stranky W- Slabé stranky

Potencidl pro rozvoj novych ICT sluzeb Roztristénost IS

Zpracovana analyza softwarového reseni NIS HW neumoziujici modernizaci a rozvoj NIS
Zpracovana analyza technologického feSeni NIS | Datova integrace mezi IS

Dodavatelska podpora Bezpecnost IS

Change management Identity management

Dlouhodoba zkusSenost s provozovanim IS Zahlceni ICT zaméstnancll operativou
Stabilni tymy Nabor novych zaméstnancu a délka zaskoleni
ZkuSenosti s velkymi projekty. Dlouhodobé podfinancovani investic do ICT

Vytvorené financni zdroje na udrzitelny provoz | Individualni nakupy ICT
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5.3 SLEPT analyza faktori okolniho prostiedi.

Analyza ptilezitosti a hrozeb umozZiiuje porozumét a pojmenovat pfilezitosti a ohrozeni, které generuje
vnéjsi prostredi. Mnoho vnéjsich vlivii je neovlivnitelnych, avsak jejich pravdépodobné ucinky na
pribéh projektu je nutné zhodnotit.

PrileZitosti — predstavuji pro budoucnost pfiznivé vlivy a moznosti ziskani vyhody pro projekt

Hrozby — nezadouci vlivy z vnéjsiho prostifedi (v omezené mire i z vnitfniho prostredi), které vedou v
pfipadé absence protiopatfeni ke stagnaci, zpomaleni nebo dokonce k zastaveni projektu

Analyza vnéjsiho okoli, je externi analyza zdravotnického zafizeni, kterd je realizovana formou SLEPT
analyzy.

Spolec¢né faktory téchto modell zahrnuiji:

S —socidlni faktory a jejich vliv na zdravotnické zarizeni

L — legislativni faktory a jejich vliv na zdravotnické zafizeni

E — ekonomické faktory a jejich vliv na zdravotnické zafizeni
P — politické faktory a jejich vliv na zdravotnické zarizeni

T —technologické faktory a jejich vliv na zdravotnické zarizeni

5.3.1 Socialni faktory a jejich vliv na zdravotnické zafizeni
Segment socidlnich faktorq, které lze oznacit za kli¢ové, jsou v souhrnu nasledujici:

e Struktura populace a zdravotni stav.
e Zivotni styl a Zivotni Groven.

e Hodnotové postoje lidi.

e  Kvalifika¢ni struktura populace.

Struktura populace a zdravotni stav

Z hlediska struktury obyvatelstva je nutné se zaméfit pfedevsim na soucasné klienty zdravotnického
zafizeni a dale na potencialni klienty, ktefi kladou dlraz na prevenci a maji zdjem o své zdravi. Mezi
hlavni a  klicové  klienty  zdravotnického  zafizeni  patfi  fyzické osoby  patfici
do prirozené spadové oblasti. (O)

Cilem zdravotnického zatizeni je, aby personal k zakaznik{im pfistupoval se zajmem a s chapanim jejich
potieb, poZadavki a o¢ekavani. Tento pfistup byl realizovany jiz od zaloZeni zdravotnického zafizeni a
bude uplatfiovan i naddle se snahou jesté dale rozsitit portfolio nabizenych sluzeb. (O)

Z hlediska struktury populace a jejiho demografického vyvoje je nutné zohledrovat skute¢nost, Ze v
budoucnu bude nad ekonomicky aktivnim obyvatelstvem prevaZovat populace v dlichodovém véku.
Na zakladé tohoto faktu se bude pfizplisobovat i rozsah poskytovanych sluzeb pro klienty. (O, T)
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Tabulka 21 Vékové sloZeni populace

Vékove slozeni podle pétiletych skupin, obé pohlavi

vek | 2002 | 2005 | 2010 | 2015 2020 2025 2030 3035 2040 2045 2050

Celkem 10203269 10235973 10283042 10301994 10283929 10217200 10102433 0957079 9795118 0622248 9438334
0-4 450 776 469762 484 885 472 967 452 054 422581 400 667 397 564 399 802 394 138 380 087
59 501720 446 143 469 289 484 400 472500 451605 422 167 400273 397173 399410 393754
10-14 637 270 571243 445 854 468 985 484 090 472198 451321 421902 400 025 396 929 399 163
15-19 665 282 652 125 574 649 449481 472614 487 721 475 868 455036 425 668 403831 400 754
2024 773754 694 560 663 985 586 755 461 999 485100 500 190 488 401 467 657 438389 416 635
2529 906 497 861345 711070 680613 603 653 479314 502 354 517 415 505 675 485009 455 847
30-34 723525 864 764 874 864 725205 694 917 618257 494 388 517 387 532425 520753 500 176
35-39 699 943 692275 876748 836 880 738 045 707 986 631729 508 475 531436 546 464 534 889
40-44 634 824 692 441 703070 886 525 896 767 749 259 719 627 643 989 521670 544 632 559 687
45-49 759 640 681047 699 159 710 127 891921 902410 757 123 728245 653 659 532902 555 930
50-54 795 040 782 660 681 199 700 019 711512 890728 901626 759 827 732122 659 211 540 880
5559 722800 783564 761257 664 506 684218 696 407 871701 883170 746 308 720350 649 913
60-64 514236 597 363 740 201 721385 631306 652324 665 599 835477 847 854 718210 694 540
65-69 413708 430 137 548 245 682 115 667 915 586733 609 272 623853 786 073 799613 679518
70-74 404 994 378768 376 365 483661 605 634 597 315 527 794 552259 568 508 720739 735 864
7579 322056 321788 304 134 307 911 401 110 507 655 506 669 451996 478 760 497143 635 952
80-84 179 025 218810 223583 216 650 226373 301674 388725 395 567 358 439 387 202 407 618
85-89 65344 67 431 116 892 125815 127 129 139 879 193533 257 059 270173 251368 280581
90+ 32835 29747 27623 47 994 60 172 68054 82 080 119 184 171511 205 955 216546

sy

Zdroj: Cesky statisticky tfad, [online]. Dostupné na WWW: http://www.czso.cz/

Klienti zdravotnického zafizeni i naddle ocekavaji nadstandardni pfistup. Do budoucna budou zdravotni
sluzby dale zlepSovany a zefektiviiovany. U vyznamné skupiny klientd existuje riziko, Ze pfi
nedostatecné pozornosti a péci by mohli zacit vyuzivat sluzeb konkurencnich zdravotnickych zatizeni.

(T)

Zivotni styl a Zivotni uroveri

Zivotni styl a Zivotni Groven se za poslednich nékolik let vyrazné zménily. Doslo k véts§imu rozvrstveni
obyvatelstva na relativné pocetnou stfedni tfidu a ke vzniku vrstvy relativné bohatych lidi a vrstvy,
kterd je relativné nemajetna. Podobné je tomu také u podnikatelskych subjektd, kdy z hlediska velikosti
existuje mnoho malych a stfednich podnikatelskych subjektl a také relativné pocetna skupina velkych
podnikatelskych subjektll, coZ poskytuje pfilezitosti pro ziskani novych potencialnich klientd. (O)

Zmény v Zivotnim stylu se také projevuji v oblasti zdravotni prevence, ale také v zdjmu o vlastni zdravi.
PrileZitosti pro rozsifeni nabidky sluzeb predstavuji do budoucna potencidl dalsiho rozvoje
zdravotnického zaftizeni. (O)

Nezaméstnanost v kraji letos (2016) klesla na 3,89 % a je tak druhd nejnizsi ze vSech krajd. Okres
Rychnov nad KnéZnou si podrzel prvni pozici mezi 77 okresy CR s nejnizsi nezaméstnanosti (1,89 %).
Pocet uchazecl o zaméstnani v tomto okrese klesl meziro¢né témér o polovinu.
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Obrazek 3 Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu v Kralovéhradeckém kraji a €R

Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu v Kralovéhradeckém kraji a CR
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Hodnotové postoje lidi

Pravidelné posuzovani potieb a oCekavani zakaznik( formou dotaznik(, at uz pisemnych, telefonickych
nebo zasilanych v elektronické podobé je velmi dulezité. Na zékladé zjisténych skutecnosti dochazi k
optimalizaci rozsahu zdravotnich sluzeb, které poskytuje kvalifikovany personal. (O, T)

Kvalifikacni struktura populace

Vzdélavani ve zdravotnictvi se od roku 1989 dynamicky méni, zejména v kontextu s kvalifikacnimi
poZadavky na zdravotnicky personal a na kvalitu poskytované zdravotni péce. V oblasti specializacniho
vzdélani jsou z hlediska dalSiho rozvoje a vzdélavani |ékard problematické tyto oblasti:

e Neustdle se ménici vzdélavaci systémy.

e Nekompatibilita s nékterymi dalSimi vzdélavacimi obory.

e Jsou pozadovany i roky praxe na pracovisti nejvyssiho typu.

e Jsou vyzadovany zavazujici smlouvy, tento stav je nevyhovujici napfiklad v kontextu
zahrani¢nich pracovnépravnich Uprav lékara.

e Systém je administrativniho typu, odpovédné osoby jsou Ufednici, coz je v nesouladu s
pozadavky jednotlivych obora.

(0,7

Lépe informovany je také klient — pacient, ktery ma k dispozici fadu informaci, dostupnych zejména
prostfednictvim elektronickych médii. Od toho se odviji také poZadavky a ocekavani klientl ve vztahu
k poskytovanym zdravotnim sluzbam. (O, T)

ZvySovani pocitacové gramotnosti generuje poptdvku po rychlém pfistupu k informacim
prostfednictvim internetu a dalsich sluzbach. (O)
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Zvysovani pocitacové gramotnosti poskytuje kvalifikované pracovniky pro praci s vypocetni technikou.

(0)

5.3.2

Legislativni faktory a jejich vliv na zdravotnické zatizeni

Tvorba a fizeni nemocni¢niho informacniho systému je Uzce spojena s mnoiZstvim zdvaznych

legislativnich pFredpis(i. Ukolem analyzy legislativnich pozadavki je identifikovat zakladni pozadavky,

které musi NIS, na zakladé legislativy CR, splfiovat. Legislativa vztahujici se k tvorbé a provozovani NIS

byla pro uUcéely analyzy rozdélena na tfi zakladni oblasti

Ochrana osobnich udajt.
V rémci NIS je nakladano s osobnimi tUdaji a ddvérnymi informacemi pacientl nemocnic.
Zakladnim legislativnim predpisem, jehoZ pozadavky musi NIS plnit, je zakon ¢. 101/2000 Sb.,
o ochrané osobnich Gdaji a o zméné nékterych zadkonl. Kapitola dale zahrnuje rozbor
problematiky ochrany osobnich tdaji z hledisek poZadavk( legislativy CR i EU.
Legislativa specificka pro zdravotnicka zafizeni.
Oblast cinnosti zdravotnickych zafizeni reguluje Sirokd skala pravnich a jinych predpisd.
Z hlediska navaznosti na provoz NIS byly analyzy podrobeny predpisy relevantni k souc¢asnym
i zamyslenym funkcionalitam NIS. Jednd se tedy o legislativu vztahujici se k pofizovani a fizeni
zdravotnické dokumentace, fizeni kvality a bezpedi a hlaseni idajd do povinnych registrll. Mezi
klicové dokumenty patfi:

o Zakon ¢.372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach

o Vyhlaska ¢. 98/2012 Sb., o zdravotnické dokumentaci

o Vyhlaska €. 116/2012 Sb., o predavani udajd do Narodniho zdravotnického

informacniho systému

o Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 910/2014 (Nafizeni elDAS)
Bezpecnost informaci.
Bezpecnost informaci vedenych v elektronické formé je v dnedni dobé velmi vyznamnym
aspektem ¢innosti zdravotnickych zafizeni. Unik, zneufiti, ztrata dostupnosti nebo ztrata dat
jako takovych je vysokym rizikem, kterému jsou zdravotnicka zafizeni denné vystavovana.
Z tohoto dlivodu byla do analyzy legislativnich poZadavk( zafazena také tato oblast a to
zejména pohledu zakona o kybernetické bezpecnosti.

o zakon ¢.181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti

o Pozadavkl normy ISO/IEC 27001:2013
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Tabulka 22 Prehled pfipravované pravni tpravy jako soucasti dalsi faze reformy zdravotnictvi.

PRIPRAVOVANA LEGISLATIVA — ZDRAVOTNICTVi

v

Navrh zdkona, kterym se méni zdkon ¢. 378/2007 Sb., o lécivech a o zménach nékterych
souvisejicich zakon0 (zakon o lécivech)

Navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné
zpUsobilosti a specializované zplsobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékare, zubniho
Iékare a farmaceuta

Navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na verejné zdravotni pojisténi,
ve znéni pozdéjsich predpist (valorizace platby stdatu za statni pojisténce)

v

Navrh zdkona, kterym se méni zdkon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani
zpusobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s
poskytovanim zdravotni péée a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o nelékatskych
zdravotnickych povolanich

Navrh zidkona, kterym se méni zakon ¢. 285/2002 Sh., o darovani, odbérech a transplantacich
tkani a organl

Navrh zdkona, kterym se méni zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve
znéni pozdéjsich predpist

Navrh zdkona, kterym se méni zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi,
ve znéni pozdéjsich predpisl (valorizace platby statu za statni pojisténce)

Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 306/2012 Sb., o podminkach predchazeni vzniku a
Sifeni infekcnich onemocnéni a o hygienickych poZadavcich na provoz zdravotnickych zafizeni a
Ustavl socidlni péce

Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 102/2012 Sh., o hodnoceni kvality a bezpeci IGzkové
zdravotni péce

Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 187/2009 Sb., o minimalnich poZadavcich na studijni
programy vSeobecné lékafstvi, zubni |ékarstvi, farmacie a na vzdélavaci program vseobecné
praktické lékarstvi

Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 70/2012 Sb., o preventivnich prohlidkach

Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 306/2012 Sb., o podminkach predchazeni vzniku a
siteni infekénich onemocnéni a o hygienickych pozadavcich na provoz zdravotnickych zatizeni a

ustav( socidlni péce

Dlouhodobym zdsadnim problémem celého zdravotnictvi bylo, Ze od roku 1989 neexistovala jednotna
pravni koncepce, ktera by stanovila jednotnou Upravu zdravotniho sektoru a jasné vymezila jeho dalsi
smérovani a dalsi rozvoj legislativy v tomto segmentu, napfiklad v souvislosti se zahranicni pravni
Upravou v zapadni Evropé. (T)

V pribéhu 90. let se situace postupné zlepSovala a doslo také k zasadnim pravnim Upravam, které
stanovily jasnou koncepci a pravidla pro ¢innosti zdravotnickych zafizeni. Mezi nejvyznamnéjsi zmény
pravni Upravy, které maji vliv na sektor zdravotnictvi, patfi legislativa ministerstva zdravotnictvi a
Evropské unie (zejména sekundarni evropské pravo, natizeni a smérnice). (O, T)
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5.3.3 Ekonomické faktory a jejich vliv na zdravotnické zatizeni

V souvislosti s ekonomickymi faktory ve zdravotnictvi Ize obecné uvaZovat zvySovani verejnych a
soukromych zdrojl. UvaZujme nejprve verejné zdroje. V soucasném systému financovani zdravotnictvi
v CR pat¥i mezi vefejné zdroje prispévky na zdravotni pojisténi, platba za statni pojisténce a primé
vydaje mistnich rozpod¢tl a centralniho rozpoctu. Zdravotnicka zafizeni nejsou vzhledem k systému
hospodareni a k ihradové politice zdravotnich pojistoven (historické rozpocty, limity, oddéleni dhrady
od skutecné poskytovanych sluzeb, neexistujici vazba Uhrady na kvalitu) dostate¢né motivovana
k ziskani pacientl a ke kvalitnéjsi nabidce sluzeb. (T)

NavySovani prostfedkd verejného zdravotnictvi prostfednictvim zvySeni platby za statni pojisténce
predstavuje slozku zdroji financovani zdravotnictvi, kterd tradicné nejvice podléha politickému
rozhodnuti. (T, O)

Ceské zdravotnictvi patii dlouhodobé mezi nejlevnéj$i systémy mezi staty OECD. Zatimco primérné
vénuji vyspélé ekonomiky zdravotnictvi 9 % HDP, v Ceské republice predstavovaly vydaje na
zdravotnictvi v roce 2010 pouze 7,1 % HDP. Ani v pfipadé, Zze bereme v Uvahu ekonomickou Uroven
Ceské republiky, nedosahuje tento podil odpovidajici vyse.

Zdravotnictvi patfi mezi sektory s vysokym podilem lidské prace. Osobni vydaje predstavuji 44,2 %
vydajl zdravotnickych zafizeni. Nizké naklady ¢eského zdravotnictvi jsou z velké ¢asti umoznény
relativné nizsim ohodnocenim prace zdravotnického personalu. Zatimco mzda l|ékare specialisty
dosahuje v zemich OECD priimérné trojnasobku primeérné mzdy v ekonomice, v Ceské republice
dosahuje pouze 1,9 nasobku priimérné mzdy, pro specialisty — podnikatele dosahuje ptijem sice 3,1
nasobku pramérné mzdy, v OECD vsak 4,6 nasobku.

Nizké platy ve zdravotnictvi predstavuji redlnou hrozbu odchodu zdravotnického personalu
do zahranici. (T)

5.3.4 Politické faktory a jejich vliv na zdravotnické zafizeni

Politicky vyvoj v Ceské republice, ale také v regionu stfedni Evropy, je mozné identifikovat jak z hlediska
prileZitosti, tak i z hlediska hrozeb. Ministerstvo zdravotnictvi CR z pohledu politickych krokd pripravuje
dalsi fazi reformy ceského zdravotnictvi. O¢ekdvani z téchto opatfeni spocivaji ve vétsi efektivité
prerozdélovani pojistného na verejné zdravotni pojisténi, novy systém vzdélavani nelékarskych
pracovnikd, sjednocovani norem evropského prava s ceskym pravem, apod. (O, T)

Politické prostredi bude do budoucna ovliviiovat ¢innosti Ministerstva zdravotnictvi, vladni rozhodnuti
a také rozhodnuti instituci Evropské unie. Vykonnd a zdkonoddrna moc bude spolecné s pravnimi
predpisy EU vyznamnym zpUsobem ovliviiovat naptiklad podobu a obsah vyhlasek, pravnich predpisd,
ale také napftiklad pravnich predpisQ tykajicich se ochrany prav pacientl, apod. Toto se projevi
napfiklad v povinnostech a ¢innostech zaméstnancl zdravotnického zafizeni, napf. v oblasti fizeni
kvality l1ékarské péce, apod. (O, T)

Narodni politika vysokorychlostniho pfistupu k internetu umozni vSiem rychly pfistup k informacim a
sluzbam. (0)

Narodni politika v oblasti e-Governmentu podpofi rozvoj elektronického pristupu k institucim. (O)
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5.3.5 Technologické faktory a jejich vliv na zdravotnické zafizeni

Technologicky rozvoj v oblasti lékafskych technologii a také rozvoj informacnich technologii
zaznamenal v poslednich letech velmi vyznamny pokrok. Do technického vybaveni je vkladana znaéna
Cast nakladl, stejné jako do modernizace softwarového a hardwarového vybaveni zdravotnického
zafizeni. Také technicky personal se snazi na zakladé dalsiho vzdélavani a odbornych Skolicich akci co
nejrychleji a nejefektivnéji nejmodernéjsi technologie vyuZivat. Zdravotnické zafizeni zaméstnava
technicky personal formou outsourcingu, jedna se vétsinou o pracovniky firem, které jsou dodavateli
|ékarskych pFistrojd a techniky, pfipadné informacnich technologii. (O)

Uplatnéni moderni pristrojové Iékarské techniky a novych lékarskych postupt vyznamné ovliviiuje také
rozhodovani klientll. Napf. vyuzivani informacnich technologii se také promita do oblasti produktivity
prace, nakladu a kvality sluzeb. (O)

Pro lékafsky management zdravotnického zafizeni se stava nezbytnosti sledovat vyvoj v dané oblasti a
zavadét nové technologie do lékarské praxe. (T)

Rozvoj telekomunikacnich sluzeb umozni vyuzZivani novych technologii, zejména on-line prenos
v redlném case. (O)
5.3.6 Analyza postojl a pozadavk( klicovych stakeholdert

Pro Uspésné pochopeni vnéjsiho okoli je vhodné provést analyzu zainteresovanych stran nebo také
zajmovych skupin, jeZ zahrnuje:

e Identifikaci relevantnich zajmovych skupin.
e Identifikaci a analyzu pozadavk( jednotlivych zajmovych skupin.

Analyza ocekavani stakeholderl je zpracovana za ucelem formulace strategickych cilli, ale také
strategie zdravotnického zafizeni pro nadchazejici strednédobé obdobi. Metodika vyuzita v nasledujici

vevs

tabulce vychazi z hodnotici stupnice (1 — 10), kdy 10 predstavuje nejdlleZitéjsi, 1 nejméné dllezity.

Tabulka 23 Klicovi stakeholdefi nemocnic a jejich souhrnné hodnoceni

Stakeholder Pozadavky Cile Sila (PFiciny sily) Ohodn
oceni
Odbory Maji zajem o dosaZeni | Zajem na posileni | MoZnost stdvek a 3
co nejlepsich | pozice |ékafll  a | omezeni prace lékarl a
pracovnich podminek | zdravotnického zdravotnického
zaméstnancl, stejné | personalu, persondlu, opora
jako  dosazeni co | dlouhodobé zvysujici | v souvisejicich
nejvyssich mezd | se mzdové | pracovnépravnich
v oboru zdravotnictvi. | ohodnoceni v oboru | pfedpisech,
zdravotnictvi. vyjedndvaci pozice v
zastoupeni lékafl a
zdravotnického
personalu.
Zakaznici ZlepSovani  pfistupu | DosazZeni kvalitni | Ve vztahu ke 10
(klienti, zdravotnich sluzeb, Urovné sluzeb a | zdravotnickému
pacienti) zejména moznosti | doplriikovych zafizeni silné postaveni
objednani - objednaci | produktli, dosazeni | na trhu, moZnost
a cekaci Ihty, apod., | odpovidajici miry | vybéru konkurencnich
zvysujici  se  kvalita | spolutcasti na | subjektd, limitovani
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Obchodni

partneri,
dodavatelé

Zdravotni trh

zdravotnickych sluzeb,
inovace a nové
pfistupy k  lécbé
vaznych onemocnéni,

se  zvySujicim  se
trendem v kontextu

cenovou nabidkou a
pozadavky na
zdravotni péci, diraz
na kvalitni a spolehlivé

zkvalitnéni informacni | vyvoje v zdpadnich | zdravotni sluzby a
a konzultacni sluzby ze | zemich Evropy nebo | produkty.
strany lékar(, | také USA, apod.
zdravotnictvi bez
poplatkd, bez
spolutcasti.
Ocekavani stabilniho Zvyseni zZivotni | Jakoz to jediny 10
zdravotnictvi, urovné a kvality | akcionaf ve vztahu
stabilizace financi a | Zivota obyvatelstva | k zdravotnickym
snizovani nakladd ve | kraje  na zakladé | zafizenim ma
zdravotnictvi, vyvoje ve | nejsilngjsi vyjednavaci
nutna financni | zdravotnictvi, postaveniv napliovani
podpora tohoto | dosazeni kvalitni | svych cild
sektoru, zajisténi | drovné sluzeb,
zameéstnanosti spoluprace se
v oblasti zdravotnictvi. | zdravotnimi
pojistovnami.
Zlepseni vztahd a | Zajem o] dalsi | Znalost  ceského i 7,5
hlubsi spoluprdce | rozsiteni obchodni a | zahrani¢niho
s obchodnimi partnery | dodavatelské zdravotniho trhu,
a dodavateli, jak | spoluprace, o | vysoka diverzifikace a
Iékarskych  pfistroji, | dlouhodobou specializace na
tak Iékarskych | spolupraci, o pozici | jednotlivé  produkty,
materiald apod., | klicového dodavatele | ale také na
mozny potencial | pro zdravotnické | medikamenty, coz
rozSiteni  spoluprdce | zafizeni. poskytuje firmam
do budoucna. v nékterych pfipadech
témér monopolni
postaveni, napfiklad u
nékterych  klicovych
[éCiv.
V Ceské republice je | Stabilizace Pro zdravotnické 5
zdravotni trh  malo | zdravotniho trhu a | zafizeni predstavuje
dynamicky, je spiSe | pozitivni vyvoj v | trh omezeni, mavlivna
stagnuijici, jeho | tomto odvétvi, v | podnikatelskou
fungovani ovliviuji | zavislosti zejména na | ¢innost a  aktivity
realizované zdravotni | vnéjSich  faktorech | zafizeni, dopady na
reformy, nutnd | jako jsou legislativni | ¢innost zafizeni jsou
soucinnost i dalSich | vlivy, ekonomické | vsak nizsi nez v pfipadé
reforem, jako socidlni | vlivy, apod. ptedchozich
nebo dlchodova zainteresovanych
reforma. stran.
Ocekavani stabilniho | Zvyseni Zivotni | Makroekonomické 5,5
zdravotnictvi, urovné a kvality | nastroje ovliviuji
stabilizace financi a | Zivota obyvatelstva | podnikani
snizovani nakladG ve | na zakladé vyvoje ve | zdravotnickych
zdravotnictvi, nutna | zdravotnictvi, zafizeni, napftiklad
finan¢ni podpora | dokonceni poplatky ve
tohoto sektoru, | zdravotnich reforem, | zdravotnictvi,
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Ministerstvo
zdravotnictvi

Zdravotni
pojistovny

zajisténi
zaméstnanosti

v oblasti zdravotnictvi,
akceptace zdravotni
reformy Sirokou
verejnosti v CR.

spoluprace se
zdravotnimi
pojistovnami.

spolulcast pacientd na
zdravotni pédi,
legislativni  opatieni
v oblasti zdravotnictvi,
zmény v oblasti dani,
financovani,
legislativni zmény pro
zdravotni pojistovny,

napfiklad bodové
hodnoceni vykonl
zdravotnimi
pojistovhami a jejich
vyse, regulacni
opatreni ve
zdravotnictvi,
legislativa EU.
Prezentace Poskytovani Prezentace
zdravotnictvi a | aktudlnich informaci | zdravotnického
zdravotnickych potencionalnim zafizeni pro stavajici i
zarizeni vefejnosti, | klientlim, verejnosti, | nové klienty a také
prezentace a | moznosti budovat na | mezi odbornou
informace o trendech | tomto zakladé | verejnosti.
a moznostech | goodwill nebo
zdravotnictvi. posilovat pozici
zdravotnického
zafizeni.
Ovliviiuje a vytvafi | Posilovat a | Tvorba legislativnich
prostiedi pro | stabilizovat zdravotni | opatfeni, regulacni
poskytovani zdravotni | trh v CR, pFipravovat | opatfeni, které maiji
péce v CR, vliv na | legislativu pro | viiv. na  podnikdni
poskytované sluzby a | posilovani prav | zdravotnického
produkty, vliv a | klientd, pozitivni | zafizeni, vliv
spoluprace dopady pro klienty, | sekunddrnich pravnich
s institucemi EU. ovliviiovani miry | predpis, jako jsou
Ucasti pacient(. vyhlasky, apod.
Dosahovani Financovani Legislativni  predpisy
ocCekavanych zisk(l a | zdravotni péce, | definujici vysi Uhrad za
stanoveni spoluticast na | lékarské vykony,
strategickych cilG. formovani spolufinancovani

zdravotnického trhu.

projektt v oblasti

zdravotnictvi.
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Shrnuti analyzy — identifikované hrozby a pfilezitosti

5.3.7

SLEPT analyza formuluje odpovédi na tfi nasledujici klicové otazky, a to:

e Které z externich faktorl maji nejvétsi vliv na zdravotnické zafizeni?

e Jaké jsou mozné praktické dopady téchto faktord?

vvvvvv

e Které z téchto faktord budou ve strategickém obdobi pro zdravotnické zatizeni nejdllezitéjsi?

Tabulka 24 Shrnuti SLEPT analyzy s ohledem na pfedpokladany vyvoj

SOCIALNi FAKTORY

Ovliviujici faktory

Dosavadni vyvoj

Predpoklad vyvoje

Podpora a rozsifeni sluzeb u
stavajicich klientd.

Zdravotnické zafizeni nabizi

standardni nabidku sluzeb pro

Nadnarodni nabidka sluzeb pro

klienty, zejména  podpora

laboratornich vySetfeni apod.

klienty. sluzeb v oblasti prevence.
Zmény v ocekavani klientld z | Konkurenéni  prostfedi je | Vyssi kvalita poskytovanych
hlediska zdravotni péce. znacné v oblasti nabidky | sluZeb, kvalitnéjsi komunikace s

programi pro klienty, napt. v | klienty tomu  odpovidajici

oblasti  preventivni  péce, | nabidka zdravotnich sluzeb.

Postupné
demografickém
spole¢nosti (zejména starnuti

zmény v
vyvoji

populace, efektivnéjsi zplsoby
IéCby).
LEGISLATIVNi FAKTORY

Ovliviujici faktory

Ne vidy dostacujici kvalita

nabidky sluzeb a produktt

Dosavadni vyvoj

Rast narokd klientd na kvalitu
sluzeb a produktq,
modernizace systémd.

zasadni

Predpoklad vyvoje

Zdkony a pravni postupy,
zmény v procesnich i hmotnych
Upravach pravnich predpist a
to ze strany MZCR tak i EU

EKONOMICKE FAKTORY

Ovliviujici faktory

Snaha o zajisténi

transparentnosti pravniho
systému a snaha o pokracovani

reformy zdravotnictvi.

Dosavadni vyvoj

Bude pfijato relativné velké
mnozZstvi legislativnich krokd,
s pfimym dopadem na
zdravotnicka zafizeni.

Predpoklad vyvoje

Uhrady oddéleny od skutecné
poskytovanych sluzeb.

Stav a fungovani ekonomiky. Rast HDP, narlst statniho | Dalsi rldst ekonomiky, nutnost
dluhu. snizeni  zadluZeni, reforma

verejnych rozpoctd.
Financovani zdravotnictvi Historické rozpocty, limity, | Postupnd zména na novy

zpUsob Uhrad (DRG).

Rlst zivotni Urovné a

pramérnych mezd.

Primérné mzdy ve

zdravotnictvi nedosahuji
v porovnani se zemémi OECD

pomérné vyse.

Rast tlaku na zvySovani ceny
prace zdravotnického
personalu. Zdravotnické
zafizeni bude muset tyto zmény
promitnout do  personalni

strategie.
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POLITICKE FAKTORY

Ovliviujici faktory

Realizace dalsi faze reformy
verejnych financi v CR.

Dosavadni vyvoj

Predchozi faze reformy
verejnych financi méla dopady
na segment zdravotnictvi,

napfiklad poplatky, apod.

Predpoklad vyvoje
Tyto dopady je moiné
spatfovat opétovné ve

zménach zdravotniho systému,

napf. otazka  spolutcasti

pacienta, apod.

Legislativni opatreni
Ministerstva zdravotnictvi CR a

EU.

TECHNOLOGICKE FAKTORY

Ovliviujici faktory

Jednotliva opatfeni se promitla
do dil¢ich
zdravotnického zafizeni.

strategii

Dosavadni vyvoj

Do budoucna se budou tyto
zmény promitat do vnitfnich
predpist zdravotnického

zafizeni, do dilcich strategii.

Predpoklad vyvoje

ZvySovani a zlepSovani
informacniho a

technologického zazemi.

Zvysujici se pocet informacnich

zdrojli, se kterymi muize

zdravotnické zafizeni pracovat.

Narust kvalifikace klient(, tlak
na shizovani nakladl produkt
a sluzeb.

Spoluprace s dodavateli NIS.

Dosavadni spolupréce
s dodavateli NIS je Cc¢astecné

poplatna dobé potizovani NISG.

Prohloubeni  spoluprace s

dodavateli, preferovani

dlouhodobé spoluprace.

Uplatnéni moderni pfistrojové

Tento pfistup se jevi jako

Je vhodné tuto koncepci nadale

vybaveni zdravotnického

zarizeni.

zdravotnického zafizeni se jevi
jako nedostacujici, ale na trhu
jsou IS, které splnuji pozadavky
nemocnic

techniky a ICT. funguijici, poskytuje | rozvijet, zejména ve spolupraci
zdravotnickému zafizeni | se specializovanymi dodavateli
specifickou konkurencni | jako soucast nové koncepce
vyhodu. strategického fizeni.

Modernizace softwarového | Dosavadni SwW vybaveni | Do budoucna je moZnost

vymény IS v nemocnicich velmi
realnym krokem. Je predpoklad
vySsi spoluprace s dodavateli
specializovanych IS
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Jednotlivé dilci vysledky zjisténé u konkrétnich faktort SLEPT analyzy jsou shrnuty v nasledujici

tabulce a dale uvedeny formou dil¢i SWOT analyzy.

Tabulka 25 Souhrn nejdilezitéjsich PrileZitosti a hrozeb vyplyvajicich ze SLEPT analyzy

O - PrileZitosti T — Hrozby

Reforma  zdravotnictvi a  zdravotnického | Ekonomické zmény v oblasti zdravotnictvi
systému.

Nastaveni komunikace slépe edukovanym | Nedostatek zdravotniho persondlu.
pacientem.

Ptizplsobeni rozsahu zdravotni péce vékové
strukture obyvatelstva.

Konkurenéni prostfedi — tlak na snizovani

nakladd.

Zvysovani poptavky po sluzbach a vysoké urovni
standardu.

Legislativni zmény v oblasti zdravotnictvi.

Potencidl novych segmentll zakaznikd pro

zdravotnické zatizeni (Polsko).

tlak
s pacientem.

Zvyseny na novy typ komunikace

Moznosti technologického rozvoje a rozvoje

telekomunikacnich sluzeb v souvislosti

s nabidkou novych sluzeb.

Zména financovani zdravotnickych zafizeni

(DRG).

Zména financovani zarizeni

(DRG).

zdravotnickych

Slabé vztahy s nékterymi stakeholdery a zna¢nd
sila nékterych stakeholdert

ZvySovani pocitaCové gramotnosti obcanl a
pracovnikd ve zdravotnictvi
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5.4 SWOT analyza na zakladé vysledktl analyzy vnitiniho prostiedi a SLEPT analyzy.

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich a vnéjsich
faktort ovliviiujicich Uspésnost kazdého projektového zaméru.

Na zadkladé provedeni analyzy vnitfniho prostiedi a SLEPT analyzy lze shrnout zjisténé informace do
SWOT analyzy a to dle nasledujiciho schématu.

Tabulka 26 SWOT analyza
S — Silné stranky

W - Slabé stranky
W1. Roztfisténost IS

S1. Potencidl pro rozvoj novych ICT sluZeb

S2. Zpracovana analyza softwarového rfeseni NIS W2. HW neumoznujici modernizaci a rozvoj
5 NIS
>g S3. Zpracovana analyza technologického reseni NIS W3. Datova integrace mezi IS
§ S4. Dodavatelska podpora W4. Bezpecnost IS
E S5. Change management WS5. Identity management
= S6. Dlouhodobd zkuSenost s provozovanim IS W6. Zahlceni ICT zaméstnanc(
'§ Operativou
E S7. Stabilni tymy W7.Nabor novych zaméstnanci a délka
r_:u zaskoleni
< S8. Zkusenosti s velkymi projekty. WS8. Dlouhodobé podfinancovani investic do
ICT

S9. Vytvorené financ¢ni zdroje na udrZitelny provoz . Neelndividualni nakupy
O — Prilezitosti T - Hrozby

T1. Ekonomické

v oblasti

0O1. Reforma zdravotnictvi a zdravotnického zmény

systému. zdravotnictvi.

02. Nastaveni komunikace slépe edukovanym T2. Nedostatek zdravotniho personalu.

pacientem.
— 03. PfizpUsobeni rozsahu zdravotni péce vékové T3. Konkurenéni prostiedi — tlak na
E struktufe obyvatelstva. snizovani naklad.
§ 04. ZvySovani poptdvky po sluzbach a vysoké urovni T4. Legislativni zmény v oblasti
g’ standardu. zdravotnictvi.
5'5 05. Potencial novych segmentl zédkaznikl T5. Zvyseny tlak na novy typ komunikace
>§ pro zdravotnické zafizeni (Polsko). s pacientem.
\E 06. Moznosti technologického rozvoje a rozvoje T6. Zména financovani  zdravotnickych
i telekomunikacnich sluzeb v souvislosti zarizeni (DRG).
<

s nabidkou novych sluzeb.
07. Zména financovani zdravotnickych zafizeni T7. Slabé vztahy s nékterymi stakeholdery a
(DRG). znacna sila nékterych stakeholderd.

08. Zvysovani pocitaCové gramotnosti obcand a

pracovnik( ve zdravotnictvi.
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5.5 Vazba SWOT analyzy na cile projektu

Vazby SWOT analyzy na cile projektu definuji, jaky vliv maji faktory ze SWOT analyzy na stanovené cile
a naopak, jaky vliv maji dosazené cile na faktory SWOT analyzy.

Nasledujici Tabulka 27 definuje znaky, které jsou nasledné pouzity pro zndzornéni vazeb SWOT analyzy

na cile projektu.

Tabulka 27 Zastupné znaky vazeb

Vyznam vazby

Pozitivni vliv na dosazeni cile

Negativni vliv na dosazZeni cile

Neutralni vliv na dosazeni cile, nebo vazba neexistuje

Snizeni, nebo eliminace slabé stranky pfi dosazeni cile

Posileni slabé stranky pfi dosazeni cile

Neutralni vliv na slabou stranku pfi dosaZzeni cile, nebo vazba neexistuje

Pozitivni vliv na pfilezZitost pfi dosaZeni cile

Negativni vliv na pfileZitost pfi dosazeni cile

Neutralni vliv na ptilezitost pfi dosaZeni cile, nebo vazba neexistuje

Snizeni, nebo eliminace hrozby pti dosazeni cile

Posileni hrozby pfi dosazeni cile

Neutralni vliv na hrozbu pti dosazeni cile, nebo vazba neexistuje
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5.6 Popis vazby projektu na Strategicky ramec rozvoje verejné spravy a jeho
implementacni plany a projektové okruhy

Projekt Nemocniéni informacni systém Kralovéhradeckého kraje je pftipraven vsouladu se
Strategickym ramcem rozvoje vetejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020, respektive
s jeho strategickym cilem 3 ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné sprdvy prostfednictvim
nastroji eGovernmentu a specifickym cilem 3.1 snazvem Dobudovani funkéniho ramce
eGovernmentu. V ramci projektu dojde k naplfiovani jedné z aktivit tohoto specifického cile, a to
aktivity s ndzvem rozsifeni, propojeni a konsolidace datového fondu verejné spravy a jeho efektivni a
bezpecné vyuZivani dle jednotlivych agend i na principu “opendata” prostifednictvim pofizeni
informacéniho systému zaméreného na elektronizaci agendy zdravotnictvi, tedy eHealth.

Implementacéni plan pro strategicky cil 3 je dokument predstavujici detailni plan implementace
obsahujici hierarchickou strukturu aktivit a opatfeni k naplnéni strategického cile 3 a jeho jednotlivych
specifickych cild. Projekt je zpracovan v souladu s jednou z hlavnich aktivit implementacéniho planu, a
to s hlavni aktivitou Cislo 3 s ndzvem Dobudovani eGovernmentu. V rdmci této aktivity je projekt
zaméren konkrétné na projektovy okruh 3.7 Elektronizace odvétvi: eHealth.

Projekt ma vazbu také na zminovany projektovy okruh 3.7 Elektronizace odvétvi eHealth. Projekt
v souladu sjednim zcili projektového okruhu umoini vyresit bezpecné sdileni informaci mezi
poskytovateli zdravotni péce, informace o zdravotni péci pro pacienty, sdileni informaci o preskripci,
zadankach, cekacich listech na lékafské vykony apod. Spole¢nym cilem projektu NIS KHK a
projektového okruhu 3.7 je vybudovani zakladni informacni infrastruktury nezbytné pro radné
fungovani procesd zdravotnictvi, respektive v ndvaznosti na rozsah prfipravovaného projektu pro
sdileni a poskytovani zdravotnich sluzeb v Kralovéhradeckém kraji. Dojde tak k zdsadnimu zvyseni
kvality a efektivity poskytovanych sluzeb, dostupnosti sluzeb zdravotni péce, zajiSténa bude
dostupnost zdravotnickych informaci, a to ve spravny cas a na spravném misté.
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5.7 Popis vazby projektu na platnou zastresujici resortni strategii nebo platnou zastresujici
strategii kraje nebo obce.

Cely projekt je v souladu s koncepci eHealth Kralovehradeckého kraje, kterd vychazi z pripravované
strategie eHealth Ministerstva zdravotnictvi CR. Jednotlivé vazby jsou zndzornény v nésledujici tabulce.
Cile projektu a jeho funkcionality podporuji jak strategické cile MzCR, tak priority a cile
Kralovehradeckého kraje a jsou snimi bezezbytku v souladu.
byla aktualizace Koncepce zdravotnictvi
Kralovéhradeckého kraje 2016 — 2020 Zastupitelstvem Krdlovéhradeckého kraje usnesenim
ZK/32/2287/2016 a je kdispozici na adrese: http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-

kraje/rozvojove-dokumenty/schvalene-koncepce/koncepce ehealth khkid.pdf

Strategie Rozvoj ,eHealth”

v Krdlovehradeckém  kraji schvdlena v ramci

Tabulka 29 Vazby projektu na strategii Kralovehradeckého kraje a Ministerstva zdravotnictvi CR

Strategie MZCR

Strategické | Specifické
cile Strategie | cile Strategie
eHealth eHealth
MZzCR MzCR

Sc1

Zvyseni
zainteresova
nosti obcana
péci o
vlastni zdravi

na

1.1 Zajisténi
snadného a
rovného

pristupu  k
informacim o
poskytovateli

ch
zdravotnich
sluzeb,
zajisténi
dostupnosti
sluzeb
jednoduchy
nastroji
elektronické

mi

komunikace
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SC2

Zvyseni
efektivity
zdravotnické
ho systému

2.1  Sdileni
dat a
komunikace
mezi

poskytovateli

2.2 Efektivita
systému a
poskytované
péce

2.3
Informacni a
znalostni
podpora
zdravotnicky
ch
pracovnikd a
uzivateld
elektronické
ho
zdravotnictvi
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Sc3 3.2

Zvyseni Dostupnost

kvality a | péce

dostupnosti

zdravotnich

sluzeb
3.3 Zvysovani
kvality a
bezpecného
poskytovani
zdravotnich
sluzeb

SC4 4.1 Rozvoj

Sprava infrastruktur

elektronické
ho
zdravotnictvi

y pro sdileni
a
poskytovani
zdravotnich
sluzeb

82



Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje

Ptiloha €. 02 - Studie proveditelnosti

4.3  Sprava
elektronické
ho
zdravotnictvi
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5.8 Popis nulové (srovnavaci) varianty. Jedna se o variantu, v ptipadé, Ze projekt nebude
realizovan

Nulova varianta projektu znamenad, Ze projekt nebude v nize popsaném rozsahu v dohledné dobé
realizovan z dlivodu nedostatku vlastnich financnich prostfedkl Zadatele. Nulova varianta znamena
nenaplnéni Zadného z cilll tohoto projektu, jelikoZ roztfisSténost a zastaralost soucasnych systémi
neumoziuje rozvoj novych funkcionalit, které tyto cile napliuji.

V pfipadé, Ze nebude projekt realizovan, budou nadale platit soucasna, niZze uvedend, omezeni pfi
praci v NIS:

— Zdravotnicka dokumentace je vedena v pocitacové formé a zdroven jsou nemocnice nuceny
drzet komplexni papirovou formu dokumentace.

— Elektronicka dokumentace je dostupna pouze na desktopech, kterych je omezené mnoistvi,
oSetfovatelska dokumentace je vedena v papirové formé.

— Lékar nema u vizity k dispozici vSechna data o pacientech, data nemusi byt aktualni a ¢asto
nejsou ve strukturované formé. Zmény zaznamenava v papirové podobé, ¢ast zdznamu je
nasledné prepisovana do elektronické dokumentace.

— Je nutny kazdodenni tisk a podepisovani dokumentace, se kterou |ékar nebo sestra pracuje.
Archivace dokumentace je ndkladna, pfistup do starsi dokumentace je casové i finanéné
narocny.

— Neni moina verifikace predepsané medikace. To vede k riziku ohroZeni bezpecnosti IéCby
v disledku nedostatku informaci dostupnych zdravotnickym a socidlnim pracovnikim pfi
poskytovani zdravotnich a socialnich sluzeb.

— Laboratorni provozy tisknou dokumentaci v papirové formé, tu je nutné dale archivovat.
Zaroven zasilaji vysledky na oddéleni a |ékafim v datové formé, pro potreby legislativy i
paralelné v papirové formé. Laboratofe neprovadéji vsechna potiebnd vysSetfeni a casto
realizuji nékteré metody u jinych subjektll — tato komunikace probihd prevainé opét
v papirové formé. Neni automatizovana a mUze byt zdrojem chyb. V mikrobiologickych
oborech chybi podpora prace pomoci expertnich systéma.

— Soucasny stav je zapficinén predevsim nedostatecnou systémovou resp. aplikaéni podporou,
nedostatecnou HW infrastrukturou pro bezpeény a dostupny pfistup k datim a nedoresenou
identifikaci/autentifikaci pracovnik( i pacientd.

— Pacienti nemaji mozZnost se objednavat na vySetfeni v nemocnicich jinak neZ osobni ndvstévou
Ci telefonicky a zbytecné tak zatézuji zdravotnicky personal.

— Nemocnice nemaiji zajisténu komunikaci se SUKL v oblasti e-preskripce.

— Nemocnice maji jen zakladni moZnosti preddvat data pro UZIS. Nejsou schopné reagovat na
noveé vznikajici registry, které jsou a budou povinné poZadovany.

— Neni vytvofen kanal (nebo jen ve velice omezené mite) pro elektronickou komunikaci
s pacientem. Pacient je vtaZen do lé¢ebného procesu pouze, kdy? je oSetfovan.

— Systémy v jednotlivych nemocnicich jsou rdzné a neumoznuji optimalni vazbu na jiné
produkéni ¢i hodnotici systémy — tj. neumoznuji sdileni dat, nékdy ani komunikaci.

— Nékteré systémy jsou jiz zastaralé. Na trhu v Ceské republice se ji dlouho Fadu let tyto systémy
nenabizi a firmy, které je udrZuji v chodu, je jiz dale nerozvijeji.

— Neexistuje jednotna metodika pouZzivani informacniho systému a tak neni ani mozZnost
srovnavat vykonnost ¢i nakladovost nemocnic.

— Sdileni dat mezi nemocnicemi je na nizké ¢i skoro nulové Urovni.
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5.9 Popis varianty rozvoje stavajiciho informacniho systému

Jednotlivé nemocni¢ni informacni systémy budou zasadné modernizovany a doplnény o potiebné
funkcionality, kterd naplfiuji jednotlivé cile projektu, a to prostfednictvim pofizeni jednotného
nemocni¢niho informac¢niho systému pro vSechny predmétné nemocnice. Zdravotnické subjekty
budou provozovat stejné systémy v jednotlivych lokalitach a s maximalné sjednocenou metodikou
jejich provozovani.

Realizaci projektu dojde k optimalnimu napojeni na stavajici systémy, které jiz jsou v rdmci kraje
konsolidovany (EIS, LIS, MIS,...).

Elektronizace vSech casti dokumentace pfinese zvysSeni efektivity, kvality a dostupnosti sluzeb

zdravotni péce. Dostupnost informaci se zvysi tak, aby byly k dispozici ve spravny cas a na spravném
misté, a to jak pro zdravotnického pracovnika, tak pro pacienta.

Zasadné zvysi bezpecnost péce o pacienta (jednoznacna identifikace s moznosti ndvaznych kontrol) tak
i umozni,vtahnout” pacienta do Ié¢ebného procesu a umozni zahajeni komunikace a sdileni vybranych
udaja a dokumentace.

K naplnéni cilG tohoto projektu je nutné zavedeni novych funkcionalit NIS, které se budou opirat
o potfebnou informacni a hardwarovou infrastrukturu, nezbytnou pro bezpecné fungovani procesti
ve zdravotnictvi se zamérenim na pacienty, ktefi zatim nejsou schopni efektivné se zdravotnickymi
zafizenimi komunikovat.

Nové funkcionality budou realizovdny zavedenim nového IS s vyuzitim strukturovanych datovych
informaci v rznych oblastech zdravotnictvi, hlavné v oblasti péce o hospitalizované pacienty. Dale pak
v oblasti zavedeni progresivnich technologii (napf. napojeni pfistroji a jejich zapis pfimo do NIS) a
v oblasti pfistupu pacientl k informacim, vse v souladu se strategii eHealth.

5.9.1 Resené oblasti

Nemocnicni informacni systém bude v ramci tohoto zaddni pokryvat ndsledujici oblasti:

e Klinicky informacni systém zahrnujici
o Pacientskou administrativu vCetné statistik potfebnych pro provoz zdravotnického
zatizeni, zejména vykazovani pro UZIS
o Vyulctovani poskytnuté zdravotni péce rlznym platcdm (vykaznictvi pro zdravotni
pojistovny véetné podpory DRG, samoplitci, ...)
o UmoZnuje vést zdravotnickou dokumentaci v souladu s platnou legislativou v pisemné
i elektronické formé (po doplnéni o dlouhodoby archiv)
Vedeni dokumentace na ambulancich
Vedeni dokumentace na lizkovych oddélenich (standard, JIP)
Vedeni dokumentace k operaci
Vedeni specidlni dokumentace na porodnici a novorozeneckém oddéleni

O O O O O

Specialni modul pro JIP (mozZnost automatizovaného nacitani dat z pfistroja a jejich
grafické zobrazeni)

Rehabilitacni péce a planovani procedur

MozZnost vyuZiti hlasového diktovani zaznamu
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e Obrazovy komplement

o Radiodiagnostické oddéleni
o PozZadavek na import histologickych vysetieni (DS)
o Oddéleni nukledrni mediciny
¢ Internetové objedndavani pacientii s napojenim na didie pracovist nemocnice
o Ambulance (kardiologickd, endokrinologicka, gastroenterologicka, nefrologicka,...)
o Specializovana pracovisté
e Stravovaci systém
o Pacientska strava
o PlIndintegrace s KIS — objedndvani stravy (diety)
o Normovani a sledovani zasob — napojeni na EIS a MIS
e PACS systém
o Centrdlni uloZisté
o DICOM prohlize¢
e Webovy portal
o Prehled o poskytovatelich zdravotnich sluzeb
o Prehled o dostupnosti zdravotni péce
o Prehled o volnych kapacitach pro planované zdravotni vykony
o Elektronické objedndvani na vybrana zdravotnicka pracovisté
e  Zajisténi interoperability NIS v rdmci ,ekosystému“ celé CR
o Standardizovana a automatizovana komunikace s jinymi systémy (LIS, EIS, Iékarna, MIS
atd.)
o Standardizovana a automatizovana komunikace s jinymi subjekty (ZZS, externi ambulance,
laboratore, specializovana zafizeni atp.)
o Automatizovana komunikace s organizacemi zajistujici distribuci Ciselnikd a sbér dat atp.
(napf. registry UZIS, SUKL, b2b sluzby VZP)

Systém bude zaloZzen na modernich avsSeobecné uzndvanych technologickych standardech
s perspektivou rozvoje po dobu minimalné 20 dalsich let.

Soucdsti bude implementace systému, u néhoz jsou vSechny jeho niZe uvedené funkce a vlastnosti
ovéreny rutinnim provozem v jedné nemocnici velikosti srovnatelné se zdravotnickym zafizenim
zadavatele po dobu alespon 1 roku.

Navrhované systémy budou co nejvice homogenni z hlediska databdzového prostredi, tj. jednotné
databazové prostredi, pouze jeden typ databaze (napf. MS SQL, Oracle, aj.) pro celé feseni.

Navrhované systémy budou mit jednotné uZivatelské rozhrani se zplsobem ovladani respektujicim
standardy MS Windows ve vSech modulech a funkcionalitach, vyjma odlvodnénych pripadu.

Sprava systému bude integralni soucasti celku s obdobnym ovladanim.

VSechny casti systémi budou s uZivatelem komunikovat Cesky; pro tvorbu individudlnich vystupd,
export a import dat a dalsi funkce vyhrazené administratorim, spravclim a vybranym uZivatelim se
pfipousti komunikace v angli¢tiné.

Navrhované systémy umozni hierarchizovatelné nastaveni pfistupovych prdv se stanovenim rozsahu
pristupu i stupné opravnéni manipulace se zaznamem (¢teni / novy zdznam / Uprava / ruseni zdznamu).
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Princip nastavovani pfistupovych prav jednotlivym uZivateldm bude vychazet z definice libovolného

mnozstvi uZivatelskych roli, do kterych jsou samotni uZivatelé pfifazovani.

Vsechny tiskové vystupy navrhovaného systému budou individudlné modifikovatelné z hlediska
rozvrzeni tiskové stranky.

Vsystému bude moZné strukturované a parametrizovatelné zadavani Udaji s moZnosti sdileni
jednotlivych polozek v dalSich dokumentech, s moznosti nastaveni jednotlivych poloZek (povinny udaj,
mozné hodnoty) a vlastnich ¢iselnik( pro jednotlivé polozky.

V systému bude evidovana jednoznacna identifikace kdo a kdy, jakou zménu v zdznamu proved| se
zaznamenanim historie zmén, v indikovanych pfipadech i historie, kdo do dokumentu nahlédl.

Systém bude pfipraven ke kompletnimu vedeni Cisté elektronické zdravotnické dokumentace. Je
pozadovan popis komunikace s dlouhodobym archivem.

Systém bude podporovat jednotlivé procesy — tj. musi umoznit nastavit jednotlivé procesy podle
prichodu pacienta a to véetné Ukolll a kontrol, které je nutné v jednotlivych krocich zajistit (moZnost
nastaveni klinickych postup( s kontrolou kvality 1écby, ndkladd a vazbou na vykony).

5.9.2 PoZadavky na komunikacni vazby

5.9.2.1 Komunikace s internimi laboratoremi

Systém zajisti komunikaci klinického informacéniho systému se stavajicim laboratornim informacénim
systémem Stapro OpenLIMS v tomto rozsahu:

e Jednosmérna synchronizace registru laboratore s registrem KIS tak, Ze zmény v registru KIS
jsou okamZité promitany do registru laboratore.

e On-line synchronizace zakladnich Cciselnikl laboratore s Ciselniky KIS, ato ve sméru
z laboratore do KIS v rozsahu Ciselnik metod véetné vSech hodnoticich mezi, ¢iselnik jednotek,
seznam funkcnich skupin a skupin metod, matice textovych vysledkd.

e Ve sméru z KIS do laboratofi bude on-line synchronizovan seznam Zadatel(.

o Elektronickda Zadanka je distribuovana z KIS a v laboratofi bude pfipravena ke zpracovani
v okamziku jednoznacného spdrovani s materialem. Material bude oznacen ¢arovym kédem.

e Okamzité po uvolnéni vysledkd laboratofi budou nalezy vcetné interpretaci prenaseny
do KIS. MoZnost vyuZit i postupné uvolfiovani vysledk( jednotlivych metod.

e On-line distribuce vykon(l provedenych v laboratoti do centralniho zpracovani vykaznictvi, tj.
okamzité po uvolnéni  vysledkll  jsou do KIS zapisovany i podklady
pro vykdazani zdravotni péce.

e Pro uZivatele v KIS historicky prehled vysledk( v LIS.

e Moznost oboustranné komunikace s jinymi zdravotnickymi zafizenimi.

e Moznost zobrazeni PDF podepsaného laboratorniho nalezu (vysledkového listu) v klinickém
informacnim systému.

5.9.2.2 Dalsi poZadavky na komunikaci

e NIS komunikuje s eHealth (IS ZZS)
e Systém bude podporovat datova rozhrani pro vyménu dat DS MZCR a HL7 v pfipadech, kdy
bude tato komunikace vyZzadovana.
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5.9.3 Pozadavky na prevod dat z plvodnich systému

Soucasti feseni je prevod dat z plvodnich systém0 uvedenych v tabulkach ¢. 31-34 této studie . Budou
prevedeny historické pacientské Uidaje ve dvou rovinach.

1. Budou prevedena data pacientd, ktefi projdou kontrolou na duplicitu a validitu ¢isla pojisténce.
Nemocnice poskytnou soucinnost u pfipadnych duplicit.

2. Polozky obsahujici pacientskd data budou pfevedeny do odpovidajicich polozek datovych struktur
navrZeného systému tak, aby byla zachovana logika jednotlivych udalosti (hospitalizace,
ambulantni vysetfeni, ktomu naleZejici laboratorni vySetfeni apod.). Pfevedena budou data
minimalné v tomto rozsahu:

e Stanoveni data dle zakonnych Ih(t archivace
e Centralni registr pacientd

e Ambulantni sledovani

e Klinické dokumenty

e Hospitalizace

e Laboratorni vysledky

e Anamnéza — na centralni karté
e Diar

e Rodinné vazby

e RTG ndlez

o Urgentniinformace
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Tabulka 30 PoZadavky na prevod dat z plvodnich systéma Dvir Kralové nad Labem

Klinicky — ~systém 3 | to\ s AkORD | Stapro

vykaznictvi

PACS MariePACS ORCZ

Laboratore OpenLIMS Stapro A
MIS FonsReports Stapro A
EIS Feis Arbes A
PAM MD NAV Microsoft A
Objednavani SZM a lékl Neos L\/Iedlsystem A
Spravna lab. praxe SLP SEKK

Pom. pro vykaz. diagnoz PVD ICZ

Adresarové sluzby AD Microsoft A
Komunikace ePacs A
Komunikace Medidata A
P portal A
uzIS portal A
Dariova sprava portal A
Cssz Portal A
Ceska sporitelna portal A

Tabulka 31 PoZadavky na prevod dat z plvodnich systémi Jicin

Kl'mlckY , systém a Mpa iz

vykaznictvi

RIS Radius Stainer

Nefrolog. IS Nefris ProDos A

PACS MariePACS ORCZ

Lékdrna Mediox ?patykaSerw A

Laboratore OpenLIMS Stapro A

Stravovaci provoz Kredit Anete A

Sklad 1ékd A

IS 1éCivych pripravki AISLP Inpharmex A

MIS ICZ AMIS*MIS ICZ

MIS FonsReports Stapro A

EIS Feis Arbes A

PAM MD NAV Microsoft A
. . Depozita,Poklad | Preus

Depozita pacientu na Software
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Objednavani SZM a lékl Neos L\/Iedlsystem A

Sprdvna lab. Praxe SLP SEKK A
Pom. vykaz. Diagnoz PVD ICZ A

. x , © Arnet On
ZakonyCR ZakonyCR Line
ASPI ASPI Wolters A
Kluwer

Adresarové sluzby AD Microsoft A

775 ISAC ICZ A
Komunikace ePacs A
Komunikace Mise, Medidata A

ZP portal A

uzIs portal A

Tabulka 32 PoZadavky na pievod dat z plvodnich systémi Nachod

Consulting

Klinicky a ambulantni IS NIS Medea Stapro
Laboratorni IS OpenLIMS Stapro A
Hematologicky IS HEMO Ing. Danihel A
Laboratorni komunikace IPU Sysmex A
Nefrologicky IS Nefris PRODOS A
PACS MariePACS ORCZ
Onkologicky registr NOR A
Stravovani Nachod Astris EFG A
Stravovani Rychnov n.K. Gurmet Stapro A
Stravovdani Broumov Magdalena Laftrade
Kasiopea

IS 1éCivych prostredkd Aislp Inpharmex A
MIS FonsReports Stapro A
Ekonomicky IS Feis Arbes A
Personalni IS Navision WebCom A
Objednavani SZM, Iéky | NeosWEB L\Aed'syStem A

Institut pro

. ot | HidZeni aplikovany
Hlaseni nezadoucich v , vyzkum,
uddlosti nezadoucich | 4 1aci A
udalosti v

fizeni ve

zdravotnictvi
Zakony Codexis Atlas A
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DMS Sharepoint Helius . A
consulting
Helpdesk Stapro HelpDesk | Stapro A
Objedndvani pradla Fiser A
Sprava pristrojd FAMA Tesco A
Adresarové sluzby AD Microsoft A
7S ISAC ICZ A
Komunikace PACS ePACS ICZ A
Komunikace vysledky MISE, Medidata A
ZP Portal A
uzis Portdl A

Tabulka 33 Pozadavky na pfevod dat z plvodnich systémi Trutnov

Klinicky informacni

StaproH (dfive

MzCR

systém (KIS + RIS) NIS HiComp) | >t@P™©
5 Iecwyctllpr!pravku i} AISLP Inpharmex
dnes soucasti StaproH
, StaproH (dfive

Stravovaci provoz NIS HiComp) Stapro
Groupware (nyni soucasti
StaproH Jakovnastenka, StaproH (dfive Stapro A
helpdesk, posta, skladya | NIS HiComp)
dalsi funkce)
Modul vykaznictvi Akord Stapro
Nefrologicky IS Nefris ProDos A
PACS Marie PACS ORCzZ
HE_MO —_pr?groam pro HEMO Ing. Danihel A
evidenci darct krve

Ly . (P Medisystem
Sledovani preskripce 1€kl | RDE . A
Laboratore OpenLIMS Stapro A
MIS FonsReports Stapro A
PAM MD NAV Microsoft A
EIS Feis Arbes A

o Lo Medisyst
Objednavani SZM a léku Neos q edisystem A
ZZS (vyména pac. ISAC Iz A
dokumentace)

. ePACS /
Komunikace RediMed ICZ A
Komunikace MISE Stapro A
Komunikace Medidata Compek A
ZP portal jednotlivé ZP A

. ) Csu, Uzl

Agenda UZIS portal U, Uzls a A

91




Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Pfiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

PFistupovy systém Skyla ADI - Skyla

Planovaci systém .

ozafovny ONK PLANW uip
Dle
konkrétniho

Monitory Zi ich funkci

onitory zivotnich funkci dodavatele

JIP

Monitoring CTG GYPO CTG ONLINE

Ovladaci SW pro

terapeuticky rentgen

Adresarové sluzby AD Microsoft
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5.9.4 Pozadované vlastnosti a funkce jednotlivych oblasti

5.9.4.1

MinimdlIni poZadavky na klinicky informacni systém

Oblast Hlavni moduly a funkce

Administrace systému

Sprava pacient(

Sprava uZivatell (prav a roli)

Sprava Ciselnikd (napf. oddéleni, NS)

Konfigurace systému

Nastaveni proces(

Sprava Ciselnik( VZP

Podpora systému pro zaruceny el. Podpis

péce -
podpora vsech klinickych
procesu

Ambulantni

Registrace

Planovaci diar

Dispenzarizace

Recepty (eRecept)

Zapis ambulantniho vysetfeni

Zapis sestry

El. Zadanka na vySetfeni

Vykdazani poskytnuté péce

Tisky, statistiky, vystupy

Napojeni na vyvolavaci systém

Napojeni na externi objednavkovy systém

Pfesun na lGzkové oddéleni

Lazkova péce — podpora
vsech klinickych procesti

LadZzkova dokumentace (pfijem pacienta, denni lékarské a sesterské
zdznamy, propoustéci zprava)

Epikriza, Anamnéza, Diagndza)

MozZnost presunt

eRecept (podpora elektronické dokumentace)

Strukturovand medikace (integrované interakce)

Poukazy na SZM

Teplotka

El. Zddanka na vysetieni (interni i externi)

Zadani pozadavkl pro stravovaci systém (diety, pfidavky atd.)

Zadanky na léky a SZM (dle pozitivniho listu)

Objednavky na operaci, pfijem

Informované souhlasy

Evidence udajli pro hlaseni externim organizacim

Evidence pfistrojl

Modul pro JIP (moZnost napojeni pfistroja)

Vykdazani poskytnuté péce

Tisky, statistiky, vystupy (kumulativni véetné grafickych)

Osetfovatelska
dokumentace

Parametrizace formuldfe podle potreb uZivatele (anamnéza, rizika,
oSetrovatelsky plan péce atd.)

Operacni dokumentace

Planovani kalendar pro operacni saly
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Operacni dokumentace

Operacni protokol

Tisky, statistiky, vystupy — povinna hlaseni exter. organizacim

Vykazani vykon(, materialu

Gynekologie a
porodnicka péce

Zaznam o novorozencich

Hlaseni o narozeni a novorozenecka dokumentace

Porodopis (propusténi novorozence a rodicky, svazani novorozence a
rodicky)

dokumentace o utajeném porodu

Tisky, statistiky, vystupy - hlaseni do registri NZIS (Narodni registr
rodicek)

Intenzivni péce

Skérovaci schémata

Rozsiteni teplotky — lékafské zdznamy (transfuze, osSetfujici tym,
rozsifeni dennich zaznam)

Rozsiteni teplotky - sesterské zaznamy (bilance, podani, prace s pac.)

Rehabilitace

Definice procedur a hromadné a jednotlivé planovani

Ordinace procedur

Zaznamy o provedeni (evidence stavu, zmény stavu — hromadné a
jednotlivé)

Tisky, statistiky, vystupy

Kvalita a bezpeci péce

NeZadouci udalosti (pacientské i nepacientské)

Nemocnicni infekce, dekubity, pady

Zaznam o napravném opatieni

Tisky, statistiky, vystupy — zasilani informacnich maill a sms, vykazovani
do centralniho registru

Podpora onkologické

péce

Evidence Udajl a vykazani do registr(

Podpora kardiologické a
kardiochirurgické péce

Evidence Udajl a vykazani do registr(

Stomatologie

Kompletni agenda vcéetné protetické Zadanky

Zubni kfiz a zaznam sanace

Obrazovy
(RIS)

komplement

El. pfijem Zadanek s moznosti doplnéni udajd do Zadanky

Moznost nahlizeni do dokumentace pacienta

Popis vysSetfeni (moZnost popisovani zvice mist) s moZnosti

vicelrovniového schvalovani

Evidence vyuZitych pfistroju

Predani vysledk(, vloZeni Gdajd o vysetieni

MoZnost pofizeni zvukového zaznamu

Vyuctovani

Tisky, statistiky, vystupy

Patologie

El. pfijem Zadanek s moznosti doplnéni tdaja do zadanky

MozZnost nahliZzeni do dokumentace pacienta

Popis vysetieni s moznosti vicedroviiového schvalovani

Cervikalni screening — zadani a vykazani udaju

Predani vysledkd, vloZzeni udaji o vysetieni
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MoZnost pofizeni zvukového zdznamu

Vyuctovani

Tisky, statistiky, vystupy

Vykazovani ZP Kompletni agenda pro vykazani

Sestaveni DRG pfipadu a komunikace s Grouperem

MozZnost konfigurace modulu (matice kontrol)

Porizovani dat — generovani vykon( a ZUM pfi praci s dokumentaci

Vykazani a evidence poplatk(

Pofizovani dat

Spousténi a sledovani procesu uzavérky

Hromadné opravy

Importy K-davek a validacnich protokoll VZP

Evidence historie zmén ve vykazech

Sestaveni osobniho Ucétu pacienta — pfima Ghrada

Fakturace — z davek a osobnich uctd

DRG — vystup davek a nakladd na pripad

Zpracovani vratek
Tisky, statistiky, sestavy, vystupy — sestaveni K-ddvek, registrace
kapitaci

Stravovaci provoz Kompletni agenda — zaméstnanecka a pacientska strava

navazani na KIS — prace dietni sestry, planovani atd.

Sklady, objednani na zakladé stavu

5.9.4.1.1 Minimalni poZadavky — centralni registr
Minimalni pozadavky ve vztahu centralnim registriim jsou nasleduijici:

e U jednotlivych pacientl vedeni udajli o praktickém I|ékafi a odbornych |ékafich pacienta
s jejich centralné vedenym ciselnikem.
e Generovani ndhradniho rodného &isla, moznost identifikace cizince.
e Moznost slouceni chybné evidovanych pacient.
e Zaznam, komu je mozZné poskytovat informace.
5.9.4.1.2 Pacientska administrativa v€etné statistik potfebnych pro provoz zdravotnického zafizeni,
zejména vykazovani pro UZIS v elektronické podobé
Systém bude zahrnovat minimalné tyto statistiky potfebné pro provoz nemocnic:

Centralni registr pacientd.

Kontroly spravnosti RC, ¢isla pojisténce, hlidani duplicit, moznost stornovani, oprav chybné

zadanych dat.

e Vykazovani hospitalizaénich statistik pro UZIS.

e Vykazovani ro¢nich ambulantnich statistik pro UZIS pro jednotlivé odbornosti z Gdajd, které
jsou dostupné v NIS.

e Moznost porizovat do formulare pro UZIS.

5.9.4.1.3 Vykaznictvi pro zdravotni pojistovny véetné podpory DRG
V oblasti vykaznictvi pro zdravotni pojistovny (véetné podpory DRG) bude systém umoZriovat
minimalné nasledujici:
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Umoznit formalizovanou (dle Ciselniku) kategorizaci (manualné zadavanou, automatickou)
dokladi mimo polozky definované metodikou s vyuZitim pfi statistikdch a uzdvérkovych
¢innostech (transformace, modifikace).

MozZnost filtrovani dokladd pomoci definice obecného dotazu (napf. SQL) vytvareného
uzivatelem nebo spravcem. Ukladani vytvorenych pojmenovanych konfiguraci filtru doklad(
pro dalsi pouziti uzivatelem.

MozZnost vytvoreni nové spravcovské kontroly (SQL) nad doklady a zarazeni do aplikace bez
nutnosti zasahu dodavatele.

Zobrazeni a kvantifikace dokladG vybranych k sestaveni do davek jesté pred samotnym
sestavenim; véetné moZnosti manualniho vybéru konkrétniho (mnoZiny) dokladl pro
sestaveni

Nahled na txt podobu Kdavky jesté pred jejim ulozenim na disk; mozinost editace davky
v takovém reZimu.

Transformace dat pfi uzavérce dle predpisli (= zdaména kdédU podle pravidel v ¢iselniku).
MoZnost napsani, uloZeni a zafazeni obecné procedury do uzavérky (pfed a po sestaveni
davek) pro praci spravce s doklady (opravy a modifikace doklad(i, zmény vypocta).

Pro vytvareni statistik nad doklady ZP mit také moZnost definovat statistiku pomoci
uzivatelského dialogu, ve kterém si uZivatel vybird rozsah pocitanych dat a strukturu vystupu
(rozdéleni sestavy, pocitané hodnoty). Umoznit vystup do tabulky, grafu ¢i XLS.

Sestaveni pripadu DRG v pribéhu hospitalizace dle aktualné znamych informaci o délce
pfipadu, kritickych vykonech a diagndzach pacienta.

Pripad DRG bude zobrazovat informace o vynosovém (dle indexu) i nakladovém ohodnoceni
(v ¢lenéni na hotelové sluzby, zdravotni sluzby, operace, léky a material).

Aparat pro podporu DRG bude obsahovat funkce schvalovaciho procesu nezavisle pro kodéry
na oddéleni a superkodéra nemocnice. Schvaleni musi byt podminkou pro uvolnéni doklad
pfipadu k vykazani do Kdavek.

Optimalizaéni funkce nad pfipadem DRG musi umoZiovat automatické promitnuti zmén
souvisejicich s vybérem optimalniho poradi Dg. soucasné jak do dokumentace pacienta tak
doklada.

NIS poskytne v redalném case kompletni Ucet za poskytnutou zdravotni péci ve zdravotnickém
zafizeni (napf. samoplatce se zapocitanim nadstandardu, ... ) s vystupem do ekonomického
systému.

5.9.4.1.4 Minimalni poZadavky na statistické vystupy

NIS bude obsahovat pfi dodavce bézné statistické vystupy:

statistiky nad vykazovanim pojistovné — vykony, léky, recepty, material,

vykazovani UZIS s generovanim importnich soubor( v téch pripadech, kdy je UZIS akceptuje
(napft. registr urazd),

statistiky pro denni administrativu na ambulanci a lGzkach.

UzZivatel (spravce NIS) bude mit mozZnost jednoduse dodélavat dalsi potfebné statistiky nad daty

strukturované zadanymi do NIS:

Tyto statistiky zpfistupnit koncovému uZivateli pfimo v NIS.
MoZnost exportu statistickych vystupl do MS Excel.

5.9.4.1.5 Minimalni poZadavky na tisky

Je poZzadovana velka flexibilita v pfizplsobeni tiskovych vystupd.

Systém bude umozZiovat, aby spravce nemocnice mohl tvofit vlastni tiskové sestavy pomoci
standardniho dotazovaciho jazyka SQL.
Bude k dispozici graficky navrh designu tiskovych sestav.
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o Uzivatel bude mit pred tiskem moZnost vybéru z rGznych formatd zprav (moznost volby

rtznych predloh pro tisk).
e Pfed tiskem zadané dokumentace bude mit koncovy uZivatel moznost ndhledu vzhledu
tiSténého dokumentu.

5.9.4.1.6 Minimalni pozadavky na funkcionalitu pfistupovych prav
Soucasti feseni je komplexni nastroj pro centralni spravu uZivatelskych Uctl a fizeni pristupl (identity
management).

Systém bude umoZiiovat prizplsobit pristupova prava dle organizacnich zvyklosti zadavatele
i jednotlivych odbornosti.

Moznosti omezeni:

e mozZnost omezeni pfistupu na pacienty svych pracovist,

e moznost pfistupu k historické dokumentaci pravé oSetfovaného pacienta dle pridélenych prav,
e moznost pristupu pro uzivatele z jinych pracovist pouze k danému typu dokumentace,

e moznost omezeni pfistupu na konkrétni druh dokumentace, ktera je z hlediska udaju citliva.

5.9.4.1.7 Minimalni pozadavky na bezpecnost — logovaci aparat
Novy systém bude z hlediska bezpecnosti pfistupd evidovat minimalné:

e kdo a kdy pofidil zaznam do NIS,

e kdo a kdy zaznam v NIS zménil,

o kdo a kdy nahliZzel do dokumentace,
e kdo a kdy tiskl dokumentaci.

5.9.4.1.8 Minimalni poZadavky — textovy editor
Soucdsti nového systému bude textovy editor, ktery bude umoZzfiovat minimalné:

e formatovani pisma pro psani dokumentace,

e tvorbu preddefinovanych textd koncovym uZivatelem a jejich moZnost vkladani na klavesovou
zkratku do dokumentace,

o s preddefinovanym textem svazat dalsi akce generované na pozadi — dotahovani informaci
z jiné ¢asti dokumentace do editoru, moznost generovani vykon( do dokladu pojistovny.

5.9.4.1.9 Dalsi poZadované obecné vlastnosti
DalSimi poZadavky na obecné vlastnosti nového systému je umoznéni ndsledujiciho:

e tvorby novych formuldra (i strukturovanych) do aplikace spravcem NIS pro feseni specifickych
pozadavk

e vytvareni strukturovanych formulara s udaji typu RTF text, ¢iselnik, datum, s moZnosti kontroly
polozZek (vazby mezi polozkami, povinna pole) pro spravce,

e vytvafeni a spravy procesU tj. razeni objektl (formularl, kontrol atp.) podle krokl a
rozhodovacich uzll. MoZnost nadefinovat a navazat kontrolu ukoll na kroky v procesu,

e prizplsobeni pracovni plochy potfebam koncového uzivatele a pouzitého monitoru, moznost
nastaveni vice aktivnich oken (aktivnich = s mozZnosti zapisu) na obrazovce s informacemi
0 pacientovi,

e podpory ¢arovych koda.
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5.9.4.2 Vedeni pacientské dokumentace na ambulancich

Jedna se o modul pro podporu administrativy a organizace prace na ambulanci, pro vedeni ambulantni

pacientské dokumentace, zajisténi nezbytnych statistik avyhodnoceni zakladnich parametrud

ambulance.

5.9.4.2.1 Minimalni funkcionalita tykajici se organizace ambulantniho provozu

Minimalni funkcionality organizace ambulantniho provozu jsou nasledujici:

MozZnost definice struktury ambulanci dle organizacniho usporadani — centralni kartotéka
pro vice ambulanci, jednotlivé samostatné ambulance.

Zabezpeceni procesu pfichodu pacienta na ambulanci s definici work-flow pro dané pracovisté
(ptichod do cekarny, zadani udajl sestrou, vySetreni pacienta |ékafem, objednani pacienta
k dal$i navstévé/na vysetfeni, tisk potfebné dokumentace), moznost automatického
vyvolavani jednotlivych funkci dle nastaveni.

Moznost sledovani ¢ast ¢ekani v ¢ekarné, délky vysetreni.

Prehled cekajicich pacientl, oSetfenych pacientd — mozZnost vybéru pacienta z ¢ekarny
k oSetfeni, moznost vybéru z pacient( oSetfenych v daném dni.

5.9.4.2.2 Minimalni funkcionalita tykajici se Iékarské dokumentace na ambulanci

Minimalni funkcionality |ékarské dokumentace na ambulanci jsou tyto:

Moznost zadani minimdlné: anamnézy, stavu pacienta, diagndz, zadanky na potrebnad
vySetfeni, recepty, poukazy, objednani na dalsi navstévu.
Veskeré tisky potfebné dokumentace.
Vsechny potfebné ukony umoznit vykonavat rovnou pfi zapisu ambulantniho vysetteni (zadani
receptu, vykon(, zadanek, ...).
MozZnost jednoduchého vloZeni (napf. klavesovou zkratkou) formalizovanych zapisG typu:
zadané zadanky, diagndzy, predepsané léky a poukazy, trvalé diagndzy aj. pfimo do textu
ambulantni zpravy.
MozZnost fultextového hleddni v historickych zapisech dle napf. klicovych slov, typu dokladu
atp.
Pfehledna historie ambulantnich zapisa.
MozZnost sdileni dokumentace pacienta mezi l[ékafem a sestrou.
Pti zadavani receptu:

e on-line informace o preskripci,

e moznost prace s pozitivnimi listy (Iékarna, VZP),

e moznost vyuzitinformace o aktualnim stavu zasob lékarny (informace o cené) moznost
zadani magistraliter,

e k dispozici on-line informace o Iékovych interakcich,

e moznost vidét historii zadanych receptl a vyhodnoceni Iékovych interakci,

e moznost vyuZiti napojeni na AISLP a SUKL (moZnost ovéfeni stavu u centrovych 1éka).

5.9.4.2.3 Minimalni funkcionalita tykajici prace s pacienty

Minimalni funkcionality pro praci s pacienty zahrnuiji:

MoZnost zafazeni pacienta do dispenzarnich skupin a prace nad pacienty dispenzarni skupiny.
MozZnost prevedeni pacienta z ambulance na hospitalizaci — véetné zadané dokumentace.
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e Komplexni feSeni objednavani pacientl kvysetfeni v ambulancich, 1Gzkové ¢asti a jinych
specializovanych pracovistich — na konkrétni datum a cas, na druh vysetteni, ke konkrétnimu
|ékafi, na dané pracovisté.

e Vedeni e-Receptu a e-Neschopenky.

e Optimalizace komunikace mezi klinickymi/ambulantnimi Gseky, extramuralnimi klinickymi
pracovisti a komplementem idedIné formou elektronického podavani pozadavki na vysetieni
(E-zadanka) a rovnéz elektronického pfenosu vysledku vysetreni do NIS.

5.9.4.2.4 Minimalni funkcionalita tykajici se prehled(l a statistik
Minimalni funkcionality prehled( a statistik:

e Prehledy minimalné v rozsahu: ambulantni kniha, predepsané recepty, provedené vykony,
zadané ZUM.

e RozloZeni poctu oSetfenych v ¢ase a rozlozeni ¢ekacich dob v ambulanci.

e Moznost tvorby ro¢nich ambulantnich statistik sledovanych UZIS z daj(i, které jsou dostupné
v NIS.

5.9.4.3 Vedeni pacientské dokumentace na luzkovych oddélenich (standard, JIP)

Jednd se o modul pro podporu administrativy a organizace prace na lGzkovém oddéleni,
pro vedeni pacientské dokumentace, zajiSténi nezbytnych statistik avyhodnoceni zdakladnich
parametr( oddéleni.

5.9.4.3.1 Minimalni funkcionalita tykajici se organizace prace na liZzkovém oddéleni
Pro organizaci prace na lizkovém oddéleni bude novy NIS mit minimalné tyto funkcionality:

e Zabezpeceni procesu pfi administrativnim pfijmu pacienta k hospitalizaci s definici work-flow
pro dané pracovisté (vyhledani/zadani pacienta z/do registru, zadani dat o pacientovi,
o hospitalizaci, o pojisténi, ulozeni na 1GzZko), moZnost automatického vyvolavani jednotlivych
funkci dle individualniho nastaveni.

e Zabezpeceni procesu pfi lékarfském pfijmu pacienta k hospitalizaci s definici work-flow pro
dané pracovisté pfi zaddvani pfijmové dokumentace (anamnéza, pfijmova zprava, diagnozy,
vstupni vySetieni), moZnost automatického vyvolavani jednotlivych funkci dle individualniho
nastaveni.

e Moznost sdileni dokumentace pacienta mezi lékafem a sestrou.

e Moznost on-line hlaseni pfichoziho statimového ndlezu.

o Informovani koncového uZivatele ovyzadaném konziliu pomoci elektronické informace
ze systému.

e Sledovani indikator( kvality (hlidani vzniku dokumentace, ¢ekacich dob). On-line upozornéni
zodpovédného koncového uzivatele na blizici se termin.

e Moznost pohledu do historické dokumentace pacienta.

e Zabezpeceni administrativnich ikon( v pribéhu hospitalizace pacienta - preklady, propusténi.
Podpora spravného vykazovani, kontrola vSech povinnych udajl, potfebna hlaseni za stanici,
oddéleni.

e Moznost vedeni vizity pomoci mobilniho klienta webové aplikace pro vybrana oddéleni.

5.9.4.3.2 Minimalni funkcionalita tykajici se vedeni dokumentace v prlibéhu hospitalizace
Pro vedeni dokumentace v pribéhu hospitalizace bude systém umozriovat minimalné:

99



Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Pfiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

Vedeni strukturovaného denniho dekurzu. PfizplUsobeni potfebam standardnich oddéleni
a pracovistim JIP a ARO.

MozZnost pribéZného popisu stavu pacienta sjednoznacnou identifikaci kdo akdy zapis
proved| a prehledné zobrazeni jednotlivych zapis(.

Strukturovana ordinace lékd a infuzi. Zadavani z Ciselniku 1ék(, moZnost zadat 1ék mimo VZP
Ciselnik 1€kd. MoZnost provazani se skladem — prehledné oznaceni lék(, které jsou skladem
pfi ordinaci Iékd. Vazba mezi aktudini medikaci a trvalymi léky (snadné preneseni).

Snadny vybér alternativ z ATC skupiny.

On-line hlaseni lékovych interakci (vyhodnocované z ordinovanych lékl iz 1ékd zadanych
na recept).

MozZnost pfimého vyuZziti databaze AISLP.

MozZnost ordinace potfebnych vysetieni a pokynu sestre.

MozZnost oznaceni podani [éku.

Zadani TISS protokolu, skérovacich schémat (SOFA, APACHE II).

Vedeni bilance tekutin.

Dlraz na moznost pfizpUsobit tisky dekurzu zvyklostem oddéleni.

MozZnost zadani diety a pridavkd pacientovi.

MozZnost vedeni strukturované sesterské dokumentace (oSetfovatelské anamnézy,
oSetrovatelského planu s hodnocenim, prekladové zprdvy, screeningovad vysetreni sestrou —
riziko padu, riziko dekubitd, test sobéstacnosti, nutri¢ni screening). Moznost pouZiti mobilnich
technologii.

Pfehledné zobrazeni vysledkl wvysetfeni laboratornich, RTG, konzilii, moZnost jejich
jednoduchého prenosu do vytvarenych dokumentda.

MozZnost evidence nezadoucich udalosti (pady, dekubity, zdména pacienta, zaména strany,
chybna medikace,...) véetné zaznamendani Udaji o ndpravnych opatfenich. Statistické
zpracovani Udaja o nezadoucich udalostech. Vedeni udaji o dekubitech, o padu pacienta.
MozZnost on-line informovani odpovédnych pracovnikli dle zavaznosti a mista vzniku
nezadouci udalosti s moznosti vytvoreni importnich soubord do UZIS.

MozZnost evidence obecnych neZadoucich udalosti, které se netykaji pacienta. Umoznit
zadavani bez pfistupu do NIS, ale zajistit spole¢né vyhodnocovani s pacientskymi zaznamy.
Umime vést NU na pacienta i NU, které se pacienta netykaji (Uraz personalu, technicky
problém, kradez mezi personalem)

Evidence a vyhodnocovani nozokomialnich infekci s moznosti automatického zasilani e-mailu
odpovédnym osobam pfi zapisu nozokomidlni infekce. Mailem mohou zodpovédni pracovnici
dostavat informace o tom, Ze se néco nékde stalo.

Lékarské propusténi pacienta z oddéleni — tvorba propoustéci dokumentace (propoustéci
zprava, predbéznd propoustéci zprdva, list o prohlidce mrtvého, priavodni list k pitvé aj.).
Propoustéci zpravu vygenerovat automaticky dle predem dohodnutych pravidel ze zadané
dokumentace (jakd dokumentace, v jakém poradi, forma vystupu).

Zabezpeceni procesu pfi administrativnim propusténi pacienta z oddéleni — kontrola vSech
povinnych udajl, mozZnost jejich doplnéni pfi propousténi pacienta. Dlraz na ergonomické
chovani systému, na moznost doplnéni vSech chybéjicich idajl z jednoho mista.

MozZnost vedeni strukturovanych udajd specifickych pro jednotlivé odbornosti a vykazovani
do narodnich registri (NOR, NRKI, NKCHR, ...). S mozZnosti vytvoreni importnich soubori
do néarodnich registra.
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5.9.4.3.3 Minimalni funkcionalita tykajici se prehled(l a statistik

Funkcionality systému prehledi a statistik [GZzkovych oddéleni jsou v minimalnim rozsahu definovany
takto:

e Systém umozZni vytvoreni vsech vystupl potfebnych pro denni hlaseni na stanici, pro mési¢ni
hlageni pro UZIS.

e Statistiky o poctech pacientll, obloZnosti, pohybu pacient(l, podanych lécich, provedenych
vykonech, zadanych ZUM.

e Systém umozZni on-line propojeni na feSeni MIS, které provozuje ZHKHK (data vykaznicka,
preskripce a klinicka data).

5.9.4.3.4 Vedeni dokumentace k operaci
Jednd se o modul pro vedeni operacnich protokolli, planovani operaci, sestaveni statistik
a vyhodnoceni vytizeni jednotlivych prvkl (operacnich sall, 1ékar apod.).

Minimalni funkcionalita
e Vedeni strukturovaného operacniho protokolu — dliraz na prehlednost,

vSechny potiebné informace o operaci budou na jednom misté.

e Vramci operacniho protokolu zadani vsech provedenych vykonl, ZUM, ZULP, pouZitych
pfistrojich, popis operacniho vykonu, zaznam o anestezii, evidence ¢asl operace, OP tymu,
Udaje nutné pro UZIS. Moznost strukturovaného popisu operace.

e Moznost planovani operaci.

e Moznost statistického zpracovani udajl o operaci — pro vedeni nemocnice i pro védecké ucely.

5.9.4.3.5 Vedeni specidlni pacientské dokumentace na gynekologicko-porodnickém oddéleni

Jednad se o modul pro vedeni pacientské dokumentace na gynekologicko-porodnickém oddéleni
v ndvaznosti na oddéleni novorozenecké vcetné elektronického vedeni porodopisli a zprav o rodicce
a novorozenci.

Minimalni funkcionalita

e Vedeni porodopisu se vsemi potfebnymi informacemi. Vedeni potfebné dokumentace
k vySetfeni a hospitalizaci téhotné Zeny, popis predporodnich vysetfeni, porodu, stavu
novorozence a matky po porodu.

e Moznost svazat dokumentaci rodic¢ky s dokumentaci novorozence.

e MozZnost zadani vice novorozencd k rodicce.

e Pfehledné hlidani povinnych udaj v dokumentaci.

e Elektronické vykazovani potfebnych vykazd pro UZIS (Zprava o rodiéce, Zprava o novorozenci,
HIaseni vyvojové vady) a tisk Udaji do formulare Hlaseni o narozeni.

e Tisky z porodnické a novorozenecké dokumentace pfizpUlsobit zvyklostem oddéleni.

e Pfenos porodnické a novorozenecké dokumentace do propoustéci zpravy.

5.9.4.3.6 Rehabilitacni péce a planovani procedur
Jedna se o modul pro vedeni pacientské dokumentace na rehabilitaénim oddéleni a zaroven systém
pro planovani procedur jako integralni soucdst systému s ndvaznosti na centralni registr pacienta.
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Minimalni funkcionalita

o Ucelené feseni pro fyzioterapie — provazanost lékaiské dokumentace, naplanovani procedur,
zapisG fyzioterapeutld. UmoZnit |ékafi zadat strukturované ordinované procedury
s vyznacenim poradi, ¢etnosti, opakovani s vazbou pro planovani procedur.

Pfi planovani procedur:

e umoznit hromadné objednani, svazani objednavek

e moznost nastaveni standardnich skupin procedur

e kontrola mozné Cetnosti dle metodiky VZP

e umoznit pfihlédnout k pfani pacienta, kdy chce procedury absolvovat

e Moznost pracovat s pacientem ambulantnim i hospitalizovanym.

e Prehledné zobrazovat vytizenost pracovist, stroju.

e UmozZnit automatické vykazani potfebnych vykonl po odcviceni.

e Statistiky a pfehledy: umozZnit statisticky vyhodnocovat podty pacientd, vytiZzenost pracovist,
mnozstvi vykazanych vykonU. Prehledy o dochazce pacienta, prehled procedur, které nebyly
vykazany pojistovné, resp. zaplaceny pacientem.

e Tisk potfebnych dokument( — rozpis pro pacienta, prehled planovanych pacientli objednanych
na dané pracovisté, zdravotni dokumentace — zapisy Iékard, fyzioterapeut(.

e Umoznit statisticky sledovat vykazané vykony, resp. platby pacient(.

e Jednoducha sprava nastaveni: moznost zadani kapacity pracovisté a pfistroje, pracovni doby
pracovisté, uzavieni pracovisté: sanitarni den, nemoc apod.

e Jednoduché zmény v naplanovanych procedurach s evidenci divodu zmény (nemoc pacienta
apod.).

5.9.4.4 Pozadavky na reseni pro obrazovy komplement
5.9.4.4.1 Radiodiagnostické oddéleni

Funkcionality potfebné pro radiologicka pracovisté — RTG, sonografie, CT, MR, ...:

e Podpora ¢innosti pro kartotéku, pfijem, popisovnu a vySetfovnu.

e Moznost automatického pfijmu Zzadanek zklinickych oddéleni nebo zapis Zzadanky
na vysetfeni pfimo na RDG oddéleni

e MozZnost nastaveni automatického sledu Cinnosti — aby systém kopirovat praci koncového
uZivatele.

e Archivace snimkd.

e Automatické prouctovani vykon(l a zadaného materidlu.

e Pouziti standardniho editoru s moznosti pouzivani preddefinovanych texta.

e (QOdeslani nalezu Zadateli.

e Objednavkovy systém — moznost objednavani pacientl na vysetreni.

e  Statistiky provedenych vysetfeni, vykonu, spotifebovaného materialu apod., moZnost exportu
dat.

e Sledovani snimk a expozic.

e Vytvareni worklistu pro modality v PACSu.

e Automatické otevirani popisovaného snimku na diagnostické stanici.

e QOchrana dat pfistupovymi pravy.
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5.9.4.4.2 Pozadavky na feSeni pro stravovaci provoz

MoZnost objednavek diet dle Gdajd ve zdravotnické dokumentaci pacienta — automatizovana sestava
za oddéleni/stanici.

MozZnost provadét nékolikrat denné automatizovany sbér hlaseni z oddéleni, rozdilové propocty
surovin v ndvaznosti na kolisani poctu klientd béhem dne, podporovat Sirokou 3Skalu diet,
zabezpecujicich klientdm s nejriznéjsimi chorobami pfisun stravy, jeZz podporuje jejich lécbu
a respektuje jejich individudlni stravovaci potfeby a navyky. Funkcionalita umoziujici pruzné reagovat
na nabidku trhu v souvislosti se sledovanim cenové hladiny dodavanych surovin. Pfedavani podklad
pro zuétovani a export do Ucetnich a ekonomickych systému k dalSimu zpracovani vysledk( v rdmci
celé nemocnice.

5.9.4.5 PoZadavky na internetové objedndvdni pacientu s napojenim na didre pracovist nemocnice

Systém bude nabizet feseni pro objednavani pacientll prostfednictvim internetu pomoci webovych
sluzeb se zajisténou komunikaci na navrhovany informacni systém. Vyména dat bude probihat
zabezpecenym zplsobem s vyuzZitim Sifrovacich mechanisma.

Pacient objedndva vysetfeni, systém navrhuje moZné terminy a objednany termin se promita
do diare lékare na ptisluSném pracovisti. Je predpoklddana komunikace systému s uzivatelem
(upozornéni, zména terminll apod.) prostfednictvim SMS nebo mailové komunikace.

5.9.4.6 Zavedeni elektronické zdravotnické dokumentace vcetné zavedeni pocitacové vedené
oSetrovatelské dokumentace

Redeni EZD slouZi k vytvoreni technologického, aplikaéniho a procesniho prostfedi pro vedeni zdravotni
dokumentaci pacient(i v NIS v &isté elektronické podobé. Redeni vychazi z aktudlné platné legislativy —
zejména z:

e Zikon ¢.101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajd, ve znéni pozdéjsich predpist

e 7akon €. 227/2000 Sh., o elektronickém podpisu a o zméné nékterych dalsich zakon(, ve
znéni pozdéjsich predpisl

e Zakon ¢. €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovéni (zakon
o zdravotnich sluzbach), ve znéni pozdéjsich predpist

e Vyhlaska ¢. 98/2012 Sb. o zdravotnické dokumentaci

e 7akon ¢&. 499/2008 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjsich predpisl

Cilem je v maximalni mife odstranit papirovou administrativu, ktera vznikd sekundarné opisem
(tiskem) elektronicky vedenych udajli a to pouze jako pravni doklad o provedené péci o pacienty.

Reseni si neklade za cil odstranit veskeré papirové dokumenty, ale pouze takovych dokumentd, které
Ize oznadit za samostatnou ¢ast zdravotni dokumentace pacienta a soucasné je mozno ji vést v Cisté
elektronické podobé.

Redeni EZD je tfeba brat v kontextu Sir§iho prostfedi eGovernment vCR a eHealth EU. Toto
makroprostfedi, ve kterém zdravotnické prostiedi funguje, ovliviiuje zejména z pohledu
interoperability vlastnosti feseni EZD. Jsou to napf. systém ISDS (informacni systémy datovych
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schranek), Narodni digitalni archiv, Narodni standard pro elektronické systémy spisové sluzby nebo

standard ISO 19005-2:2011 ,,Document management — Electronic document file format for long-term
preservation”.

NIS bude zahrnovat modul EZD. Ten umozni na jedné strané evidenci novych Udaji u kazdého uzivatele
systému (informace o vydanych certifikdtech a bezpecnostnich predmétech) a na strané druhé
sestaveni mnoZiny dat pro vytvoreni EZD (data pro obsah dokumentu, metadata
pro archivaci). Princip vytvareni EZD bude uplatnén u takovych entit (dokument), které je vhodné jako
EZD vést (viz samostatna ¢ast zdravotnické dokumentace).

Na kazdou entitu vybranou k aplikace EZD (napf. ambulantni nalez, konziliarni zprava, atd.), budou
aplikovany takové poZadavky, které zajisti soulad s ndroky legislativy z pohledu moznosti vedeni
zdravotnické dokumentace v Cisté elektronické formé. Jsou to:

e Zapis ve zdravotnické dokumentaci musi byt veden prikazné, pravdivé a Citelné.

e  Zapis ve zdravotnické dokumentaci musi byt opatfen datem zapisu, identifikaci a podpisem
osoby, ktera zapis provedla.

e Opravy ve zdravotnické dokumentaci se provadi novym zapisem s uvedenim dne opravy,
identifikaci a podpisem osoby, kterad opravu provedla. Pvodni zaznam musi zlstat Citelny.

Vramci tohoto zaméru se pocitd i se zavedenim podpory pocitacového vedeni oSetfovatelské
dokumentace.

5.9.4.7 Zajisténi provozu mobilni vizity

Aplikace Mobilni vizita zcela zasadné zvysuje klinickou efektivitu a bezpeci pacientl a to predevsim
tim, Ze ,, pfivadi” potfebna data k IGzku pacienta a umoZniiuje je elektronicky (dotykové) editovat.

PoZadavkem je pofizeni aplikace pro dotykova zafizeni, jeZ je plné kompatibilni s NIS, a diky které ma
|ékar pfi vizité v rukou pristup k dokumentaci pacienta bez nutnosti listovani v papirové dokumentaci.
Redeni je vhodné nasadit jak pro akutni oddélenf (v&. JIP) tak i pro oddéleni nasledné péce. Data musi
byt plné strukturovdna, tak jak je Iékar znad z NIS. Pfi praci s modulem Mobilni vizita odpadne
prepisovani zapisu z papirové dokumentace do NIS, ¢imz se zvySuje efektivita a eliminuje fada chyb,
které mohou pfi pfepisovani vznikat.

Redeni bude postaveno jako webovd aplikace, a bude tedy plné nezavislé na operaénim systému
dotykového zafizeni, pracuje stejné u zafizeni Android i-OS ¢i MS Windows. Jedinym predpokladem
pro praci je pfistup k internetu (nebo intranetu), tedy WiFi, pfipadné i mobilni operator (LTE ...).

Pti vizité u l0Zka pacienta bude mit IékaF k dispozici administrativni Udaje pacienta, jeho anamnézy,
diagndzy, laboratorni vysledky, zpravy z konzilii, Zddanky a operacni protokoly. Soucasti reSeni bude
nejen nahled na aktualni medikace a jejich historii, ale i aktivni zadavani ¢i zména ordinovanych Iékd,
vCetné inflzi. Lékaf bude mit tedy v rukou plnohodnotny ndstroj k provedeni vizity, véetné moZnosti
zapisu denniho dekurzu. VSechna data pofizend dotykovym zafizenim budou uklddana pfimo do
dokumentace pacienta a budou tedy okamzité pristupna pro dalsi personal. Stejné tak kazda zména v
dokumentaci, novy laboratorni vysledek, zprava apod. se stane okamZité dostupnou i v mobilnim
zarizeni.

Aby nemohlo dojit ke zcizeni a zneuZiti pacientskych dat, bude pfistup do aplikace chranén autentifikaci
uZivatele.
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Zaroven s dodavkou SW se predpoklada i dodavka potiebnych sluzeb k zajisténi béhu aplikace.

5.9.4.8 Zajisténi provozu elektronického podepisovdni v laboratofich a mezilaboratorni komunikace

Vedenim elektronické zdravotni dokumentace bude feSena péce o cely Zivotni cyklus (vytvoreni,
evidence, uchovavani, zpfistupnéni, transformace, distribuce a skartace) kazdé samostatné casti
zdravotnické dokumentace ve formé elektronického dokumentu bez papirového cijiného analogového
ekvivalentu.

Vydané vysledkové listy bude moZné archivovat. Pro mozZnosti ovéfeni pravosti dokumentl lze
dokumenty oznadit elektronickou znackou ve smyslu zdkona ¢.227/2000 Sb. o elektronickém podpisu,
pripadné zaru¢enym elektronickym podpisem ve smyslu zdkona ¢.227/2000 Sb.

Laboratorni systém vygeneruje vysledkovy list ve formatu PDF opattfeny elektronickou znackou a
casovym razitkem. Takto podepsany soubor bude uloZen do archivniho ulozisté.

Export vysledkl bude nadale ve formatu DASTA. Pokud jiZz bude sestaven vysledkovy list v PDF souboru,
je svysledky ve formatu DASTA v zaslaném vysledkovém paketu uloZen odkaz na ulozeny pfislusny
archivni vysledkovy list. V opacném pfripadé je odkaz na PDF soubor vyexportovan v DASTA pozdéji.
Kliknutim na odkaz Ize vysledkovy list zobrazit pfimo v NIS.

V pripadé potfeby bude moZné nastavit odesilani podepsanych elektronickych vysledkovych listd
externim Zadatelim a to zabezpedenym zplsobem.

Hlavnimi pfinosy zavedenim EZD v porovnani s papirovou dokumentaci je pfedevsim:
e Rychlejsi a bezpecnéjsi distribuce vysledkovych listl (ndlez() Zadatelim.
e Uspora nakladd na papir a spotiebni materidl pro tisk vysledkovych listg.
e Uspora nakladd na distribuci vysledkovych listd postou.
e Rychlejsi vyhledavani historickych dokumentl laboratore (Zadanky, vysledkové listy, hlavni
kniha).
e Uspora nakladd a prostor pfi archivaci dokumentt laboratofe.
e Podpora zdkonem stanoveného skarta¢niho procesu.

NIS bude pfipraven pfijimat a zpracovavat datovy soubor DASTA a importovat vysledky do NIS. Zaroven
s daty vysledk( v souboru DASTA bude odkaz na PDF soubor, ktery importuje do NIS. Z uzivatelského
prostiedi klienta NIS bude mozné vyvolat zobrazeni tohoto PDF — dojde k nacteni souboru ze
souborového archivaéniho ulozisté do lokalniho pocitace uZivatele. Nacteny, lokalné uloZzeny PDF
dokument na PC se bude spoustét v PDF prohlizeci. NIS a LIS budou mit ptFistup k archivaénimu ulozisti.

Soucasny LIS bude doplnén o potifebné SW moduly, které cely proces zajisti, pripadné u nékterych
laboratofi modernizaci jejich LIS.

Pro instalaci musi mit laboratof certifikat pro zaru¢enou elektronickou znacku (zaruceny elektronicky
popis). Certifikat musi byt exportovatelny véetné privatniho klice.

Potizeni bezpecnostniho predmétu SafeNet eToken Pro 5100. Pocet tokenU stanovit podle poctu osob,
které budou odpovédné za znackovani (pfipadné podepisovani) PDF dokumentd.

Velikost ulozisté je urceno podle poctu vysledkovych listli a velikosti vysledkovych listli vydavanych
laboratofi konkrétni laboratore. Pro cca 1000 standardnich vysledkovych listli denné (v pracovni dny)
je potfeba cca 22GB diskové kapacity na rok.
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Novy systém zajisti funkcionalitu do LIS, kterd umozni predavani zadanek na laboratorni vySetreni

(nebo jejich ¢asti) do smluvnich laboratoti. Vysledky vysetfeni budou poté vraceny do puvodni
laboratofe. Pro komunikaci bude vyuZivan format DASTA v4.

PoZadovana funkcionalita se uplatni pro komunikaci v ramci krajskych nemocnic a pacientlim poskytne
moznost dostat kvalitnéjsi diagnostiku nez by mél ve své spadové laboratofi. Pfinosem bude eliminace
duplicitnich vysetieni a také sniZzeni chybovosti pfi predavani udajli mezi laboratoremi.

5.9.4.9 Vedeni strukturované ordinace medikace vcetné vydeje Iéki na identifikovaného pacienta

Funkce ordinace je urcena pro vedeni dennich zaznamu pfi hospitalizaci pacienta. Denni zaznam je
veden do strukturovaného dekurzu, kde Ize popisovat aktualni stav pacienta, strukturované ordinovat
|éky a infuze, zaddvat pokyny sestfe a dalsi informace.

Denni dekurz je Siroce konfigurovatelny pro potreby jednotlivych pracovist. Sklada se z hlavicky, ktera
obsahuje zakladni informace o pacientovi a jeho stavu (informace o osetfovacim dnu, operaci,
diagndzach, dieté, ...) a z nékolika samostatnych zalozek — nékteré jsou pevnou soucasti dekurzu a
nékteré Ize konfigurovat dle potieb daného pracovisté:

e Status Praesens

Je uréen pro zadani Udaji o stavu pacienta. Jde o zapis volnym textem pfi pouZiti grafického
editoru, ktery umoznuje pouzivat preddefinované texty, formatovat text —zménou fontu, velikosti
pisma, barvy.

o Léky

Funkce slouzi pro zadani léka. U 1ék( je mozno evidovat, zda jsou ordinovany nebo uz podany,
pfipadné jejich vysazeni. Lze pracovat s pozitivnim listem. Léky lze zadavat z uZivatelského
Ciselniku, ktery je pfizplisoben potfebdm pracovisté. Ordinované léky se pro vétsi prehlednost
zobrazuji na ¢asové ose.

e Infuze

Zalozka slouzi pro moznost zadani infuzi. Infuze se zaddvaji z uZivatelského Ciselniku, ktery si m(ze
vytvofit dané oddéleni podle svych potieb. Lze definovat sloZeni infuze a jeji mnoZstvi.

= Dalsi zdlozky bude moZné nazvat a nastavit dle poZadavku konkrétniho oddéleni.
Do dekurzu pUjde zaradit zaloZzku pro zapis zadanek na potrebnd vySetfeni, samostatnou
zalozku pro zadani pokyni sestfe, informaci o ventilaci, o vyZive, ...

Vsechny zadané informace z dekurzu lze zadroven zobrazit v prehledové tabulce, kde jsou jednotlivé
zapisy setfidény po dnech. Z prehledu je mozné vyvolavat jednotlivé dekurzy a pfipadné je editovat.

Zavedeni komponenty pro priruéni sklady na oddéleni obsahuje funkcionality, které fesi kompletni
agendu spojenou svedenim dokumentace pfirucnich skladd — od tvorby Zadanek a jejich
jednostupriového schvalovani, pfes pfijem komodit na sklad oddéleni, po vydej komodit do spotieby.
Tim je zajisténa kompletni skladova evidence, kterd u komodit s vazbou na pacienta mlzZe byt az
do této urovné. Data skladové evidence jsou vstupem pro statistické sestavy a tisky véetné nastroju
pro uzavérku skladu a inventuru.

Pro tvorbu doklad( je mozZné vyuZivat ¢tecek ¢arového kédu. Pro tvorbu doklad(l s uvedenim konkrétni
Sarze je podminkou identifikace léciv jednoznacnymi identifikacnimi kody (dle SarZe a ceny) - kddy jsou
vytiSténé a nalepené na nejmensi nedélitelné baleni. LéCiva jsou jednoznacnymi kédy opatfena pfi
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pfijmu v centralnim skladu (jednoznacny identifikator cenové véty je vytistén ve formatu carového

kéddu EAN13). Jednoznacna identifikace IéCiv je také podminkou po nasazeni evidence podani |éCiv
pomoci PDA. Pti pfeskladnéni léCiv z centrdlniho skladu na sklady na oddélenich je elektronicky predan
jednoznacny identifikator do pfirucnich skladd.

eV prvni fazi budou implementovany strukturované medikace na oddélenich. Medikace budou
provadény bez ndvaznosti na sklad. Zaroven budou implementovany pfiruéni sklady
na oddélenich véetné propojeni na dodavatele centralniho skladu

eV dalsi fazi bude rozbéhnuta funkcionalita Evidence podani |ék( (EPL) ve formé hromadného
podani (sestra oznacuje podané léky hromadné a ze skladu se vyskladnuji metodou FIFO) nebo
on-line evidenci podani 1ékd (sestra oznacuji poddani Iéku on-line a tyto léty konkrétni Sarze se
vyskladni z klinického skladu.

Tim bude dosaZeno spojeni Iékového fetézce a evidence spotreby Iékl na konkrétniho pacienta.

5.9.4.10 Umoznéni objedndvdni pacientu na vysetifeni v nemocnicich pres Internet

Soucasny systém objedndavani pacientl k ambulantnimu zdravotnimu vykonu nebo k vykonu v rdmci
hospitalizace je velmi naro¢ny na cas lékar, zdravotnického personalu i pacientd. Komunikace mezi
aktéry probiha vétSinou telefonicky a je tudiz podminéna jejich pfitomnosti na pracovisti
zdravotnického zafizeni. Pfi zménach terminu objednavky zplsobené zdravotnickym zatizenim nebo
pacientem pak muUZe nastat obtiZzna situace, kdy jedna ze stran neni dosaZitelna, a tudiz neni vcas
informovana o zméné. V disledku schazejiciho efektivniho systému objednavani pak dochazi zbytecné
k nerovhomérnému zatizeni kapacit zdravotnického zafizeni, napf. pti poskytovani preventivnich
vysetieni pacientQ.

Zvyseni efektivity procesu objednavani pacientld zajisti internetovy objednavkovy systém,
prostiednictvim kterého mohou uzivatelé zadavat objedndvky pfimo do ambulantnich diari
nemocni¢niho informacéniho systému. Jednoduchy provoz Produktu umoiZni rychlé objedndvani
pacientl pomoci zabezpeceného internetového pripojeni.

Cilové skupiny uzivatell Produktu jsou:

e prakticti |ékafi a Iékafi specialisté, ktefi mohou objedndvat své pacienty
ke zdravotnim vykonlm v nemocnici,

e pacienti registrovani i neregistrovani, ktefi se mohou sami objednavat ke zdravotnim
vykonlm v nemocnici,

e |ékafi nemocnice, ktefi mohou objedndvat pacienty ke zdravotnim vykonim v rdmci jedné
nemocnice nebo i vice nemocnic.

Urceni formy vyuZiti objednavkového systému, tj. kdo, co a kdy si mizZe objednat, stanovi v rdmci
navrhovaného feseni uzivatel. Obsahem feSeni tedy bude mimo jiné i stanoveni roli pro uZivatele a
ostatni aktéry, v¢. nastaveni parametri pracovist uZivatele, atd.

Zakladni pozadované funkcionality jsou:
e vyhledani poZzadovaného pracovisté,
e vyhledani volného terminu,
e vyhotoveni objednavky,
e potvrzeni objednavky,
e upozornéni na bliZici se termin objednavky,
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e moznost storno objednavky.

5.9.4.11 Zvyseni bezpeci pacienta na JIP a ARO pres napojeni pristroju s urgentnimi daty
do informacniho systému nemocnice

Systém bude umoZnovat monitoring pfistroji (napf. monitory vitdlnich funkci, ventilatory, monitory
srde¢niho vydeje atd.), automatizovany prenos dat z téchto pristroji do NIS a zdznam anesteziologické
dokumentace. Systém je uréen pro vSechny druhy akutni péce, v€etné intenzivni i perioperacni péce.
Ma zasadni vyznam pro vice oblasti — podstatné zvySuje efektivitu prace sester, omezuje chybovost pfi
shromazdovani dat a zvySuje kvalitu 1écby a bezpedi pacientd.

Efektivita prace sester - Systém zkracuje dobu stravenou vytvarenim dokumentace a poskytuje tak
vice ¢asu na péci o pacienta. Nemocnice v zahranici, které obdobné systémy vyuzivaji, uvadéji Usporu
prace sester na oddélenich akutni péce az o 40%. Jde tedy o vysoce efektivni nastroj. V ramci systému
budou zavedeny formuldfe pro strukturovany zdpis dat: Anesteziologicky zaznam, Perioperacni
protokol a Operacni zaznam sestry.

Omezeni chybovosti - Systém prokazatelné omezuje vyskyt chyb prostfednictvim automatického
shromazdovani dat a konfigurovatelnych upozornéni.

Kvalita lécby a bezpeci pacientl - Systém umoziiuje (pfi prekroceni vybranych hodnot) vizualnim a
zvukovym signalem upozornit na pfipadné ohroZeni pacienta. Nactenim dat do NIS vybavuje Iékare
vykonnymi néstroji k podpore rozhodovani a poskytuje nastroje pro zpracovani statistik a prehledd,
které dosud nebyly mozné.

5.9.4.12 Konsolidace prohliZe¢ii s moZnosti vzddleného pristupu a konzultaci

Soucdsti feSeni bude zprovoznéni certifikovaného DICOM prohlizece fungujiciho na standardnim HTML
prohlize¢i podporujicim WebGL (Internet Explorer, Edge, Chrome, Firefox) napfi¢ vSemi systémovymi
platformami (Windows, Apple iOS, Linux, Android).

Pro vzdalené pristupy a konzultace bude pouZit Cisté webovy prohlize¢, ktery nevyzaduje ke své
¢innosti dalsi instalované podpurné prostiedky. Diky bezestopé technologii téZ nezanechava po své
¢innosti stopy na PC uZivatele. Ke svému provozu staci mit pouze standardni HTML prohlizec¢. Vzhledem
k pouzité HTML technologii jej musi byt mozné provozovat také na jakémkoli mobilnim zafizeni
(tabletu ¢i smartphonu) a musi byt tak pripraven pro realizaci vzdalenych konzultaci.

Vzddlené konzultace budou probihat online a Ucastnici mezi sebou budou sdilet vSechny operace
provadéné nad obrazem. Konzultace nemuseji nutné probihat pouze v ramci nemocnic¢ni sité mezi
prihlasenymi uzZivateli, ale mohou byt také pfizvani externi uZivatelé. Tito uZivatelé budou mit pouze
omezeny jednorazovy pristup k aktudlni pracovni sadé snimk a neziskaji timto pristup do PACS archivu
nemocnice. Konzultace musi byt navic koncipovany tak, ze kromé Uvodni inicializace prohlizece a
zobrazovanych dat jiz nevyZaduji velky datovy tok, takZe veskeré provadéné akce se viem zobrazuji
plynule a v pIné kvalité i po pomalejsich internetovych linkach.

Software bude vsouladu s platnymi legislativnimi pozadavky, klasifikovan a certifikovan jako
zdravotnicky prostfedek tFidy IIB.

Prohlizec¢ bude nezavisly na PACS systémech libovolného dodavatele.
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5.9.4.13 VyuZiti expertnich systému na pracovistich mikrobiologie pro zkvalitnéni péce o pacienta

Doplnéni provozu mikrobiologickych laboratofich o expertni moduly pro zkvalitnéni sluzeb
pro pacienty.

Epidemiologicky expertni systém

Stdvajici LIS bude doplnén o funckionalitu, kterd provadi propocty pravdépodobnosti prenosu
nozokomialnich kmenud mezi pacienty. Systém bude vyuZivat faktu, Ze kazdy kmen si po omezeny pocet
svych generaci uchovdva podobné reakéni vzorce k testovanym antibiotikiim. Na zdkladé vysledk
citlivosti (namérené velikosti zén ¢i MIC) tedy systém sestavuje signatury jednotlivych instanci kmene,
které hleda u téhoz pacienta (¢imzZ identifikuje linie opakovanych nélezi) i napfi¢ pacienty v predem
stanoveném ¢asovém ramci. Z pohledu uZivatele pak systém mél nabidnout pfedevsim nasledujici:

e Periodicky report jako podklad pro ustavniho hygienika.

e Vystupem je parovy seznam pacientl, u kterych doslo k suspektnimu pfenosu s vektorem
shody v procentech.

e Podpora konzultaci.

e Kumulativni ndlez nové u kazdého kmene uvadi 2 hodnoty. Prvni je poradi vyskytu kmene
v rdmci totozné linie opakovanych nalez(, druha je pocet pacientd, u kterych doslo k vyskytu
stejného fenotypu téhoZ kmene. Konzultujici Iékar si tak muiZe ihned zobrazit konzultacni
zurnaly danych pacientll pro porovnani dalsich okolnosti a terapeutickych vysledkd.

Bakteriologicky expertni systém

Autorita EUCAST v Casti expertnich doporuceni popisuje desitky vzorcl (ve smyslu kombinaci AST),
které identifikuji néktery z fenotypl rezistence. V rutinni laboratofi vSak neni mozné provadét takto
sloZité badani nad viemi vzorky. Re$enim bude byt expertni systém, ktery realizuje viechny nalezité
kontroly automaticky. LIS by mél pfi kazdé zméné odesilat data ze zaddanky expertni sluzbé, jenz je
porovnd s nastavenymi vzorci a dle potfeby bude umét doplnit informaci o fenotypu.

Z pohledu uZivatele pak systém bude nabizet predevsim nasledujici:

e Kontroly dle platnych direktiv EUCAST (nebo dalsich, uzivatelsky nastavitelnych metodik) jsou
provadény on-line, pti kazdé zméné, ¢i odectu.

e Zjednodusit praci mikrobiologa, ktery jiz nemusi vénovat tolik pozornosti klicovym kombinacim
ve vysledcich citlivosti.

e  Zvysit kvalitu vysledkq, které takto obohacuje a post-analytické procesy. Z ekonomického uhlu
pohledu zvysuje mnozZstvi vykazanych vykonu (identifikace fenotypu) a sniZuje naklady na
[éCbu diky vynucené interpretaci rezistence. V ptipadé nékterych fenotypl — sniZuje
pravdépodobnost selhani nevhodné zvolené IéCby.

Nastroj bude umozZnovat nastaveni dohledu nad vysledky vzork(l dle platnych direktiv EUCAST,
libovolnd modifikace expertnich pravidel je plné v kompetenci uZivatele. Zaklad by mél byt tvoren
vizualnim editorem rovnic, ktery umoznuje identifikaci jakkoliv sloZité kombinace vysledku citlivosti
ATB.

Kombinace obou funkcionalit laboratofe zajisti efektivni vytéZzeni vlastnich dat, ekonomické
zvyhodnéni pro Zadatele (efektivnéjsi terapie) a duleZitou konkurenéni vyhodu pro laboratofr.
Dodrzovani direktiv EUCAST sice neni legislativné zavazné, v ptipadé forenzniho fizeni je vSak vyhodou.
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Embedded Business Intelligence (asistované planovani a odecet metod)

PoZzadovand funkcionalita umozni automatizaci elementarnich rozhodovacich procest pred — i
v pribéhu odectu. Pokud existuje procesni rozhodnuti ovliviiujici odecet, ¢i jeho pfipravu a veskera
k nému potrebna data se nachdzi v LIS, systém dokdZe takovy proces navrhnout a predlozit uzivateli ke
schvaleni.

Modul snizuje naklady a zvySuje kvalitu laboratofe tim, Ze odlehéi specialistim — mikrobiologdim od
rutinnich rozhodnuti, jez funguji standardné dle stejného vzorce. Diky tomu se pak mohou vénovat
sloZitym pripaddm, které si jejich pozornost zaslouzi.

5.9.4.14 Zajisténi elektronické preskripce prostfednictvim napojeni na centrdini uloZisté SUKL

Systém bude obsahovat systém elektronické preskripce, ktery podporuje projekt eRecept (hapojeni na
centralni GloZisté SUKL). Propojeni na centrélni uloZité bude spojeno s funkcemi, jako je napt.:

e Qvéreni recentni informace o |éCivech predepsanych jinymi Iékafi

e Qvéreni, zda si pacient jim predepsany lék v Iékarné vyzvednul

e Informace o pfipadné zaméné |éku Iékarnikem pfi vydeji

o Vylouéeni zamény vydavaného LP prostifednictvim unikatniho identifikdtoru eReceptu
v kombinaci s kontrolou, kterd prob&hne uvnit¥ CU

e Funkcionality spojené s opakovacim receptem a vypisy z receptd

5.9.4.15 Automatizace hldseni pro externi subjekty (UZIS, matrika...)

Systém bude generovat hlaseni pro mistné pfislusny matri¢ni urad (hlaseni narozenych/zemrelych):
vzor formulafe by mél byt dostupny v NIS, vyplnéni mozné elektronicky s vyuZitim importu dat
z centralniho registru pacientl. MozZnost tisku, hlaseni se poddva v tisténé formé.

Dale pak systém bude mit moZnost generovani a elektronického exportu hlaseni do registrl NZIS.
Vzhledem k povinnosti poskytovatel( zdravotni péce podavat informace do registri (NZIS) pouze
v elektronické formé (prfimym zapisem nebo na elektronickém nosici) je hlavnim poZadavkem na NIS
v této oblasti schopnost preddvat data v podporovaném datovém standardu (DASTA, HL7) a
umozZnovat statistiky a tfidéni dat dle potfeb konkrétniho subjektu, které zalezi na strukture
poskytované péce. Pro hlaseni do registrd (povinnych i nepovinnych) je nezbytna spoluprace datovych
rozhrani NIS (KIS), LIS a MIS.

5.9.4.16 PoZadavky na procesni fizeni

Systém bude podporovat procesni pfistup fizeni pro cutomizaci NIS na zdkladé specifik subjektu
(jedinecné workflow vlastnich proces( subjektu) a rovnéz pro ucely akreditace subjektl (efektivni
fizeni, kontrola a vyhodnocovani procest).

e Hlavni procesy - diagnosticka a |é¢ebna lGzkova péce, diagnosticka a 1éCebnd, ambulantni
péce, osSetfovatelskd péce, porodnickda péce, sluzby komplementu, vyroba transfuznich
pfipravku

e Ridici procesy - management zdravotnického zafizeni, kvalita a bezpedi péce, Fizeni
dokumentace

e podplrné procesy - sprava zdravotnickych prostfedkl, Fizeni |é¢iv a spotfebniho
zdravotnického materidlu, nakupovani, stravovaci provoz, administrace
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5.9.5

5.9.5.1

5.9.5.2

5.9.5.3

Cilovy stav podle typu uZivatel(

Lékar

Predepisuje medikaci elektronicky a strukturované do NIS

Denni hlaseni a ordinace podepisuje elektronicky vlastnim osobnim certifikatem

Vizity realizuje s mobilnim zafizenim, zde prohlizi aktudlni klinickd data pacienta
v uzivatelsky privétivé, nejlépe webové aplikaci, ktera nevyZaduje trvalou 100%
dostupnost WIFI sité

V ramci vizity jsou dostupné i PACS snimky pacienta prostiednictvim webového prohlizece,
processing dat probihd na webovém serveru, odpadd potfeba na kapacitu a vykon
mobilniho zafizeni

U pacienta lze ordinovat medikace ve strukturované formé a provadét zapisy
do dokumentace

Data z pfistroju jsou k dispozici on-line v klinickém systému pro ARO a JIP

Neni nutny denni tisk dokumentace, podepsana dokumentace je ukladana v el. archivu,
PDF/A dokument Ize kdykoliv v NIS nacist z archivu a zobrazit

Sestra

Vede osetrovatelskou dokumentaci elektronicky na mobilnim zafizeni

PFi pfijmu hospitalizovaného pacienta oznaci unikatnim Stitkem s EAN kodem pro snadnou
identifikaci (v¢. nekomunikujicich pacientd)

Pri medikaci je verifikovana medikace s pacientem (zamezené zamény pacienta, potvrzeni
podani medikace na Urovni SarZe)

Pomoci DICOM PACS konektoru a mobilniho zafizeni eviduje obrazovad data pacienta
(dekubity)

Sestra nemusi zbytecné tisknout dokumentaci, nemusi shanét |ékare pro podpisy

Sestry maji v pfipadé elektronicky vedené mobilni vizité vice ¢asu na pfipravu diky on-line
sdilenym informacim

Pacient

Dostava ordinovanou medikaci bezpecny zplsobem véetné presné informace, jaka Sarze
Iékl mu byla podéana

Jeho pacientskd dokumentace je vedena prikaznym a dobre citelnym zplsobem a
eliminuje se mnozZstvi chyb vyplyvajici ze Spatné informace

Jsou mu poskytnuty informace v redlném case

Lékar ma u pacienta ma pfi vizité k dispozici vSsechny potiebné daje a to ve strukturované
formé a s podporou zakladnich statistickych pohledl a sestry mohou rychle reagovat na
zménu zdravotniho stavu pacienta zjisténou pfi vizité

Jeho data sdili vice zdravotnickych subjektl a eliminuji nadbyte¢nou ¢i kontraproduktivni
péci

Diky expertnim systémdm je mozné predpokladat presné;jsi a véasné poskytnuti spravného
|éc¢ebného postupu

Zvysena bezpecnost pacienta diky konsolidovanym datlim v intenzivni péci

Zvyseni komfortu pacientl a objednavajicich Iékarl pfi objedndvani zdravotni péce
v nemocnicich
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5.9.5.4 Obcan

o Prehled o poskytovatelich zdravotnich sluzeb véetné poskytovani informaci o zdravotni
péci pacientlim

o Prehled o dostupnosti zdravotni péce a volnych kapacitach pro planované zdravotni
vykony

o MozZnost elektronického objednavani na vybrana zdravotnickd pracovisté a upozorfiovani
na planované vykony

o Zajisténi rovného pristupu k informacim o poskytovatelich zdravotnich sluzeb

5.9.5.5 ManaZzefi nemocnic, nadrizené orgdny, dalsi instituce

e Moznost sdileni dat v rdmci viech krajskych nemocnic, které jsou potiebna pro Fizeni jak
jednotlivych nemocnic, tak pro potfeby kraje jako celku
Elektronickd komunikace se SUKL — e-preskripce

Elektronickd komunikace s UZIS — registry

Elektronicka komunikace s OSSZ — e-neschopenka

5.9.6 PozZadavky na licence a postup implementace

V ramci realizace projektu je predpoklddana multilicence pro soucasnou praci na vSech pracovnich
stanicich NIS. Je nezbytné nutné zajisténi kontinuity provozu zdravotnickych zafizeni. Po strance
nepretrzitého provozu se predpokladaji pouze pladnované odstavky pouze na nezbytnou dobu.

Déle je pozadovana kontinuita nastavenych parametrl, viech Ciselnik(, definic, tiskovych sestav,
definice organizacni struktury ajinych aspektl provozu. Nepredpoklada investici do opétovného
zaddvani a pofizovani téchto udaja.

Realizace dila bude zahajena po podpisu realiza¢ni smlouvy analyzou a zpracovanim projektu, ktery se
stane vychozim dokumentem pro realizaci dila (implementacni analyza). Variant, jakym zpGsobem
bude probihat implementace v nemocnicich je nékolik. V rdmci tohoto projektu navrhuje Zadatel jako
prvni realizovat implementaci v nejvétsi z nemocnic (ON Nachod). Po nastaveni a odladéni vsech
procest pak provedeni "rolloutu" postupné na vsechny nemocnice. Vyhoda tohoto feseni je v
komplexnosti nastavenych procesu a vychytani pfipadnych chyb a nedostatkd, kdy ostatni nemocnice
jsou jiz podmnoZinou prvotniho nasazeni. Konkrétni postup implementace NIS bude upfesnén v rdmci
implementacni studie, kterou zpracuje dodavatel systému.

V ramci sluzeb implementace a integrace nového NIS probéhne také zaskoleni spravct na Urovni Uprav
systému (procesy, customizace) na Urovni stazi na pracovistich. Vybrany dodavatel musi mit zajisténé
testovaci prostfedi. Soucasti realizace je i zaskoleni obsluhy a sprdvcl systému. Pozadavkem na
vybraného dodavatele je i trvalda pfitomnost pracovniki technické podpory v pracovni dobé
a dostupnost mimo pracovni dobu min. mésic od zac¢atku implementace. Zaskoleni vsech uZivatel(
systému (Iékafi a zdravotni sestry) bude feSeno mimo ramec tohoto projektu, respektive soucasti
vybérového fizeni na NIS (0001) bude skoleni koncovych uZivatell systému (soutéZit se bude hodinova
sazba za skoleni), pficemz kazda nemocnice se bude moci rozhodnout, zda vyuZije sluzeb externich
Skolitell a vydaje na né bude hradit z vlastnich zdrojd, nebo bude Skoleni uzivatel( fesit interné.

Pocet pracovist, uzivateld, pracovnich stanic a lGzek za jednotlivé nemocnice vztahujicich se k NIS je
uveden v tabulkach 34-37.
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Tabulka 34 Kapacity Dvir Kralové nad Labem

Interni 49 11 2 0 7 16
Chirurgické 52 11 2 2 7 20
Urologické 20 11 3 1 5 10
Naslednd péce 50 4 0 0 0 2 13
Gynekologie 0 1 1 0 0 1 0
Endoskopie 0 1 1 0 0 3 2
ARO 0 3 0 0 0 3 4
Détska LSPP 0 1 1 0 0 1 11
OKBH 0 6 0 0 0 1 9
RTG 0 4 2 0 0 3 5
Ultrazvuk 0 1 1 0 0 5 1
CT 0 1 1 0 0 3 1
rehabilitace 0 2 2 0 0 0 7
Tabulka 35 Kapacity Ji¢in
Interni Jc 71+12 40 7 1 35 40
Dialyza 7 5 1 2 12
Interni NB 22 17 7 - 9 21
Chirurgické 51 28 4 20 38
Gynekologicko- 18+17 14 2 14 26
porodnické
Pediatrické véetné
novorozeneckéhé) 20+12 13 4 13 34
ARO 7 10 1 11 25
ORL 19 12 3 11 10
Neurologie 22 11 3 10 12
RKO 20+9stac. | 16 4 7 18
Psychiatrické 21 10 3 5 12
LDN 107+51 21 7 47
Plicni 8 1 2 3
LPS 6 3+2 31
Centrum klin. labor.
OKB 25 1 2 32
OKM 10 2 10
OTH 13 1 3 12
Rehabilitacni 35 22 4 7 44
RDG 23 6 18
ONM 5 2 5
Lékarna 11 0 13
COS 5 3+2zakr. 0 14
Stravovani 9 9
DZS 4 3(17)
(&) 1 2
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Tabulka 36 Kapacity Nachod

ARO Nachod 6 15 14 42+1
Dialyza¢ni Nachod 13 5 1 12+1
Endoskopické

centrumpNéchod Istac 13 12 4 9
Gynekologicko- 30+15 |18 2 14 28+2
porodnické Nachod

Chirurgické Nachod 55+4 27 9 16 45+4
Imunologie Nachod 1 1 1
Infekéni Nachod 2 2 1
Interni Nachod 60+6 38 7 22 50+29
Neurologické Nachod |30+4 22 4 10+6 2443
Onkologické Nachod 10 4 4 4

ORL Nachod 5 14 4 3+3 12+2
Ortopedické Nachod |25 17 2 8 14+1
Sée‘dlila;\r/';fszenc'\éacr'°d 30415 |17 10 13 33+4
RHB Néchod 34 20 5 14+15fyz+1
Urologické Nachod 20 16 6+3 12+1
-I;Sjgti)l\lachod (dospéli 3 1 21 DPP 22 DPP
Logopedie Nachod 2 1 3V§

Odd. socialni péce .

Nachod 3 1 3VS

PKBD Nachod 21 2+43VS 1+17lab+2
PKHTS Nachod 21 3+3VS 5+10lab
MBL Néchod 18 4+2VS 1+7lab
RDG Nachod 24 10 2+15lab+2
Patologie Nachod 8 4 7lab
COS Nachod 10 1 10
Centralni  sterilizace 1 3
Nachod

Psychiatrické Nové 5+1

Mgsto nad Metuji 30 14 2 psycholog+1 11+1
Chirurgické Broumov 1 1 1 2
Interni Broumov 31 14 3 5+6 1348
LNP Broumov 64 12 1 2342
e C 3+4 1241
PKBD Broumov 14 1 1 1+2
RDG Broumov 5 1 2+3lab
LDN + LNP Jaromér 83+20 17 3+6 26+1fyz+3
PKBD Jaromér 4 3lab
PKDB Opocno 3 1 3

PL Ceské MeziFici 2 1 1 1

ARO Rychnov n.Kn. 5 11 1 11+5 27+1
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Gynekologicko-

porodnické Rychnov | 20+10 14 1+1sekéni |5 25+1
n.Kn.
Chirurgické Rychnov 5044 27 ) 1044 4744
n.Kn.
Interni Rychnov n.Kn. | 65+6 22 15+3 45+6
Nzisledna rehabilitacni 40 6 241 14
péce Rychnov n.Kn.
Onkologické Rychnov 4 1 3
n.Kn.
Ortopedické Rychnov 25 16 ) 9 14
n.Kn.
Pedlatrvlcke Rychno:/ 20410 12 843 2
n.Kn. v¢é. Novorozencu
Psychiatrické Rychnov
1 1
n.Kn.
Rehabilitacni Rychnov 6 1 1+12fyz
n.Kn.
LSPP Rychnov  n.Kn. 4 20 DPP 19 DPP
(dospéli + déti)
Logopedie  Rychnov 1 1 V&
n.Kn.
Odd. socidlni péce .
1 2V

Rychnov n.Kn. >
Pravcovne-leka Fska 1 1 1
sluzba Rychnov n.Kn.
PKBD Rychnov n.Kn. 15 1+2 VS 13 lab
PKHTS Rychnov n.Kn. 10 1+1VS§ 2+7 lab
Centralni operacni

1 1
saly Rychnov n.Kn. 9 3
Centralni  sterilizace 1 3
Rychnov n.Kn.
Stravovani  Rychnov 6 3 nutrt.
n.Kn.
DZS Rychnov n.Kn. 1
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Tabulka 37 Kapacity Trutnov

Interna 60 34 14 17 37
Interna JIP 5 0
Dialyza 3 1 10
Rehabilitace 20 11 17 4 23
THO 22 2 3 22
Plicni 4 3 1 2
N logi 1
eurologie 30 8 6 23
Neurologie JIP 4 4 0
Pediatrie 20 10 10 6,5 20
Novorozenci 10 2 0
Radioterapie 28 11 6 2,5 13
Dermatologie 5 4 1,5 2
Nuklearni medicina 9 2 2 8
hi i 1 2
Chirurgie 50 7 6 14 34
Chirurgie JIP 4 2 0
Gynekologicko-
porodnické 43 24 15 2 9 30
Ortopedie 20 11 5 1 11
Ocni 5 2 2 2
(zahrnuto v CHIR,
jako integrovana
ORL IGzka) 8 4 1 2 3
ARO 5 7 1 6 21
OKB 15 3 1 14
Mikrobiologie 26 1 3 14
RTG 30 8 8 15
soucet
CHIR+ORL+ORTO 4
(planovani
COS+CS 13 0 operaci) 16
Externi pracovisté vlastni 5
Osteomed (externi cizi ZZ,
smluvné vyuZzivajici licenci
NIS) 2 2
Externi pracovisté cizi
(ndhled do zdravotni
dokumentace) 92 3
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5.9.7 Popis centralni infrastruktury pro NIS

V nasledujici podkapitole je nastinéno technické tfesSeni projektu, které je podrobnéji popsano
v kapitole 8 této studie.

NIS bude provozovan jako Ctyfi nezavislé instance ve ¢tyfech nemocnicich.

V kazdém zdravotnickém zafizeni bude NIS provozovan ve zdvojeném (redundantnim) rezimu a to
idedlné ve dvou lokalitdch (serverovndch), které budou totoiné, co se tyce vypocetniho vykonu
dedikovaného pro provoz NIS. Mozné feSeni je i provoz v jedné serverovné, ale stdle v redundantnim
rezimu.

Serverova infrastruktura bude tvofena min. dvéma fyzickymi servery (Hosty), kde v kazdé lokalité bude
umistén jeden Host. Oba servery pak dohromady vytvofi zdklad virtualizaéniho prostfedi pro provoz
virtudlnich serverd (VM).

V primarni lokalité budou provozovany produkéni VM pro NIS.

V sekundarni lokalité mohou byt nastartovany tzv. stinové kopie téchto VM, tak aby mohly okamzité
prevzit funkcionalitu primarnich kopii v pfipadé havarie.

Produkéni VM budou pristupovat k datim (LUN), které jim zprostfedkuje virtualizaéni vrstva datovych
ulozist (poli).

V kazdé lokalité bude umisténa stejnd kopie produkénich dat, kterou zajisti synchronni replikace
datovych ulozist probihajici na pozadi. V pfipadé havarie jednoho ulozisté dojde k okamZitému
prepnuti aktivnich LUNUG na pole sekundarni.

Vysoka dostupnost kritickych dat bude podporena dudlnimi kontroléry, kterymi budou obé pole
osazena a redundanci disk na Urovni RAID.

Nezbytna mira redundance bude zajisténa také na drovni SAN switch(.

Celd infrastruktura bude pfipojena do sité LAN dvéma fyzickymi serverovymi prepinaci, které vytvofi
jeden virtualni switch. V ptipadé havarie jednoho prepinace nedojde ke ztraté dostupnosti serverové
infrastruktury.
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Ideové schéma a popis infrastruktury pro novy NIS

PRIMARNI LOKALITA/SERVEROVNA

Virtualizovana serverova ke
infrastruktura \

Virtualizovana LAN »”

infrastruktura A

Virtualizovana SAN [
infrastruktura \

—  I—

Synchronni replikace

Tabulka 38 Technologie pro NIS (podrobné viz kapitola 8)

SEKUNDARNI LOKALITA/SERVEROVNA

Backup a archivace

Servery 2 8 v predpokladané konfiguraci dle rozsahu jednotlivych
Y4

LAN switch 2 8 Gigabit Ethernet with SFPs dle rozsahu jednotlivych
77

Diskové pole 2 8 Diskové pole SAN, v¢. diskd, kontroleru a expanzniho
pole, potfebny SW pro provoz

SAN switch 2 8 8Gb/s Fibre Channel switch, pocet portl dle rozsahu
jednotlivych 2z

Backup a archivace 1 4 Zalohovaci server, paskova knihovna a SW

Pracovni stanice

Novy NIS bude mit vyssi poZzadavky na vykon koncové stanice nez soucasny NIS. Vétsina klientskych

stanic v nemocnicich, na kterych bude provozovan NIS s novymi funkcionalitami, tyto vyssi pozadavky

v souCasné dobé nespliiuje, a proto tvofi prekdziku rozvoje stdvajicich NIS. Scilem zajisténi

bezproblémového provozu NIS je v rdmci projektu pocitano také s pofizenim koncovych stanic, které

svymi parametry budou schopné provoz nového NIS zajistit a budou splfiovat moralni Zivotnost po

dobu alespon 5 let. Tyto poZzadované minimalni parametry jsou shrnuty niZe, v rdmci pfipravy zadavaci

dokumentace na dodavatele koncovych HW zafizeni budou tyto poZadavky zrevidovany v ndvaznosti
na rychly vyvoj v oblasti informacnich technologii, na zakladé kterych mulzie jesté dojit kjejich

upfesnéni.
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e Osobni pocitac (obsahuje standartni zaruku po dobu 3 let)
o procesor: minimalné dvoujadrovy, frekvence minimalné 3,7 GHz s integrovanou podporou
HD grafiky, a 3 MB cache
operacni pamét: minimalné 4 GB, frekvence paméti minimalné 1,6 GHz DDR 3
pevny disk: minimalné 320 GB HDD 7200 otacek, mozny ekvivalent 128 GB SSD
konektivita: minimalné 4 USB, z toho minimalné 2 USB verze 3.0, minimalné jeden USB port
pfistupny z predni strany skiiné; digitalni pfipojeni monitoru pomoci HDMI, DisplayPort nebo
DVI.
o klavesnice, mys
e Operacni systém
o 64- bitovy operacni systém v ceském jazyce plné podporujici soucasnou infrastrukturu a
aplikace provozované Zadavatelem (v soucasné dobé infrastruktura provozovana na
platformé Microsoft Windows), operacni systém predinstalovany na dodaném PC
e Monitor
o Uhlopficka minimalné 21“, nativni rozliSeni Full HD 1920x1080 bodu, LED podsviceni panelu,
digitalni pripojeni pomoci DVI, DisplayPort nebo HDMI

NiZe uvedend tabulka zachycuje predpoklddanou potrebu jednotlivych nemocnic na pofizeni PC
k zajisténi provozu nového NIS v dobé jeho implementace.

Tabulka 39 Pozadavky na nové PC

Dvdr Kralové 25
Jicin 90
Nachod 550
Trutnov 160
Celkem 825

V rdmci tohoto projektu je pocitdno s pofizenim 825 ks koncovych stanic, jednd se o vedlejsi aktivitu
projektu, kterd bude realizovana v souladu s podminkami IROP na limit pro financovani vedlejSich
aktivit projektu (max. vySe 15 % celkovych zpusobilych vydaji projektu), mezi které se pofizeni
koncovych HW stanic fadi. Pro zefektivnéni poskytované zdravotni péce bude vramci projektu
pofizena aplikace ,,mobilni vizita“, |ékafi tak budou mit k dispozici aktudlni informace o stavu pacienta
a zaroven budou moct nové informace okamzité zapisovat do NIS. Potizeni mobilnich zafizeni pro
vyuzivani této aplikace bude feSeno mimo projekt.
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5.10 Odlvodnéni varianty rozvoje stavajiciho informacniho systému a jeji vazba na
provedenou analyzu vnitfniho prostredi, SLEPT, SWOT analyzu a na cile projektu (kap.
4).

Varianta rozvoje IS plné podporuje dosaZeni vsech cilli projektu. Jednotlivé cile projektu jsou navazany
na konkrétni pozadovanou funkcionalitu IS, tak aby nasazenim IS s danou funkcionalitou byl
automaticky naplnén pozadovany cil. Vazba SWOT analyzy a tedy vazba na provedenou vnitini analyzu
a analyzu SLEPT na cile projektu je popsana v kapitole ,,5.5 Vazba SWOT analyzy na cile projektu.”
Nasazenim IS s danou funkcionalitou nedojde k posileni slabé stranky, nebo hrozby ze SWOT analyzy,
naopak jsou tyto atributy snizovdny. Silné stranky a pfilezitosti jsou maximalné vyuzivany k dosazeni
vytyéenych cilG.

Cil 1 : Zajisténi snadného a rovného pfistupu k informacim o poskytovatelich zdravotnich sluzeb,
zajisténi dostupnosti sluzeb jednoduchymi nastroji elektronické komunikace.

Tento cil je zajiStén novymi funkcionalitami IS, které zajisti pfedevsim:

e Pfehled o poskytovatelich zdravotnich sluzeb véetné poskytovani informaci o zdravotni péci
pacientim formou webového portdlu, zejména o dostupnosti zdravotni péce a volnych
kapacitach pro planované zdravotni vykony

e Vzdalené elektronické objednavani pacientd na vybrana zdravotnickd pracovisté a
upozornovani na planované vykony

Tyto funkcionality navazuji na elektronizaci dokumentace a moznost jejiho sdileni, véetné identifikace
a autorizace pacienta.

Hlavnimi atributy vychoziho stavu ze SWOT analyzy, které maji vazbu na dosazeny cil, jsou:

S — Silné stranky W - Slabé stranky

Potencial pro rozvoj novych ICT sluzeb Roztfisténost IS

Datova integrace mezi IS

O - Prilezitosti T - Hrozby

Nastaveni komunikace s |épe edukovanym pacientem. Zvyseny tlak na novy typ komunikace
s pacientem.

ZvySovani poptavky po sluzbach a vysoké urovni Slabé vztahy s nékterymi stakeholdery a

standardu. znacéna sila nékterych stakeholdert

Potencial novych segmenti zdkaznikl pro zdravotnické

zafizeni (Polsko).

Cil 2: ZlepSeni sdileni dat a komunikace mezi poskytovateli zdravotnickych sluzeb
Kralovéhradeckého kraje (KHK)

Tento cil je zajistén novymi funkcionalitami IS, které zajisti pfedevsim:

e UmozZnéni bezpecného sdileni informaci o poskytnuté zdravotni péci formou zabezpeceného
pfenosu informaci mezi vybranymi poskytovateli zdravotni péce v regionu

e Zajisténi elektronické preskripce prostiednictvim centralniho ulozisté SUKL

e Archiv pro zabezpecené ukladani dokumentace, Zddanek
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Hlavnimi atributy ze SWOT analyzy, které maji vazbu na dosaZeny cil, jsou:

S — Silné stranky W- Slabé stranky

Potencidl pro rozvoj novych ICT sluzeb Roztfisténost IS

Zpracovana analyza softwarového reseni NIS Dlouhodobé podfinancovani investic do ICT
Zpracovana analyza technologického FeSeni NIS Datova integrace mezi IS

Reforma zdravotnictvi a zdravotnického systému. Ekonomické zmény v oblasti zdravotnictvi

MozZnosti  technologického rozvoje a rozvoje Legislativni zmény v oblasti zdravotnictvi.
telekomunikacnich sluZzeb v souvislosti s nabidkou
novych sluzeb.

Slabé vztahy s nékterymi stakeholdery a

znacna sila nékterych stakeholdert

Cil 3: Zvyseni efektivity systému a poskytované péce v ramci KHK
Tento cil je zajistén novymi funkcionalitami IS, které zajisti predevsim:

e Poskytovani jednotné definovanych relevantnich dat zfizovateli pro zpracovani v datovém
skladu s moZnosti komparace naklad( a zvySovani efektivity poskytované zdravotni péce
e Sledovani nakladd, vytiZzeni a zvyseni efektivity systému poskytovanych zdravotnich sluzeb
Tyto funkcionality slouZi i managementu nemocnic a ke stanoveni ukazateld a automatizovaného
sledovani kvality péce tak, aby byla prokazana vazba mezi kvalitou a efektivitou poskytované péce.

Hlavnimi atributy ze SWOT analyzy, které maji vazbu na dosazeny cil, jsou:

S — Silné stranky W-Slabé stranky

Potencial pro rozvoj novych ICT sluzeb Roztfisténost IS
Zpracovana analyza softwarového feSeni NIS HW neumozZiujici modernizaci a rozvoj NIS
Zpracovana analyza technologického rfeseni NIS Datova integrace mezi IS
Dlouhodobd zkusenost s provozovanim IS Individualni nakupy
oprlettest ey
Reforma zdravotnictvi a zdravotnického systému. Ekonomické zmény v oblasti zdravotnictvi
Zména financovani zdravotnickych zafizeni (DRG). Konkurencni prostredi — tlak na snizovani
nakladd.
Zména financovani zdravotnickych zafizeni
(DRG).
Slabé vztahy s nékterymi stakeholdery a
znacna sila nékterych stakeholdert

Cil 4: Zvyseni informacni a znalostni podpory zdravotnickych pracovnikl a pacientti KHK
Tento cil je zajistén novymi funkcionalitami IS, které zajisti pfedevsim:

e Informacni a popularizaéni program uzivatell elektronického zdravotnictvi
e Podpora a vzdélavani poskytovatelli zdravotnich sluzeb a jejich pracovnikl v oblasti
elektronizace zdravotnich sluzeb
Pfedevsim v ndvaznosti na portdl s Udaji o emergentnich Udajich (napojeni na eHealth projekty),
o trvalé medikaci a komunikaci se zdravotnickym zafizenim.
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Hlavnimi atributy ze SWOT analyzy, které maji vazbu na dosazeny cil, jsou:

S — Silné stranky

W- Slabé stranky

Dlouhodoba zkuSenost s provozovanim IS

Datova integrace mezi IS

Stabilni tymy

Bezpecnost IS

Nastaveni komunikace s Iépe edukovanym pacientem.

Nabor zaméstnancG a délka

zaskoleni

novych

O - Prilezitosti T — Hrozby

Nedostatek zdravotniho personalu.

ZvySovani poptavky po sluzbach a vysoké urovni
standardu.

Legislativni zmény v oblasti zdravotnictvi.

Potencial novych segment( zdkaznik( pro zdravotnické
zarizeni (Polsko).

Zvyseny tlak na novy typ komunikace
s pacientem.

MozZnosti  technologického rozvoje a rozvoje

telekomunikacnich sluzeb v souvislosti s nabidkou

novych sluzeb.

Slabé vztahy s nékterymi stakeholdery a
znacna sila nékterych stakeholdert

Zvysovani pocitacové gramotnosti ob¢anu a pracovnikd

ve zdravotnictvi

Cil 5 :Zvyseni dostupnosti zdravotni péce v KHK

Tento cil je zajistén novymi funkcionalitami IS, které zajisti pfedevsim:

e Optimalizace a sprava cekacich dob na planované zakroky formou aktualizace a zverejnovani
volnych kapacit poskytovatell s moznosti el. objednavani (volné kapacity a ¢asova dostupnost

pro planované chirurgické a ortopedické vykony, preventivni péci, naslednou péci...)

Vyuziti komunikace s pacientem pomoci portdlu, ktery zahrnuje mj. objednavaci kalendar.

Hlavnimi atributy ze SWOT analyzy, které maji vazbu na dosaZeny cil, jsou:

S — Silné stranky W-Slabé stranky

Potencial pro rozvoj novych ICT sluzeb

Roztfisténost IS

Dlouhodoba zkusenost s provozovanim IS

HW neumoznujici modernizaci a rozvoj NIS

O - Prilezitosti

Nastaveni komunikace s Iépe edukovanym pacientem.

Datova integrace mezi IS
T — Hrozby
Nedostatek zdravotniho personalu.

PfizplUsobeni rozsahu zdravotni péce vékové strukture
obyvatelstva.

Konkurencni prostfedi — tlak na sniZovani
nakladd.

ZvySovani poptavky po sluzbiach a vysoké urovni
standardu.

Legislativni zmény v oblasti zdravotnictvi.

Potencidl novych segmenti zakaznikl pro zdravotnické
zarizeni (Polsko).

Zvyseny tlak na novy typ komunikace
s pacientem.

Moznosti  technologického rozvoje a rozvoje

telekomunikacnich sluzeb v souvislosti s nabidkou

novych sluzeb.

Slabé vztahy s nékterymi stakeholdery a
znacna sila nékterych stakeholdert

ZvySovani pocitacové gramotnosti obc¢an( a pracovnik(

ve zdravotnictvi
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Cil 6: Zvysovani kvality a bezpecného poskytovani zdravotnich sluzeb v KHK

Tento cil je zajistén novymi funkcionalitami IS, které zajisti pfedevsim:

e Podpora standardizace zdravotnické dokumentace a terapeutickych postupt
Soucdsti je i zavedeni PKI a jejich sledovani prostrednictvim MIS a systémova podpora identifikace
pacient( a navazani pristrojd na pacienta.

Hlavnimi atributy ze SWOT analyzy, které maji vazbu na dosaZeny cil, jsou:

S — Silné stranky W- Slabé stranky

Potencidl pro rozvoj novych ICT sluzeb Roztfisténost IS

Zpracovana analyza softwarového feSeni NIS HW neumoziujici modernizaci a rozvoj NIS
Zpracovana analyza technologického reseni NIS Datova integrace mezi IS

Dodavatelska podpora Bezpelnost IS

Dlouhodoba zkusenost s provozovanim IS Identity management

Stabilni tymy

Reforma zdravotnictvi a zdravotnického systému. Legislativni zmény v oblasti zdravotnictvi.
ZvySovani poptdvky po sluzbach a vysoké urovni Nedostatek zdravotniho personalu.
standardu.

Cil 7: Zajisténi a rozvoj infrastruktury pro sdileni a poskytovani zdravotnich sluzeb v KHK
Tento cil je zajistén novymi funkcionalitami IS, které zajisti pfedevsim:

o Vznik (bezpecné) infrastruktury pro provoz IS
e Autorizace, autentizace a fizeni opravnéni poskytovatelld a jednotlivych uzivatelQ
e Rizeni souhlas( a pfistup( pro definované externi subjekty

e Podpora prenosu dat mezi zafizenimi s vyuZitim KIVS (komunikacni infrastruktury verejné
spravy) a CMS (centrdlniho mista sluzeb)

Nutnym pozadavkem je sjednoceni NIS, ktery podporuje elektronizaci dat a jejich strukturalizaci.

Hlavnimi atributy ze SWOT analyzy, které maji vazbu na dosaZeny cil, jsou:

S — Silné stranky

Zpracovana analyza technologického FeSeni NIS HW neumoziujici modernizaci a rozvoj NIS
Dodavatelska podpora Dlouhodobé podfinancovani investic do ICT
Change management Zahlceni ICT zaméstnanc( Operativou

Stabilni tymy

Zkusenosti s velkymi projekty.
o-prlettest ey
MozZnosti  technologického rozvoje a rozvoje Ekonomické zmény v oblasti zdravotnictvi
telekomunikacnich sluZzeb v souvislosti s nabidkou
novych sluzeb.

Legislativni zmény v oblasti zdravotnictvi.

123



Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Pfiloha €. 02 - Studie proveditelnosti
Cil 8 : Vyuiiti eHealth k rozvijeni zdravotnickych sluzeb v ramci CR a PL

Tento cil je zajistén novymi funkcionalitami IS, které zajisti predevsim:

e Spoluprace v rdmci EU (Polsko) vyména zdravotnickych informaci se ZZS
e Spoluprace v ramci EU (Polsko) - poskytovani informaci o volnych kapacitach v planovanych
zakrocich pro polské pacienty a moznosti jejich vyuziti
e Podpora pfijimani a uzivani standard(l se zaméfenim na automatizaci hlaseni pro narodni
autority (UzIS, €sU,...)
Kromé spoluprdce s okolnimi zemémi (Polskem) je podporovana i spoluprace mezi kraji.

Hlavnimi atributy ze SWOT analyzy, které maji vazbu na dosaZeny cil, jsou:

S — Silné stranky W- Slabé stranky
Potencidl pro rozvoj novych ICT sluzeb Roztfisténost IS
Dlouhodoba zkusenost s provozovanim IS Datova integrace mezi IS

O - Prilezitosti T — Hrozby

Potencial novych segmentl zdkaznik( pro zdravotnické ZvySeny tlak na novy typ komunikace

zafizeni (Polsko). s pacientem

Nastaveni komunikace s |épe edukovanym pacientem. Nedostatek zdravotniho personalu.
ZvySovani poptavky po sluzbach a vysoké urovni Legislativni zmény v oblasti zdravotnictvi.
standardu.
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5.11 Podrobny popis investi¢ni varianty projektu

5.11.1 Ptipravné aktivity vztahujici se k pfedloZeni Zzadosti o podporu, napf. zpracovani studii,
pfiloh, projektové dokumentace

V ramci predpftipravnych aktivit projektu bylo na zdkladé rozhodnuti Zadatele (r. 2015) realizovano
vybérové fizeni na zpracovani Analyzy technologického a softwarového feSeni nemocniéniho
informacniho systému. Vitézem vybérového fizeni a zpracovatelem téchto analyz byla firma SOFO
Group a.s. Cilem analyz bylo definovat vhodné softwarové feseni a IT infrastrukturu pro zajisténi
bezproblémové implementace a ndsledny béh nemocni¢niho informaéniho systému v prostredi
nemocnic. Z této analyzy vysel najevo neuspokojivy stav nemocnicniho informacniho systému i
stavajici vypocetni techniky v nemocnicich, ktery je blize popsan v kapitole €. 5 této studie.

V ramci pfipravnych aktivit projektu byl sestaven projektovy tym, byla uzaviena Smlouva o partnerstvi
mezi zadatelem, uZivateli vystupl projektu, ZH KHK a.s. a CIRI, ktera stanovuje povinnosti jednotlivych
subjektl, podilejicich se na pripravé projektové 7adosti resp. studie proveditelnosti. S firmou SOFO
Group a.s. byla uzaviena smlouva na zpracovani nékterych ¢asti studie, jak jiz bylo dfive uvedeno. Byla
zpracovana tato Studie proveditelnosti, jakozto povinna priloha zZadosti o podporu a jako dokument,
ktery analyzuje a popisuje cely projekt. Soucasti pripravnych aktivit bylo také provedeni analyzy potteb,
a nasledného priazkumu trhu v rdmci hlavni (pofizeni nového informacniho systému a potfebné HW
infrastruktury k zajisténi jeho provozu ) i vedlejsi (pofizeni koncovych stanic) aktivity tohoto projektu..
Blize je prlizkum trhu popsan v kapitole ¢. 16 této studie. V neposledni fadé v ramci pfipravné faze
projektu doslo k zajisténi podani Zadosti o podporu.

5.11.2 Popis realizace hlavnich aktivit projektu

V rémci projektu bude zhruba 87,10% vydajl tvorit kliCova aktivita — pofizeni nového informacniho
systému (softwaru) véetné potiebného hardwaru.

Na hlavni aktivity projektu musi byt zaméreno minimalné 85 % zp(sobilych vydaji projektu. Jedna se
o specifické kritérium prijatelnosti projektu, které je pro tento projekt napinéno.

V ramci hlavni podporované aktivity budou realizovany tyto cinnosti:

- pofizeni drobného hmotného majetku — HW, s vyjimkou koncovych HW zafizeni

- pofizeni drobného nehmotného majetku — SW,

- pofizeni dlouhodobého hmotného majetku — HW, s vyjimkou koncovych HW zafizeni

- pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku — SW.
Do pofizeni HW/SW se fadi i nasledna implementace, nezbytné zaskoleni obsluhy, testovaci provoz a
provozni dokumentace pofizeného HW/SW.

V ramci projektu dojde v ramci hlavni aktivity k potizeni nemocni¢niho informacniho systému vcetné
jeho implementace, integrace a migrace dat ze stavajicich systém a k pofizeni hardwaru potifebného
k zajisténi provozu NIS. Pfesny popis a obsah hlavnich aktivit realizovanych v rdmci projektu je uvedeny
v kapitole ¢. 8 této studie.
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5.11.3 Popis realizace vedlejsich aktivit projektu

Vedlejsi podporované aktivity jsou nezbytné k realizaci projektu, rfadi se mezi né zejména realizace
vyvolanych investic. Na vedlejsi aktivity projektu mizZe byt zamérfeno maximalné 15 % zp(sobilych
vydajll projektu. Jedna se o specifické kritérium prijatelnosti projektu.

V ramci vedlejsi podporované aktivity budou realizovany cinnosti:

e vydaje na zpracovani Studie proveditelnosti,

e vydaje na zpracovani zadavacich podminek k zakdzkdm a na organizaci vybérovych a
zaddvacich fizeni,

e povinna publicita projektu,

e pofizeni dlouhodobého hmotného majetku - koncovych HW zafizeni.

V souladu se specifickymi pravidly pro Zadatele a pfijemce tvofiv ramci projektu 12,90 %vydaj(i vedlejsi
aktivity projektu.

Na hlavni aktivity projektu bude zaméreno minimalné 85 % zpUsobilych vydajl projektu a na vedlejsi
aktivity projektu bude zaméreno maximalné 15% zpUsobilych vydajli projektu v souladu s pravidly IROP
pro danou oblast podpory (3.2). Nasledujici tabulka shrnuje dodrZeni vyse popsanych limitQ.

Tabulka 40 Pomér hlavnich a vedlejsich vydaji projektu

Kontrola dodrZeni limita: % CZV K¢ ve. DPH
Hlavnivydaje CZV 87,10% 85920421,67
Vedlejsivydaje CZV 12,90% 12723 471,25
z toho nakup pozemki 0,00% 0,00
Celkem CZV 100,00% 98 643 892,92
NezpUsobilé 0,00
Rozpocet celkem 98 643 892,92

5.11.4 Popis ukonéeni realizace projektu

Realizace projektu bude ukonéena k 30. 09. 2020. Pfijemce povaZuje projekt za ukonéeny po dodani
pozadovaného hardwarového a softwarového vybaveni, jeho prevzeti Ci akceptaci, Uspésném
provedeni zkuSebniho provozu a zahdjeni ostrého provozu ve vSech nemocnicich. Po ukonceni
realizace projektu bude vsouladu s podminkami IROP predloZena zavérecna Zadost o platbu v¢.
monitorovaci zpravy.

5.11.5 Konecny stav po realizaci projektu

Po dokonceni realizace projektu bude ve vSech nemocnicich zajistén provoz nového nemocniéniho
informacniho sytému. NIS bude schopen zajistit nejen bezproblémovy provoz a chod nemocnic, ale
diky novym funkcionalitdm dojde ke zvyseni efektivity, kvality a dostupnosti sluZzeb zdravotni péce a
v souladu scili projektového okruhu 3.7 Strategického rdmce rozvoje veiejné spravy CR zajisti
dostupnost zdravotnickych informaci prostfednictvim sdileni dat mezi jednotlivymi nemocnicemi.
Realizaci projektu bude vyresen neuspokojivy a neudrzitelny stav souc¢asné vyuzivaného nemocni¢niho
informacniho systému, ktery nedokaZze naplnit poZadavky a potfeby zavddéni novych funkcionalit
v ramci eHealth strategie. Zaroven bude poftizen technologicky odpovidajici HW k zajisténi provozu
nového NIS.

5.11.6 Publicita projektu

Publicita projektu bude zajisténa:
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. instalaci docasného billboardu v pribéhu realizace projektu (zaméreny na datovou
infrastrukturu),

. instalaci trvalé pamétni desky po ukonceni realizace projektu,

. informaci na webovych strankach zadatele, jednotlivych uZivatel vystupt (nemocnic) a CIRI.

Opatreni k zajisténi publicity budou realizovdna dle podminek IROP, ev. dle schvalenych vyjimek.
Vybérové fizeni na dodavatele publicity bude vzhledem k vysi predpokladanych vydajl (25 000 K¢ bez
DPH) provedeno za pomoci pfimé objedndvky. Soucasti doddvky bude v prvni fazi docasny billboard,
ktery bude v pribéhu realizace projektu umistén v sidle Zadatele. V druhé fazi (na vyzvu) bude dodana
stala pamétni deska.

5.12 Casovy harmonogram realizace podle etap

Termin zahajeni projektu byl stanoven na 18. 7. 2016, kdy Rada Kralovéhradeckého kraje rozhodla
svym usnesenim ¢. RK/31/1050/2016 o pfipravé zadosti o podporu do vyzvy ¢. 26 IROP 3.2. K tomuto
dni byly zahdjeny prace na pfipravé studie proveditelnosti a Zadosti o podporu. Usnesenim ze dne
26. 10. 2016 schvdlila Rada Kralovéhradeckého kraje podani zadosti o podporu.

Zakladni terminy/milniky v realizaci projektu:

Termin zahdjeni projektu: 18.7.2016
Termin zahéjeni VR na dodavatele NIS: 02/2017
Termin VR na zaji$téni povinné publicity: 10-11/2017
Termin ukonéeni VR na dodavatele NIS: 11/2017
Termin VR na dodavatele HW infrastruktury: 12/2017 - 05/2018
Termin VR na dodavatele koncovych HW zafizeni: 12/2017 - 05/2018
Termin dodani, implementace a zkusebni provoz: pribézné: 12/2017 — 06/2020

Dodavka licenci NIS a implementacni analyza 12/2017 - 12/2018

Implementace NIS 07/2018 — 03/2020

Zkusebni provoz NIS 04/2019 - 06/2020
Termin dodani HW infrastruktury 07/2018 —09/2019
Termin doddani koncovych HW zafizeni 07/2018 —09/2019
Termin zahdjeni ostrého provozu NIS 07/2020
Termin ukonéeni projektu: 30. 09. 2020

Vyse uvedené terminy a dalezité milniky v projektu jsou nastaveny tak, aby odrazely celkovy proces
pfipravy a realizace projektu, jedna se tedy o globalni harmonogram projektu. Jak jiz bylo uvedeno,
vramci projektu dojde k potizeni nemocni¢niho informacniho systému pro ctyfi nemocnice
Kralovéhradeckého kraje, ktery je Zadatelem o dotaci. Nemocnice budou uZivatelem vystupl projektu.
Dle predpokladd budou prace na zpracovani implementacni analyzy potazmo provadécich studii pro
jednotlivé nemocnice zahajeny po podpisu smlouvy vtom pofadi, ve kterém bude v jednotlivych
nemocnicich provadéna implementace NIS. Terminy samotné dodavky NIS a jeho implementace se
bude odvijet od dokonceni implementacni analyzy/provadéci studie pro jednotlivé nemocnice, tudiz
k doddvce a implementaci bude dochazet v jednotlivych nemocnicich pribézné, postupné po sobé.
Vyse uvedené terminy tedy predstavuji terminy, ve kterych bude dokoncen cely proces dodavky NIS
pro vsechny nemocnice, respektive terminy, ve kterych bude NIS dodadn do posledni nemocnice
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(nemocnice, u které bude dokoncena implementace, dodavka a zkusebni provoz jako posledni). Jinak

feceno pribéiné terminy jednotlivych krok( v rdmci realizace projektu jsou nastaveny pro nemocnici,
u které bude dokoncéena dodavka jako posledni, v ramci ostatnich nemocnic mUze byt proces dokonéen
drive. V Cervenci 2020 je napldnovano zahdjeni ostrého provozu nového NIS pro vSechny dotéené
nemocnice. Co se tyce koncovych HW zafizeni, vybérové fizeni na jejich pofizeni bude zahajeno az v
okamziku, kdy bude zndm vitézny dodavatel NISu, k ¢emuz dle planovaného harmonogramu dojde
v prosinci 2017. Davodem je potfeba specifikovat poZzadavky na HW na zakladé narokd, které ke svému
provozu bude vyZadovat konkrétni vybrany NIS. GlobaIni harmonogram je také graficky zndzornén na

nasledujicim obrazku.
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Obrazek 4 Harmonogram projektu

Féze projektu 2016 2017 2018 2019 2020
pro 1] 2 4| 5| 6| 7| 8| 9] 10| 11| 12| 1] 2| 3| 4| 5| 6] 7| 8| 9] 10| 11| 12| 1| 2| 3| 4| 5| 6] 7| 8| 9| 10| 11|{12| 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11|12| 1| 2| 3| 4| 5] 6] 7| 8

Schvaleni zahajeni pfipravy projektu Radou KHK

Pfiprava Zadosti o podporu véetné vech pfiloh

Podani Zadosti o podporu

Hodnoceni Zadosti o podporu -3

Pfipravna
faze

Vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace

VR na zaji$téni povinné publicity

Dodavka povinné publicity

Dodadvka lincenci NIS a implementacni analyza

Implementace NIS

Realizani Zkusebni provoz NIS

faze

V rdmci harmonogramu jsou jednotlivé aktivity v realizacni fazi znazornény jako prekryvajici se. Vzhledem k tomu, Ze bude v ramci projektu reSeno poftizeni a
implementace NIS do ¢tyf riznych nemocnic, je v rdmci projektu naplanovano postupné feseni a zavadéni NIS, pricemz pozadavek Zadatele je zahdjit realizacni
fazi projektu u nejvétsi nemocnice (ON Nachod) a postupné pokracovat s ostatnimi nemocnicemi, pficemZ posledni nemocnice, u které probéhne
implementace, by méla byt nemocnice ve Dvore Kralové nad Labem. Konkrétni harmonogram dodavky, implementace a zkusebniho provozu NIS bude zaviset
na kapacitach vybraného dodavatele a bude upfesnén provadécim projektem/implementaéni studii.
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Cely Zivotni cyklus projektu Ize rozdélit na tii faze — pripravnd, realizacni a faze udrzitelnosti. Faze

pfipravnd a realizac¢ni je pak ¢lenéna do etap, které odpovidaji finanénimu planu projektu. Projekt je

rozdélen na pét financnich etap:

1| Pfiprava, implementacni analyza a dodavka licenci 18.07.2016| 30.06.2018| 31.07.2018
2 | Implementace NIS a dodavka HW I. 01.07.2018| 31.12.2018| 29.01.2019
3 | Implementace NIS a dodavka HW II. 01.01.2019| 30.06.2019| 29.07.2019
4 | Implementace NIS a dodavka HW Il 01.07.2019| 31.12.2019| 29.01.2020
5| ZkuSebni provoz a zavérecné vyhodnoceni projektu 01.01.2020| 30.09.2020| 29.10.2020
Prvni etapa projektu zahrnuje pfipravnou fazi projektu a prvni ¢&ast realizacni faze

(provedenou/fakturovanou do 30. 06. 2018):

zpracovani zadosti o podporu,

zpracovani studie proveditelnosti,

fizeni a administrace projektu,

organizaci verejné zakazky na dodavatele NIS,

vydaje na implementacni analyzu a dodavku licenci NIS,

vydaje na zajisténi povinné publicity,

Z téchto aktivit jsou uplatiovany do projektu v 1. finanéni etapé pouze vydaje na zpracovani studie

proveditelnosti, organizaci verejné zakazky na dodavatele NIS, vydaje na zajisténi povinné publicity

a vydaje na implementacni analyzu a dodavku licenci NIS.

Druha etapa projektu zahrnuje ¢ast realizacni faze (provedenou/fakturovanou od 01. 07. 2018 do
31.12.2018):

fizeni a administrace projektu,

organizaci verejné zakazky na dodavatele HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni,

vydaje na implementaci NIS a zkuSebni provoz,
vydaje na zaskoleni obsluhy NIS,

vydaje na dodavku HW infrastruktury a koncovych HW zarizeni

Z téchto aktivit jsou uplatiovany do projektu ve 2. finan¢ni etapé vydaje na organizaci verejné

zakazky na dodavatele HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni, dodavku a implementaci NIS,

zaskoleni obsluhy NIS a dodavku HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni.

Tieti etapa projektu zahrnuje ¢ast realizacni faze (provedenou/fakturovanou od 01. 01. 2019 do

30. 06. 2019) a aktivity souvisejici s ukon¢enim projektu:

fizeni a administrace projektu,
vydaje na implementaci NIS a zkuSebni provoz,
vydaje na zaskoleni obsluhy NIS,

vydaje na dodavku HW infrastruktury a koncovych HW zarizeni,
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Z téchto aktivit jsou uplatiovany do projektu ve 3. finan¢ni etapé pouze vydaje na dodavku a
implementaci NIS, zaskoleni obsluhy NIS a dodavku HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni.

Ctvrta etapa projektu zahrnuje ¢ast realizaéni faze (provedenou/fakturovanou od 01. 07. 2019 do
31.12. 2019) a aktivity souvisejici s ukoncenim projektu:

e fizeni a administrace projektu,

e vydaje na implementaci NIS a zkuSebni provoz,

e vydaje na zaskoleni obsluhy NIS,

e vydaje na dodavku HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni,

Z téchto aktivit jsou uplatfiovany do projektu ve 4. financni etapé pouze vydaje na implementaci NIS,
zaskoleni obsluhy NIS a dodavku HW infrastruktury a koncovych HW zaftizeni.

Pata etapa projektu zahrnuje ¢ast realizacni faze (provedenou/fakturovanou od 01. 01. 2020 do 30. 09.
2020) a aktivity souvisejici s ukonéenim projektu:

e fizeni a administrace projektu,

e vydaje na implementaci NIS a zkuSebni provoz,

e vydaje na zaskoleni obsluhy NIS,

e vydaje na dodavku HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni,
e vydaje na povinnou publicitu,

e zavérec¢né vyhodnoceni projektu.

Z téchto aktivit jsou uplatfiovany do projektu v 5. financni etapé pouze vydaje na dodavku a
implementaci NIS, na zaskoleni obsluhy NIS, dodavku HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni a
vydaje na povinnou publicitu.

V prlibéhu vSech péti etap bude vramci fizeni a administrace projektu probihat predkladani
monitorovacich zprav, a to vidy vterminech predepsanych podminkami IROP. Dale budou
poskytovateli oznamovdny zmény v projektu (napf. zmény souvisejici s dokonéenymi verejnymi
zakazkami na dodavatele NIS, apod.)

Realizace projektu bude ukoncéena k 30. 09. 2020. Pfijemce povaZuje projekt za ukonceny po dodani
NIS (software a potfebny hardware) ze strany dodavatele, jeho implementaci (véetné proskoleni
obsluhy NIS), zajisténi zkusSebniho provozu a uvedeni do ostrého provozu, dokladem u ukonceni
dodavek budou predavaci/akceptacni protokoly. Po ukonéeni realizace projektu bude v souladu
s podminkami IROP predloZena zavérecna zadost o platbu v¢. monitorovaci zpravy.

Provozni faze projektu nastdvd po ukonceni realizace projektu a neni zahrnuta do jednotlivych
financnich etap projektu. Provozni faze spocivd v samotném provozu nového nemocniéniho
informacniho systému. Majetek pofizeny z dotace bude na zakladé smlouvy o vypUljéce bezplatné
poskytnut do uzivani jednotlivym nemocnicim. Provoz nového NIS pofizeného v rdmci projektu budou
zajistovat rovnéZ nemocnice. Po dobu udrZitelnosti projektu budou Ffidicimu organu predkladany
pravidelné ro¢ni monitorovaci zpravy o udrzitelnosti projektu.
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Pripravna faze je pocatecni fazi projektu, v ramci které budou provedeny nasledujici aktivity:

e projektové zajisténi vcetné zajisténi dotace ze Strukturdlnich fondd Evropské unie
(Integrovaného regionalniho operacniho programu) — vypracovani studie proveditelnosti,
Zadosti o podporu, apod.,

e zpracovani dokumentaci pro vybérova fizeni — technické specifikace, zaddvaci dokumentace,
apod.,

e organizace a provedeni planovanych vybérovych fizeni — administrace verejnych zakazek na
dodavatele NIS a na zajisténi povinné publicity.

Realizacni faze projektu bude zahrnovat nasledujici aktivity:

e organizace a provedeni planovanych vybérovych fizeni — administrace verejnych zakazek na
dodavatele NIS, HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni,

e  zajisténi doddni a implementace NIS véetné zaskoleni obsluhy NIS,

e zkuSebni provoz NIS a uvedeni do ostrého provozu,

e pofizeni HW infrastruktury a koncovych HW zafizeni

e zajisténi povinné publicity projektu,

o predkladani zprav o realizaci projektu a Zadosti o platbu vsouladu scasovym
harmonogramem.

V provozni fazi projektu (fazi udrzitelnosti projektu) budou realizovany nasledujici aktivity:
e  zajisténi provozu a financovani potizeného NIS a HW,
e predkladani monitorovacich zprav o udrzitelnosti v souladu s ¢asovym harmonogramem.

VSemi fazemi projektu se prolinaji ¢innosti souvisejici s Fizenim projektu, publicitou a nezbytnou
administraci ve vztahu ke Strukturdlnim fonddm Evropské unie (Integrovanému regionalnimu
operacnimu programu).

5.13 Identifikace dopad( projektu

Projekt nemocniéni informacni systém Kralovéhradeckého kraje bude mit dopad predevsim na cilové
skupiny projektu, které jsou blize popsany v kapitole €. 4 této studie.

5.13.1 Pozitivni dopady projektu

Realizace projektu bude mit fadu pozitivnich dopadd, jednim z nich je jeho globalni dopad na zptisob
fungovani sdileni dat mezi jednotlivymi zdravotnickymi zafizenimi na urovni Kralovéhradeckého
kraje. V soucasné dobé nedochazi k dostatecnému sdileni dat mezi jednotlivymi systémy a vétsina
zdravotnickych informacnich systémQ pracuje pouze izolované, v daném zdravotnickém zafizeni,
realizaci projektu dojde ke sjednoceni nemocniénich informacnich systém( ve viech predmétnych
nemocnicich, na zakladé kterého bude umoznéno vzajemné sdileni dat mezi jednotlivymi poskytovateli
nemocnicni péce na urovni kraje.

Vyse zminény globalni dopad dale bude mit vliv na jednotlivé cilové skupiny projektu. Pro lékare i
sestry bude vramci projektu pofizeny nemocnicni systém diky novym funkcionalitdm znamenat
zjednoduseni jejich prace, elektronizace Ukonl umoiZni také zefektivnéni provadénych cinnosti.
Zaroven realizaci projektu dojde ke zlepseni poskytované lékarské péce, a to prostiednictvim sdileni
informaci o pacientech, které eliminuje nadbyte¢nou ¢i kontraproduktivni péci. Pro pacienta/obcéana
bude znamenat realizace projektu nejen zmifnované zlepSeni poskytované nemocnicni péce, ale také
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ziskani prehledu o dostupnosti zdravotni péce a volnych kapacitach pro planované zdravotni vykony s
moznosti elektronického objednavani na vybrana zdravotnicka pracovisté.

Jednotny NIS pozitivné ovlivni také zptisob zajisténi provozu nemocniéniho systému z technického
pohledu. V soucasné dobé provozuje kazda znemocnic jiny nemocnicni informacéni systém,
v nékterych nemocnicich jsou dokonce provozovany dva rlzné typy NIS. Jednotny NIS profizeny
v ramci projektu bude znamenat zjednoduseni narokd na samotny provoz systému.

Realizace projektu bude mit také dopad na externi subjekty, které s jednotlivymi nemocnicemi
spolupracuji a se kterymi tak bude zajisténa elektronickd komunikace v oblasti e-preskripce (Statni
Ustav pro kontrolu lé¢iv), registrd (Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR) a e-neschopenek
(Okresni sprava socidlniho zabezpeceni). Konkrétni prinosy realizace projektu pro jednotlivé skupiny
jsou popsany v podkapitole 5.9.5.

5.13.2 Negativni dopady projektu
Docasné omezeni provozu NIS

Novy NIS, ktery bude vramci projektu pofizen a implementovan, nahradi dosud vyuZivdvané
nemocnicni informacni systémy v jednotlivych nemocnicich. Je mozné, Ze v ramci realizace projektu
dojde k do¢asnému omezeni provozu NIS na Urovni omezeni urcitych funkcionalit, systém jako takovy
by vSak mél fungovat v ramci celého procesu realizace projektu tak, aby bylo zajisténo nepretrzité
poskytovani nemocniéni péce. Zadatel planuje implementaci nejdfive v nejvétsi z nemocnic (ON
Nachod), podrobny harmonogram implementace vypracuje dodavatel systému v rdmci
implementacéniho projektu, ktery bude odsouhlasen Zadatelem potazmo jednotlivymi nemocnicemi
(uzivateli systému). Pfed samotnym zahdjenim ostrého provozu nového NIS budou po urcitou dobu
oba systémy (stary a novy) fungovat zaroven vedle sebe. Tato omezeni budou docasné strpéna s
vidinou ziskani modernéjsiho a jednotného nemocni¢niho informacniho systému.

Nutné proskoleni personalu

V ramci projektu bude pofizen novy, moderni NIS, ktery bude dle predpoklad( vyrazné odlisny od
soucasné vyuzivanych informacnich systémuU. Kazdy zaméstnanec, ktery bude s novym systémem
pracovat (lékat, sestra) se s nim bude muset nejdfive seznamit a naucit se jej ovladat. Soucasti dodavky
a implementace nového NIS bude také zaskoleni obsluhy systému. Zaskoleni viech uzivateld systému
(Iékafi a zdravotni sestry) bude feSeno mimo ramec tohoto projektu, respektive soucasti vybérového
fizeni na NIS (0001) bude Skoleni koncovych uzivatel( systému (soutézit se bude hodinova sazba za
Skoleni), pficemz kazda nemocnice se bude moci rozhodnout, zda vyuZije sluzeb externich skolitell a
vydaje na né bude hradit z vlastnich zdrojl, nebo bude $koleni uzivatell fesit interné..

Vyssi financni naroky na provoz systému

Novy nemocni¢ni informacni systém bude vzhledem k nové obsazenym funkcionalitdm v porovnani se
procesu a jeho mozZnosti a zplsob vyuZiti bude Sirsi. S rozsifenim funkcionalit systému (véetné sdileni
informaci o pacientech mezi jednotlivymi nemocnicemi) se zvysi naroky na provoz systému, které se
odrazi ve vysi financ¢nich prostredki potrebnych k zajisténi servisu nového systému. Tyto vydaje budou
hrazeny uZivatelem vystupu projektu. Vztahy mezi Zadatelem (krajem) a uZivateli vystupl projektu
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(nemocnicemi), a to véetné povinnosti uZivatelll udrZovat vystupy projektu po celou dobu udrZitelnosti

na své naklady, jsou upraveny Smlouvou o partnerstvi na pfipravu, respektive realizaci a udrzitelnost

projektu Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje.

5.14 Navaznost projektu na dalsi aktivity Zadatele

Kralovéhradecky kraj jakozto Zadatel o podporu realizoval v minulém programovém obdobi nékolik

projektd, které svym zamérenim a obsahem riznym zplsobem maji spojitost s projektem NIS. Jednd

se o nasledujici projekty.

Operacéni stfedisko Zdravotnické | CZ.1.06/3.4.00/11.07847 31812 131,8K¢ IOP
zachranné sluzby Kralovéhradeckého

kraje

I. a VI. Technologické centrum a | CZ.1.06/2.1.00/08.07377 31 436 202 K¢ [0]%
elektronicka spisova sluzba

Kralovéhradeckého kraje

Il. Digitalni mapa vefejné spravy - | CZ.1.06/2.1.00/08.07378 5344 240 K¢ IOP
UKM a UAP Kralovéhradeckého kraje

lll. Digitalizace a ukladani CZ.1.06/2.1.00/08.07379 17 882 790 K¢ IOP
IV. Vnitfni integrace urfadu a | CZ.1.06/2.1.00/08.07380 8637 619 K¢ IOP
integrace s ISVS

V. Datové sklady a nastroje BI | CZ.1.06/2.1.00/08.07381 3157 512 K¢ IOP
Kralovéhradeckého kraje

Jednotny ekonomicky informacéni | CZ.1.06/2.1.00/19.09275 22 877 396,28 K¢ IOP
systém Kralovéhradeckého kraje

Zatepleni budov v aredlu oblastni | CZ.1.02/3.2.00/09.04814 22 469 153 K¢ OPZP
nemochice Trutnov

Ekologizace zdroje vytapéni v | CZ.1.02/2.2.00/09.03825 16 207 718,98 K¢ OoPZP
Oblastni nemocnici Ji¢in a.s. -

nemochnice Ji¢in

Snizeni  energetické  narocnosti | CZ.1.02/3.2.00/14.25542 4 499 180,82 K¢ OPZP
budovy LDN - B v nemocnici Novy

BydZov

Snizeni  energetické  naroénosti | CZ.1.02/3.2.00/14.25527 5686 709,81 K¢ OPZP
budovy patologie v oblastni

nemocnici Nachod a.s.

Zatepleni hlavni budovy v arealu | CZ.1.02/3.2.00/13.20257 6 579 831,23 K¢ OPZP
Nemocnice Rychnov nad KnéZnou

Méstska nemocnice Dvur Kralové | CZ.1.02/3.2.00/15.28012 3225722,51 K¢ OPZP
nad Labem, zatepleni objektu na

pozemku parc. ¢. 1639

Pristrojové  vybaveni nemocnic | CZ.1.13/2.2.00/39.01376 66 992 657,51 K¢ ROP SV
Kralovéhradeckého kraje

Vycet dalSich projektl realizovanych Zadatelem — Kralovéhradeckym krajem je uveden v pfiloze ¢. 1

této studie.
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V rdmci minulého programového obdobi doslo k realizaci projekttl z Operaéniho programu Zivotni
prostiedi zamérenych na sniZeni energetické naroc¢nosti dotcenych objektl. Dalsi realizovany projekt
byl zaméreny na zajisténi pristrojového vybaveni do nemocnic Kralovéhradeckého kraje, v ramci
kterého doslo k obnové a modernizaci pouZivanych pristroji za ucelem zvyseni Urovné poskytované
péce.

Kralovéhradecky kraj realizoval rovnéz projekty zamérené na oblast IT, v ramci vybudovani operacniho
stfediska Zdravotnické zachranné sluzby Kralovéhradeckého kraje dosSlo k zefektivnéni
prednemocniéni péce a zaroven k rozvoji spoluprace ZZS s poskytovateli nemocnic¢ni péce. Projekt
Jednotny ekonomicky informacni systém Kralovéhradeckého kraje v sobé zahrnoval pofizeni a
implementaci jednotného ekonomického systému do vybranych pfispévkovych organizaci
Kralovéhradeckého kraje.

Dalsi projekty, které svym obsahem navazuji na projekt NIS (napfiklad pfipravovany projekt Rozvoj
datového skladu a Bl Kralovéhradeckého kraje) jsou blize popsany v kapitole 4.4 této studie.
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6 Zduvodnéni potiebnosti realizace projektu

V ramci projektu Nemocni¢ni informacni systém Kralovéhradeckého kraje dojde k pofizeni nového
nemocnic¢niho informacniho systému do predmétnych nemocnic, které budou uZivateli vystupu
projektu. Novy informacni systém zajisti vyssi bezpecnost a provozni spolehlivost, umozni integraci
a sdileni dat a informaci mezi poskytovateli zdravotni péce na Urovni kraje a poskytovani novych
funkcionalit v souladu s eHealth. V souc¢asné dobé kazidd ze samostatnych nemocnic provozuje jiny
typ NIS na riizné technologické trovni a s rliznymi funkcionalitami. Obecné Ize konstatovat, Ze vsechny
provozované NIS jsou jiz v kontextu eHealth moralné zastaralé, bez moZnosti zajiSténi potfebné
podpory vyrobcem pro potfeby zavadéni novych funkcionalit v ramci eHealth strategie. Diverzita
v soucasnosti provozovanych nemocnicnich systémU a jejich vzajemna nekompatibilita neumoznuje
sdileni informaci mezi poskytovateli |ékarské péce na Urovni kraje. Systémy v jednotlivych nemocnicich
jsou rGzné a neumoznuji optimalnivazbu na jiné produkéni ¢i hodnotici systémy —tj. neumoziuji sdileni
dat, v nékterych ptipadech ani komunikaci. Funkcionality stavajicich nemocnicnich informacnich
systému se odvijeji od jejich stafi a neodpovidaji sou¢asnym potfebdm a modernim pozadavkim.
Zaroven neexistuje jednotnd metodika pouzivani informacniho systému a tak neni ani moZnost
srovnavat vykonnost ¢i nakladovost nemocnic.

S NIS nejvice pfijde do styku zdravotnicky personal nemocnic, tedy zdravotni sestry a Iékafri, ktefi se
systémem pracuji na kazdodenni bazi. Z praktického pohledu zastaralost a vzajemna nekompatibilita
informacnich systém( v predmétnych nemocnicich také do urcité miry ovliviiuje kvalitu poskytovanych
sluzeb nemocnicnich zafizeni. V pfipadé navstévy nového lékafe Ci v pripadé potfeby ndhlého
ambulantniho vysetfeni a nasledné hospitalizace musi pacient oSetfujicimu lékafi predat lékarské
zprdvy, pfipadné informace o svém zdravotnim stavu, o nemocech ¢&i zdravotnich zakrocich, které
prodélal a o lécich, které uziva. V pfipadé akutnich problém( mulze byt pro pacienta minimalné
neprijemné, v nékterych pripadech i nemozné tyto informace |ékati sdélit. V pfipadé realizace projektu
NIS dojde k propojeni informacnich systém( v nemocnicich, které mezi sebou budou moci sdilet
informace o zdravotnim stavu pacientd. V pfipadé, Ze napfriklad pacient prodélal néjaky zakrok
v nemochnici v Trutnové a bude hospitalizovan v nemocnici Nachod, oSettujici |ékaf bude mit k dispozici
celou zdravotni sloZzku pacienta se zaznamy o jeho predchozi hospitalizaci a bude moci zvolit vhodny
zpUsob 1é¢by a rychle urcit vhodnou medikaci.

V soucasné dobé je v nemocnicich pouZivany systém vedeni |ékarské dokumentace dvojim zplisobem,
a to vedle elektronické formy také prostifednictvim komplexni papirové formy dokumentace. Z tohoto
dlvodu je nutny kazdodenni tisk a podepisovani dokumentace, se kterou Iékaf nebo sestra pracuje.
Archivace dokumentace je vSak nakladna a pfistup do starSi dokumentace je casové i financné narocny.
Zaroven lékaf nema u vizity k dispozici vSsechna data o pacientech a pfipadné zmény zaznamenava
v papirové podobé a ¢ast zaznamu je nasledné prepisovana do elektronické dokumentace.

Laboratorni provozy tisknou dokumentaci v papirové formé, kterou je nutné ddle archivovat. Zaroven
zasilaji vysledky na oddéleni a Iékafim v datové formé, pro potreby legislativy, i paralelné v papirové
formé. Laboratore neprovadéji viechna potfebna vysetfeni a ¢asto realizuji nékteré metody u jinych
subjektl — tato komunikace probiha prevaziné opét v papirové formé. Neni automatizovana a mlze byt
zdrojem chyb. Popsany postup je neefektivni a casové narocny vzhledem k tomu, Ze zatéiuje
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zdravotnicky personal administrativnimi ¢innostmi, cozZ je pfi souc¢asném stavu zdravotnictvi, které
se potyka s nedostatkem Iékaft i sester nezadouci.

Soucasné NISy zaostavaji také v oblasti komunikace s ostatnimi zapojenymi subjekty. Nemocnice
nemaji napfiklad zaji$ténu komunikaci se SUKL v oblasti e-preskripce a maji jen zakladni moznosti
predavat data pro UZIS, jelikoZ nejsou schopné reagovat na nové vznikajici registry, které jsou a budou
povinné pozadovany.

S ohledem na koncepci zdravotnictvi KHK potazmo na pfipravovanou Strategii eHealth MZCR souéasné
vyuzivané nemocnicni informacni systémy nevyhovuji nejen soucasnym pozZadavkim na chod
nemochice a potfebam lékarl a dalSiho zdravotnického persondlu, ale také potfebam obcanl —
pacientl. Ti v soucasné dobé nemaji moznost se objedndvat na vysetfeni v nemocnicich jinak nez
osobni navstévou ¢i telefonicky a zbytecné tak zatéZuji zdravotnicky persondl. Zaroven neni vytvoren
kanal (nebo jen ve velice omezené mire) pro elektronickou komunikaci s pacientem. Pacient je vtazen
do |écebného procesu pouze, kdyz je oSetfovan.

Disledkem nedostate¢né komunikace mezi poskytovateli zdravotnické péce a organy statni a
regionalni sprdvy jsou nejen nizsi efektivita a vyssi naklady provadénych zdravotnich sluzeb, ale
predevsim vyssi zatéZ pacienta (napf. opakovanym vysetfenim) a v nékterych pripadech dokonce i
ohroZeni bezpecnosti lécby v disledku nedostatku informaci dostupnych zdravotnickym a socialnim
pracovniklim pti poskytovani zdravotnich a socidlnich sluZzeb. Realizace projektu je potiebna
k zajisténi elektronizace zdravotnictvi na trovni KHK, ktera zajisti dosaZeni vyssi kontinuity zdravotni
péce a aktivni zapojeni obcanli do péce o zdravi, které je vsoucasné dobé nedostatecné a

neodpovida dosazené Urovni zdravotnictvi.
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7 Management projektu a Fizeni lidskych zdroju

Kvalitni projektovy tym je zakladem pro UspéSny management projektu. Projektovy tym planuje, Fidi,
a realizuje jednotlivé aktivity tak, aby bylo dosazeno definovanych standardd a cilG. S ohledem na
specificky charakter tohoto projektu je tym navrZzen ze zastupcl Kralovéhradeckého kraje a Krajského
uradu Kralovéhradeckého kraje (KHK), Centra investic, rozvoje a inovaci (CIRI), Zdravotnického
holdingu Kralovéhradeckého kraje a.s. (ZH KHK) a pfedmétnych nemocnic (ON Nachod, ON Ji¢in, ON
Trutnov a Méstska nemocnice), ktefi se na pripravé, realizaci a zajisténi udrzitelnosti projektu budou
spolecné podilet. Na pfipraveé této studie proveditelnosti se rovnéz podilel externi subjekt, spole¢nost
SOFO Group a.s., jejiz zastupci zpracovali technické casti, predevsim kapitoly ¢. 8 a 16. Obrazek 5
schematicky znazornuje projektovy tym.

Obrazek 5 SloZeni projektového tymu

4 "/\\\ N

rajsky urad
alovéhradec

Za kazdého clena projektového tymu je stanoven jeho zastupce pro pfipad, Ze by se jmenovany clen
projektového tymu nemohl z objektivnich divodid vénovat své funkci v rdmci projektového tymu.
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Clenové projektového tymu z CIRI

Projektovy manazer — fidi projektovy tym, je hlavni kontaktni osobou projektu, je hejtmanem

Kralovéhradeckého kraje zplnomocnén ke vsem uUkonlm souvisejicim s pfipravou, realizaci
a zajisténim udrzitelnosti projektu. PInd moc je soucasti Zadosti o podporu. Dale projektovy manazer
zajistuje administraci a Fizeni projektu ve vztahu k poskytovateli dotace. Hlavni projektovy manazer ma
svého zastupce, se kterym spolupracuje v ramci vSech svych aktivit.

Pravnik, manaZer vefejnych zakdzek — dohliZi a kontroluje dodrzovani pravnich norem CR a EU v rdmci

celého obdobi pripravy, realizace a udrzitelnosti projektu. Zajistuje pfipravu zadavaci dokumentace
pro vybérova fizeni realizovana v ramci projektu a bude vefejné zakazky na dodavatele NIS a HW
administrovat.

Clenové ze Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje a.s.

Gestor projektu - podili se na klicovych rozhodnutich v rdmci projektu, dohlizi na pfipravu a realizaci
projektu

Projektovy manazer — podili se na pfipravé a realizaci projektu, koordinuje spolupraci na projektu

na Urovni jednotlivych nemocnic zaloZzenych ZH KHK a.s.

Finanéni manaZer - poskytuje metodickou pomoc pfi realizaci projektu, kontroluje plnéni finanéniho
planu projektu.

Odborny technicky garant projektu — odpovidd za technickou stranku realizace projektu. Uzce

spolupracuje s fesitelskym tymem a s IT zdstupci z jednotlivych nemocnic. Odpovidd za navriené
technické reseni a dosaZeni stanovenych standardd a cild v rdmci realizace projektu. Zaméruje se
na specifikaci potfeb ztechnického hlediska projektu a vymezeni predmétu verejnych zakazek.
Predevsim zajistuje celkovy technicky dozor - komunikaci s dodavateli a soustfedi se na kontrolu kvality
dodavek po technické strance, taktéz organizuje samotné prevzeti predmétu zakazek.

Clenové z nemocnic zaloZzenych Zdravotnickym holdingem Kralovéhradeckého kraje a.s.

Zastupci za oblast IT — spolupracuji na specifikaci potfeb jednotlivych nemocnic v technické oblasti IT

a na navrzeni technického feseni projektu. V rdmci realizacni faze projektu dohliZeji na implementaci
pofizeného feseni a nasledné zajistuji sezndmeni zdravotnického persondlu s novym informacnim
systémem a obstaravaji jeho chod.

Ekonomové — spolupracuji na pripravé projektu (financ¢ni ¢asti studie proveditelnosti) a podileji se
na realiza¢ni a provozni fazi projektu — vedou zapljceny majetek od Kralovéhradeckého kraje
na podrozvaze.

Clenové ze SOFO Group a.s.

Projektovy manazer — podili se na ptipravé projektu, zpracovava technické reSeni projektu a provadi
prizkum trhu. Spolupracuje s ostatnim ¢leny projektového tymu z fad KHK, ZH KHK, nemocnic a CIRI.
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Zastupce projektového manaZera — zastupuje projektového manaZera, podili se na pripravé

technickych ¢asti studie proveditelnosti

Clenové z fad pracovnikii Krajského Gfadu Kralovéhradeckého kraje

Zastupci KU KHK zajistuji predeviim agendu spojenou s vedenim U&etni evidence projektu, zajistuji
obéh smluv s dodavateli, obéh ucetnich dokladd, apod.

Odvétvovy garant projektu — je ptikazcem ucetnich operaci, zprostfedkovava komunikaci projektového

tymu s politickym vedenim Kralovéhradeckého kraje.

Projektovy manaZer — spolupracuje s hlavnim projektovym manazerem projektu.

Ekonom — zajistuje prijem faktur vztahujicich se k projektu a jejich zauctovani, realizaci pfikazu
k dhradé faktur, vytvafi Gcetni sestavy, zavadéni investi¢niho majetku do majetku kraje a jeho prevod
do uzivani (formou vypljc¢ky) nemocnic.

Zastupci Kralovéhradeckého kraje

Hejtman Krdlovéhradeckého kraje — ma zvlastni postaveni nad celym pracovnim projektovym tymem.

Jedna se o statutdrniho zastupce Zadatele. Hejtman reprezentuje Kralovéhradecky kraj a zastupuje jej
navenek. Hejtman svym podpisem schvaluje nejdileZitéjsi dokumenty, které vyzaduji pfimo podpis
statutarniho zastupce (napf. projektovou Zadost, Zadosti o platbu, apod.). Ostatni dokumenty
(oznameni o zménach v projektu, monitorovaci zprdvy, apod.) podepisuje zplnomocnéna hlavni
kontaktni osoba. Zplnomocnéna osoba také jménem Zadatele predklada zadost a Zadosti o platbu,
které byly podepsany hejtmanem Krdlovéhradeckého kraje, zprostfedkujicimu subjektu. V pfipadé
nepritomnosti hejtmana Kralovéhradeckého kraje ho zastupuji jeho nameéstci, a to v souladu
s usnesenim Zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje — USNESEN{ ZK/1/6/2016 ze dne 14. 11. 2016.

Gestor projektu - za management kraje dohliZi na projekt. Odpovidd za klicova rozhodnuti v oblasti

realizace projektu. Jednd se o clena Rady Kralovéhradeckého kraje odpovédného za oblast
zdravotnictvi.

Seznam vsech ¢lenli tymu, ktery se bude podilet na pfipraveé, realizaci a udrZitelnosti projektu zobrazuje
nasledujici Tabulka 41, ktera rovnéz zachycuje funkci jednotlivych ¢lend v rdmci organizace, v niz
pracuje, a také podil prace na projektu k celkové pracovni dobé kazdého ¢lena tymu.
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Tabulka 41 Projektovy tym

Podil
prace na
Tyr i jektu k
Aktivity cleni tymu v At tu’
jednotlivych fazich projektu celkové
Clenové projektového tymu Jméno Nazev organizace Funkce v ramci organizace Funkce v rdmci projektového tymu ! B AL pracovni
dobé (v
%)
Pfipravna |Realizacni [Provozni 100%=
faze faze faze 40h/tydné
Ing. Ales Cabicar Kralovéhradecky kraj naméstek hejtmana Kralovéhradeckého kraje | Gestor projektu X X 2%
Ridici organ projektu Ing. Miroslav Prochazka, Ph.D. | ZH Kralovéhradeckého kraje a.s. predseda predstavenstva Gestor projektu X X X 5%
Ing. Ludmila BaSova Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje | vedouci odboru zdravotnictvi Garant za odbor zdravotnictvi X X 4%
Hlavni  kontaktni osoba
projektu, projektovy | Ing. Jana Vitova Centrum investic, rozvoje a inovaci projektovy manazer Projektovy manazer X X X 7%
manazer, zpracovatel Zadosti
CEBITD I_\Iavm ., kont?ktnl Ing. Lenka Bacovska Centrum investic, rozvoje a inovaci vedouci Centra investic Projektovy manazer X X X 5%
osoby, projektovy manazZer
1. Barbora Filkova, DiS Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje | projektova manaZerka odboru zdravotnictvi | Projektovy manazer X X 4%
2. Bc. Jitka Vanéurova Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje zg;zlftr;l ekonomické, investice a evropské Ekonom X X 2%
3. Jitka Moravkova Krajsky Ufad Kralovéhradeckého kraje | Uéetni, financovani projekt(i z EU Ekonom 2%
4, Ing. Zuzana Bartosova ZH Kralovéhradeckého kraje a.s. mistopfedsedkyné predstavenstva Projektovy manazer X X X 5%
5. Ing. Josef Prokes ZH Kralovéhradeckého kraje a.s. ¢len predstavenstva Finan¢éni manazer X 2%
g 6. Ing. Jifi Haase MBA Oblastni nemocnice Nachod a.s. naméstek pro ICT Odborny technicky garant projektu X X X 6%
E 7. Ing. Bohuslav Hrabéuk Oblastni nemocnice Nachod a.s. vedouci odboru provoznich sluzeb ICT Zastupce za oblast IT X X X 4%
*'Fg 8. Ing. Jakub Strnka, DiS. Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. vedouci IT Zastupce za oblast IT X X X 4%
<) =
% 9. JiFi Sedivec Oblastni nemocnice Trutnov a.s. manazer IT Zéstupce za oblast IT X X X 4%
'g 10. Ing. Michal Sukup Méstska nemocnice a.s. vedouci IT oddéleni Zastupce za oblast IT X X X 4%
' 11. Ing. Jana Stérbova Centrum investic, rozvoje a inovaci projektovy manazer Supervizor X X X 4%
o
§ 12. Mgr. Jan Base Centrum investic, rozvoje a inovaci pravnik Manazer vefejnych zakazek X X 5%
O
13. Ing. Jana Totkova MBA Oblastni nemocnice Trutnov a.s. mistopfedsedkyné predstavenstva Ekonom X X 2%
14. RNDr. Jan Mach Oblastni nemocnice Nachod a.s. ekonomicky naméstek Ekonom X X 2%
15. Ing. Eva Rousalova Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. ekonomicky naméstek Ekonom X X 2%
16. Nada Cerikova Méstska nemocnice a.s. ekonomka Ekonom X X 2%
17. Mgr. Miroslav Vild SOFO Group a.s. vedouci realizace projektového oddéleni Projektovy manazer, technické reseni 3%
18. Bc. Jan Hanu$ SOFO Group a.s. junior konzultant Projektovy manazer, technické reseni 2%




Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Pfiloha €. 02 - Studie proveditelnosti

7.1 Popis osob a ¢innosti, kterymi se podileji na realizaci projektu

7 vr

Ales Cabicar — vedouci fidiciho organu

e Clen tymu  nebude
zapojen v ramci
udrzitelnosti projektu.

. Klicovd a strategickd | e Klicovd a strategicka
rozhodovani v projektu. rozhodovani v projektu.

vvvvvv

Relevantni zkuSenosti s projekty:

- Dlouholeté zkusenosti v oblasti managementu.
- Zkusenosti s fizenim projektl spolufinancovanych v ramci strukturalnich fondd

Miroslav Prochdzka - clen fidiciho organu

o Klicovd a strategickd | e Klicovd a strategickd | ¢ Dohled nad provozni fazi
rozhodovani v projektu. rozhodovani v projektu. projektu

vvvvvv

Relevantni zkuSenosti s projekty:

- Dlouholeté zkuSenosti v oblasti zdravotnictvi
- Zkusenosti s fizenim projektl spolufinancovanych v ramci strukturalnich fondd

Ludmila Basova — garant za odbor zdravotnictvi

. Dohled nad pftipravou | e Dohled nad realizaci | e Dohled nad provozni
projektu. projektu, pfikazce operaci | fazi.
k projektu.

Relevantni zkusenosti s projekty:
- Dlouholeté zkuSenosti v oblasti zdravotnictvi.
- ZkuSenosti s pfipravou a fizenim projektl spolufinancovanych ze strukturalnich fondd — IOP

3.4.
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Jana Vitova - hlavni kontaktni osoba projektu, projektovy manazer

o Koordinace schlzek ZH
KHK - CIRI - pfislusné odbory
Uradu Kralovéhradeckého
kraje. Komunikace s CRR,
konzultace ptipravy projektu a
jeho specifik.

. Koordinace schlizek
¢lenl  projektového  tymu,
koordinace tymu pfti pripravé
Zadosti.

. Vyporadani pfipominek
v ramci kontroly pfijatelnosti
projektu a formalnich
naleZitosti projektu,

o Zajisténi povinnych
pfiloh poZzadovanych k podpisu
Smlouvy o poskytnuti dotace.

o Spolupracuje a
konzultuje se svym zastupcem.
o Zpracovani Zzadosti o
podporu.

o Komunikace s CRR

o Komunikace se ZH KHK
a.s. a s prislusnymi odbory KHK:
o Zprostredkovani
informaci o podminkach pro
realizaci projektd
spolufinancovanych
prostfednictvim IROP

o Ziskavani podkladd pro
pfipravu monitorovacich zprav
a vyuctovani projektu.

o Pfiprava, zpracovani a
predkladani oznameni o
zménach v projektu a podkladu
k nim.

o Pfiprava a predkladani
zprav a Zadosti o platbu a
pozadovanych priloh, V¢
vyporadani pfipominek

o Spolupracuje a
konzultuje se svym zdstupcem

D Ptiprava a predkladani
zprav o udrzitelnosti projektu,

zajisténi podkladi k
monitorovacim zpravam

D Spoluprace a
konzultace se svym
zastupcem v provozni fazi
projektu, predavani informaci
zastupci

Relevantni zkuSenosti s projekty:

- Zpracovani zadosti projektl predloZzenych do IROP 1.1a 1.3

- Rizeni projekt realizovanych v rdmci Integrovaného operaéniho programu a zajisténi

udrzitelnosti.

- Administrace projektl financovanych z rozpoctu Statniho fondu dopravni infrastruktury

(SFDI)

Lenka Bacovska - zastup hlavni kontaktni osoby, projektovy manazer

o Zastupuje hlavni
kontaktni osobu.

o Spolupracuje a
konzultuje s hlavni kontaktni
osobou vSechny Ukony v
pfipravné fazi projektu.

. Zpracovani zadosti o
podporu véetné pozadovanych
priloh.

o Zastupuje hlavni
kontaktni osobu.

) Spolupracuje a
konzultuje s hlavni kontaktni
osobou vsSechny Ukony v

realizacni fazi projektu.

o Zastupuje hlavni
kontaktni osobu.

o Spolupracuje a
konzultuje s hlavni kontaktni
osobou vsechny ukony v

provozni fazi projektu.

Relevantni zkuSenosti s projekty:

— Priprava projektli v rdmci Integrovaného operacniho programu.
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— Ptiprava a fizeni projektd z EHP finan¢ni mechanismy Norska

— Koordinace, pfiprava, fizeni a administrace projektd v rdmci Operacniho programu Zivotni
prostfedi (OPZP) 2007 — 2013.

— Koordinace, pfiprava a fizeni projektd v ramci Operacniho programu Zivotni prostiedi (OPZP
2014+).

— Spoluprace pfi pfipraveé a fizeni projektl podporenych z Regionalniho operacniho programu

— Spoluprace pti pripravé a fizeni projektd podporenych zIntegrovaného regiondlniho
operacniho programu

— Konzultace a pfiprava projektl do programu Zelena tsporam.

— Koordinace, priprava a fizeni projektd za ucelem dosazeni Uspor metodou EPC.

—  Zpracovani zadosti do programu Podpora zabezpeéeni skol a $kolskych zafizeni (MSMT).

— Konzultace internich predpist Kralovéhradeckého kraje vztahujici se k pripravé a fizeni
projektl spolufinancovanych ze zdroja EU.

— Organizace verejnych zakazek v souladu se zakonem €. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach v
platném znéni, metodikami operacnich programu a internimi smérnicemi organizace/Zadatele
(u zakazek dle zdkona 137/2006 Sb. spoluprace s pravnikem).

Barbora Filkova - Clen tymu

o Spoluprdce s ostatnimi | e Spoluprace s ostatnimi | e Spolupréce pri
¢leny projektového tymu pfi | cleny projektového tymu pfi | dohledu nad provozni fazi
pfipravé projektu realizaci projektu.

Relevantni zkuSenosti s projekty:
- Dlouholeté zku3enosti v oblasti zdravotnictvi

Jitka Vanéurova - Clen tymu

. Clen tymu nebude |e Prevzeti faktur ale Pfiprava podkladd k
zapojen pti pfipravé projektu. pfiprava predkontacnich | monitorovacim zprdvdm o
dokladl k jejich zaplaceni a | udrzitelnosti projektu.
zaUctovani, predavani podkladi
ekonomickému odboru.

o Zajisténi
predfinancovani projektu

Relevantni zkusenosti s projekty:
- Zku$enosti s realizaci projektd spolufinancovanych v rdmci ROP NUTS 11 SV, CR-PL, SFDI
- Zkusenosti s predfinancovanim projekt(l spolufinancovanych z evropskych zdroju (ex-post i
ex-ante)
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Jitka Moravkova - Clen tymu

. Clen tymu nebude |e Vedeni oddéleného | e Pfiprava

zapojen pfi pfipravé | ucetnictvi projektu, pfidéleni org | ekonomickych podkladd k

projektu. pro projekt. monitorovacim zprdvdm o
o Dohled nad vedenim | udrZitelnosti projektu.

ucetni evidence projektu,
dohled nad projektem z
ekonomického hlediska.

. Pfijem faktur a jejich
zauctovani.

o Realizace ptikazu k Ghradé
faktur.

o Vytvareni Ucetni sestavy

o Pfiprava sestav o vedeni

Ucetnictvi projektu a jeho zarazeni
do majetku prijemce.

Relevantni zkuSenosti s projekty:
- Zkusenosti s realizaci projektd spolufinancovanych z fondl EU.
- Dlouholeté zkusenosti s vedenim ucetnictvi a Uctovanim.

Zuzana BartosSova — clen tymu

. Spoluprdce na ptipravé | e Spoluprace na realizaci | ¢ Dohled nad provozni fazi
studie proveditelnosti. projektu. projektu.

Relevantni zkuSenosti s projekty:

— Dlouholeté zkusenosti v oblasti zdravotnictvi.
— Realizace verejnych zakazek dle zakona 137/2006 Sh.
— ZkuSenosti s fizenim projektd spolufinancovanych v rdmci strukturalnich fondi

Josef Prokes$ — ¢len tymu

e Pt¥iprava podklad(i pro e Clen tymu nebude

e Clen tymu nebude zapojen

studii proveditelnosti — oy eal. .
. ) v realizacni fazi projektu. )
majetkové vztahy. projektu.

zapojen v provozni fazi

Relevantni zkuSenosti s projekty:
- Zkusenosti s pripravou projektu spolufinancovanych v ramci SF EU
- Zkusenosti v oblasti sledovani majetku v Gcetnich programech
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Jifi Haase - Clen tymu

o Analyza soucasného | e Dohled nad realizaci | e Dohled na provoz
stavu a potreb projektu v misté systému.
o Dohled na zajiSténi | e Dohled nad
podkladd pro projekt na Urovni | implementaci pofizovaného
ZH KHK a.s. a jednotlivych | systému.
nemocnic o Zajisténi kontroly
o Spoluprace na pfipravé | kvality.
studie proveditelnosti o Zajisténi projedndavani
vSech zmén a odchylek od
projektu.
Relevantni zkuSenosti s projekty:

— Dlouholeté zkuSenosti v oblasti zdravotnictvi.

—  ZkuSenosti vedenim ICT projektl ve zdravotnictvi od 20 do 250 mil.

— Hlavni resitel projektu ocenéného jako , IT projekt roku”.

— Pres 20 let zkuSenosti s provozovanim nemocnicnich informacnich systém{.

— Realizace verejnych zakazek dle zakona 137/2006 Sh.

Bohuslav Hrab¢uk - Clen tymu

o Analyza soucasného | e Dohled nad realizaci | o Zajisténi seznameni
stavu a potreb projektu v misté zdravotnického personalu
o Zajisténi podkladd pro | e Dohled nad s novym informacénim
projekt. implementaci  pofizovaného systémem
o Spoluprdce na ptipravé | systému. o Zajisténi provozu
studie proveditelnosti systému.

Relevantni zkuSenosti s projekty:

— Dlouholeté zkusenosti v oblasti zdravotnictvi.

— Dlouholeté zkusenosti s provozovanim nemocniénich informacnich systéma.

— ZkuSenosti s pfipravou a zavadénim ICT projektl ve zdravotnictvi

—  ZkuSenosti s pfipravou zadavaci dokumentace pro ICT projekty ve zdravotnictvi

Jakub Strnka — Clen tymu

o Analyza soucasného
stavu a potreb

o Zajisténi podkladl pro
projekt.

. Spoluprace na pfipravé
studie proveditelnosti

o Dohled nad realizaci
projektu v misté

o Dohled nad
implementaci potizovaného
systému.

e Zajisténi seznameni
zdravotnického persondlu
s novym informacnim
systémem

o Zajisténi provozu

systému.
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Relevantni zkusenosti s projekty:

— koordinace a technické spoluprdce v ramci projektu Dodavka a instalace IT infrastruktury pro

Oblastni nemocnici Ji¢in a.s. (v realizaci, navyseni kapitalu zfizovatelem o 10 mil. K¢)
—  skoleni v ramci projektu OP LZZ CZ.1.04/4.1.00/40.00011 — ,Vzdélavani v ramci
eGovernmentu pro Novy BydZzov a spadové obce” (ESF, 2,2 mil. K¢)

— technicka spoluprace pfi budovani Technologického centra ORP Novy BydZov, pfrechodu na

virtualizované serverové prostiedi VMware, nasazeni zalohovani Tivoli Storage Management

(ESF, 6,4 mil. Kg)

— technické zajisténi instalace, konfigurace a provozu linuxovych server( a sitovych sluzeb,
dlouhodobd sprava infrastruktur LAN, WAN SVS CR, SRS CR, CMU, UVN, VoZP, Aquasoft,
Equica a ALLQ (v€etné nasazeni do infrastruktury GovNetu a ndsledné CMS)

Jiti Sedivec - Clen tymu

o Analyza soucasného
stavu a potreb

o Zajisténi podkladd pro
projekt.

o Spoluprdce na ptipravé
studie proveditelnosti

o Dohled
projektu v misté
o Dohled
implementaci
systému.

nad realizaci
nad
pofizovaného

e Zajisténi seznameni
zdravotnického personalu
s novym informacnim
systémem

o Zajisténi provozu

systému.

Relevantni zkuSenosti s projekty:

— 22 let zkuSenosti s IT ve zdravotnictvi, 15 let jako manazer IT

— Spoluprace na projektech s regionalni pisobnosti

— Rizenf a realizace projektt na Grovni Oblastni nemocnice Trutnov a.s.
—  ZkuSenost projektem v ramci OP LZZ (Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost)

Michal Stkup- Clen tymu

o Analyza soucasného
stavu a potieb

o Zajisténi podkladd pro
projekt.

. Spoluprace na pfipravé
studie proveditelnosti

o Dohled
projektu v misté
o Dohled
implementaci
systému.

nad realizaci
nad
pofizovaného

o Zajisténi provozu

systému

e Zajisténi seznameni
zdravotnického persondlu
s novym informacnim
systémem.

Relevantni zkuSenosti s projekty:

— ZkuSenosti s realizaci projektd spolufinancovanych z fondl EU

— Dlouholeté zkusenosti s IT a zdravotnictvim

—  ZkuSenosti s implementaci rliznych systéma
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Jana Totkova - Clen tymu

e Clen tymu nebude zapojen | e Piiprava vykazi k evidenci | e  Pfiprava vykaz( k evidenci
pfi pripravé projektu. majetku. majetku.

Relevantni zkusenosti s projekty:
- ZkuSenosti s realizaci projektd spolufinancovanych v rdmci OPZP
- ZkuSenosti v oblasti sledovani majetku v ucetnich programech

Jan Mach - €len tymu

e Clen tymu nebude zapojen | e Pfiprava vykaz( k evidenci e Priprava vykazll k evidenci
pfi pfipravé projektu. majetku. majetku.

Relevantni zkuSenosti s projekty:
- Zku$enosti s realizaci projektd spolufinancovanych v rdmci OPZP
- ZkuSenosti v oblasti sledovani majetku v ucetnich programech

Eva Rousalova - Clen tymu

e Clen tymu nebude zapojen | e  Pfiprava vykazi k evidenci e Priprava vykazl k evidenci
pfi pfipravé projektu. majetku. majetku.

Relevantni zkuSenosti s projekty:
- Zkudenosti s realizaci projekt( spolufinancovanych v ramci OPZP
- ZkuSenosti v oblasti sledovani majetku v ucetnich programech

Nada Cerikova - Clen tymu

e Clen tymu nebude zapojen | e Pfiprava vykaz{ k evidenci e Priprava vykaz(li k evidenci
pfi pfipravé projektu. majetku. majetku.

Relevantni zkuSenosti s projekty:
- Zkudenosti s realizaci projekt( spolufinancovanych v ramci OPZP
- Zkusenosti v oblasti sledovani majetku v ucetnich programech
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Jan Base- Clen tymu

e Zajisténi zadavacich fizenia | e Zajisténi pfipadnych | e Clen tymu nebude
smlouvy s dodavatelem dodatki smlouvy | zapojen v rdmci udrzitelnosti
e Ptiprava smluv a podklad(i k | s dodavatelem, v pfipadé | projektu.

zaddvacim  fizenim ke | nutnosti zajiSténi zaddvacich
kontrole pracovnikim CRR | fizeni na dalsi prace spojené s
projektem

Relevantni zkusenosti s projekty:

— ZkusSenosti s pfipravou a realizaci projektd spolufinancovanych v ramci ROP NUTS Il SV
—  Zkuenosti s pFipravou a realizaci projekt( spolufinancovanych v ramci OPZP

— ZkuSenosti s pfipravou a realizaci projektd spolufinancovanych v ramci IOP

— Dlouhodobé zkusenosti s organizaci vybérovych fizeni

— Spréva profilu EZAK

Jana Stérbova - projektovy manazer

o Supervize pfi zpracovani | e Supervize nad ukony v | e Supervize nad ukony v
studie proveditelnosti. realizacni fazi projektu. provozni fazi projektu.
o Supervize pfi zpracovani

Zadosti o podporu vcetné
pozadovanych pfiloh.

Relevantni zkuSenosti s projekty:

- Certifikovany projektovy manazer (Prince 2 Practitioner)

- Zkusenosti s kontrolou vyuctovani investicnich projektl GS SROP Kralovéhradeckého kraje,
opatteni 1.1 a podopatreni 4.2.2.

- Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace do ROP NUTS Il SV, oblast podpory 1.1, 2.2.

- Rizeni projekt@ spolufinancovanych z ROP NUTS Il SV, oblast podpory 1.1, 2.2

- Koordinace pripravy a fizeni portfolia projekt(i schvalenych k poskytnuti dotace z ROP - NUTS
I SV, oblast podpory 1.1.

- Zpracovani Zadosti o grant na pfipravu Zadosti Kralovéhradeckého kraje

- Zpracovani 7adosti o poskytnuti dotace do OPZP

- Zpracovani zadosti do Programu svycarsko-ceské spoluprace

- Zpracovani Zadosti a fizeni projektl predlozenych do IOP — 2.1 a 3.4

- Zpracovani zadosti a fizeni projekt( predloZenych do IOP —3.1a.

- Zpracovani zadosti o dotaci do IOP —5.1.

- Zpracovani posudkl o dodrZzovani pravidel ROP SV v pripravé a realizaci projekt(

- Spoluprace s Komisi dopravy AKCR v ramci realizace projektd sméfovanych do silni¢ni
infrastruktury

- Priprava zadosti, fizeni a administrace dopravnich projektd spolufinancovanych z dotace SFDI

- Vedouci pracovni skupiny Doprava Kralovéhradeckého kraje
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- Organizace vefejnych zakazek v souladu se zakonem ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach,
metodikami operacnich programu a internimi smérnicemi organizace/Zadatele (u zakazek dle
zdkona 137/2006 Sh. spoluprace s pravnikem).

Miroslav Vild - projektovy manazer

. Zpracovani technického | e Clen neni zapojen |e Clen neni zapojen
reSeni projektu a provedeni | vrealizacni fazi v provozni fazi.

prazkumu trhu.

. Spoluprdce s ostatnimi

¢leny projektového tymu.

Relevantni zkuSenosti s projekty:
- Zkusenosti s realizaci projektl v oblasti IT a zdravotnictvi — Analyza uZivani ekonomickych systémda

a SW aplikaci v ptispévkovych organizacich kraje (Plzensky kraj), Centralizace poskytovanych
sluzeb ob¢andm v ORP Kladno (Statutarni mésto Kladno), Optimalizace aplikacniho portfolia
(Reditelstvi silnic a dalnic CR), Technologické studie NIS (Kralovéhradecky kraj), Zavadéni nového
nemocniéniho informaéniho systému v UHKT (Ustav hematologie a krevni transfuze Praha)

- Certifikace: Prince2 Foundation, ITILv3 Foundation

Jan Hanus - projektovy manazer

. Zpracovani technického | e Clen neni zapojen |e Clen neni zapojen
feSeni projektu a provedeni | v realizacni fazi v provozni fazi.

prazkumu trhu.

. Spoluprdce s ostatnimi

¢leny projektového tymu.

Relevantni zkuSenosti s projekty:

- Zkusenosti s realizaci projektl v oblasti IT a zdravotnictvi - Optimalizace aplika¢niho portfolia
(Reditelstvi silnic a dalnic CR), Technologické studie NIS (Kralovéhradecky kraj), Centralizace
telefonnich sluzeb — technologicka studie (Méstska ¢ast Praha 5)

- Certifikace: ITILv3 Foundation

U vSech ¢lenl projektového tymu musi byt zajiSténa zastupitelnost ¢lena projektového tymu. V pripadé
kratkodobych a mimofadnych uddlosti je vhodné ¢lena zastoupit s ohledem na vytiZzeni jednotlivych
¢lenl dalsim ¢lenem projektového tymu. V pfipadé dlouhodobé uddlosti musi byt zastupitelnost
zajisténa v ramci organizace, ze které ¢len pochazi tak, aby nahrada ¢lena byla neméné kvalifikovanym
¢lenem pro dané aktivity. Zastupce jmenuje vedeni dané organizace.
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8 Re3eni projektu

Katalog motivatorti a potfeb

Motivator/potieba

Vysvétleni vyznamu motivatoru / vefejné potreby

Implementace
jednotného
nemocnicniho
informacniho systému

Implementace jednotného NIS je motivovana zlepsenim interoperability
systém( elektronického zdravotnictvi a zajisténi pfistupu k bezpecné a
vysoce kvalitni péci. Zavedeni jednotného systému povede k podpore a
zvySeni miry sdileni informaci mezi organizacemi. Dal$i motivaci je také
snizeni nakladu a zvyseni efektivity a vykonnosti systému. Systém je navrzen
tak, aby byl schopen obslouZit vyssi pocet poZadavk( a zpracovat vyssi
objem dat. Soucasny systém jiz tohoto neni schopen ani po provedeni zmén.

Katalog strategickych cilli

Strategicky cil

Vysvétleni obsahu cile

Zvyseni pfistupnosti a dostupnosti

Zajisténi snadného a rovného pfistupu k informacim

organizacemi KHK

informaci o poskytovatelich zdravotnich sluzeb, zajisténi dostupnosti sluzeb
jednoduchymi nastroji elektronické komunikace
ZvySeni  interoperability = mezi|ZlepSeni sdileni dat a komunikace mezi poskytovateli

zdravotnickych sluzeb KHK

ZvySeni efektivity systému a

poskytované péce v rdmci KHK

Poskytovdani jednotné definovanych relevantnich dat zfizovateli
pro zpracovani v datovém skladu s moznosti komparace nakladd
a zvySovani efektivity poskytované zdravotni péce

Zvyseni informacni a znalostni
podpory

pracovnikl a pacientd KHK

zdravotnickych

Podpora a vzdélavani poskytovateld zdravotnich sluzeb a jejich
pracovnik(l v oblasti elektronizace zdravotnich sluzeb

Zvyseni dostupnosti zdravotni péce
v KHK

Optimalizace a sprava ¢ekacich dob na planované zakroky formou
aktualizace a zvefejnovani volnych kapacit poskytovatelll s
moznosti elektronického objednavani (volné kapacity a casova
dostupnost pro planované chirurgické a ortopedické vykony,
preventivni péci, naslednou péci...)

Zvysovani kvality a bezpecného

poskytovani zdravotnich sluzeb

v KHK

Podpora  standardizace  zdravotnické  dokumentace a

terapeutickych postupl

Zajisténi a rozvoj infrastruktury pro
sdileni a poskytovani zdravotnich
sluzeb v KHK

Vznik (bezpecné) infrastruktury pro provoz IS véetné umoznéni
vymeény zdravotnickych informaci na regionalni a narodni Urovni
a infrastruktury sluzeb elektronického zdravotnictvi

Zvyseni preshranicni spoluprace

Vyuziti eHealth k rozvijeni zdravotnickych sluzeb v ramci Ceské
republiky a Polska
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Katalog metrik

Metrika Jednotka Vysvétleni metriky

Doba odezvy NIS s Jaka je doba odezvy systému po zadani prikazu.
Napojeni  zdravotnickych | pocet Pocet napojenych zdravotnickych organizaci z EU na NIS.
organizaci z EU

Datova interoperabilita procenta Jaka je Uspésnost vymény dat mezi systémy.

Vysvétleni motivacni architektury projektu

Navrhovany projekt implementace jednotného nemocni¢niho informacniho systému je motivovan

dvéma hlavnimi aspekty: zajisténim pfristupu k bezpecné a vysoce kvalitni péci a zvysenim

interoperability jednotlivych systém(. Zavedeni jednotného NIS také umozni sdileni a vyménu dat mezi

organizacemi KHK.

Implementace NIS sméfuje k nasledujicim strategickym cilim:

zvyseni pristupnosti a dostupnosti informaci,

zvysSeni interoperability mezi organizacemi KHK,

zvyseni efektivity systému a poskytované péce v ramci KHK,

zvyseni informacni a znalostni podpory zdravotnich pracovnikd a pacientli KHK,
zvysSeni dostupnosti zdravotni péce v KHK,

zvySovani kvality a bezpeéného poskytovani zdravotnich sluzeb v KHK,

zajisténi a rozvoj infrastruktury pro sdileni a poskytovani zdravotnich sluzeb v KHK a
zvyseni preshranicni spoluprace.

Viechny strategické cile slouZi k naplnéni nejen koncepce eHealth v KHK, ale také strategie MZCR.

8.1

Efektivita projektu — vykonnostni architektura

Katalog ukazatelli vykonnosti a kvality spojenych s projektem

Ukazatel (PI, KPI)

‘ Méreny prvek

Vysvétleni zpiisobu méreni a interpretace ukazatele

Ukazatel ucinnosti

Dostupnost sluzeb Pristupové Doba odpovédi systému.
rozhrani

Pramérna doba prostojli | Pfistupové Jaka je priimérna doba nedostupnosti systému.
rozhrani

Cetnost poruch Helpdesk Cetnost poruch v béZném provozu.

Propustnost Serverové Jaky je pocet soubéZznych Uloh za urcitou jednotku ¢asu.
rozhrani

Ukazatel ucelnosti

Snizeni mnozstvi | Papirova Statistické udaje.

papirové dokumentace |dokumentace

Zkraceni doby | Doba Statistické udaje.

hospitalizace pacienta hospitalizace

Zvyseni spokojenosti | Odezva pacientl | Zpétna vazba pacient(.

pacientd s Iécbou
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Ukazatel urovné a kvality sluzeb
Rychlost feseni problému | Helpdesk Doba potfebnd pro odstranéni nedostupnosti sluzeb
s nedostupnosti sluzeb NIS.
Dostupnost sluzeb NIS PFistupové Méreni charakteristik odezvy systému.
rozhrani
Ukazatele spolehlivosti Helpdesk MTBF, MTTF, MTTR metriky.

Katalog vysledk(, dopada a multiplikacnich efektt politiky, podpofené pfedlozenym projektem

Efekt politiky Vysvétleni podminek dosaZeni efekti a interpretace podilu projektu na jejich
dosazeni

Elektronické vedeni | Elektronicka dokumentace bude preferovana pred papirovou, coz usnadni préci

zdravotnické oSetfovatelskému a I|ékafskému personalu. Ddle to povede ke snizeni
dokumentace chybovosti z dlivodu prepisu informaci mezi systémy. Dojde také ke zvyseni
misto papirové bezpecnosti informaci evidovanych o pacientech v informacnich systémech.

Bude v maximalni moZné mife oddélena identifikace pacienta a Udaje o jeho
zdravotnim stavu. Systém bude umozniovat identifikaci pacienta pomoci
bezvyznamového identifikatoru.

Zkraceni doby | Diky jednotnému mistu pro ptistup k datim dojde ke zrychleni a zpfehlednéni
hospitalizace v rozhodovani o |é¢bé a tak ke zkraceni hospitalizace.
Zvyseni UloZeni a pristup k datdim o pacientech na jednom misté. Eliminace lidského

bezpecnosti péce |faktoru pfi prepisovani a vypisovani zdravotnické dokumentace. Ovéieni
kompetenci personalu oproti profesnim registrim (az bude mozné napojit).

Vysvétleni vykonnostni architektury projektu

Predkladany projekt zprehledni zplsob vedeni zdravotnické dokumentace a odstrani nadbytecné
prepisovani informaci clovékem a tim snizi chybovost, zvysi bezpecnost poskytované lécby a
oSetrovatelsky a lékafsky personal tak bude mit vice ¢asu k ¢innostem, které souvisi s ptimou péci
o pacienty. Diky tomu, Ze vSechny Udaje o pacientovi budou na jednom misté v pfehledné formé, bude
i proces rozhodovani o dalsi [é¢bé urychlen a tim padem se zkrati doba hospitalizace pacienta.

8.2 Byznys architektura — poskytovani verejnych sluzeb

Katalog organizacnich jednotek, aktéri a roli

Nazev objektu Pocet uzivatelt IS |Vysvétleni vyznamu objektu

Organizace a organizacni jednotky

Lékarské organizace stovky Generuji a ¢tou informace o pacientech.
Zdravotni pojistovny desitky Ziskavaiji statistiky a vykazy o provedené lécbé.
Kraj desitky Pouziva statistické vystupy informacniho systému.
Ministerstvo zdravotnictvi | desitky Pouziva statistické vystupy informacniho systému.

Role aktért

Lékarsky personal desitky Zadava a ziskava informace o pacientech.
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Management desitky Vyhodnocuje statistické vystupy z informacniho
systému. Sili data mezi nemocnicemi.

Obcan statisice Prohlizi nékteré statistické informace z informacniho
systému. Pomoci webového rozhrani IS se mUze
objednat na vybrana zdravotni pracovisteé.

Osetrovatelsky personal stovky Zaddava a ziskava informace o pacientech.

Pacient desetitisice Prohlizi nékteré statistické informace. Ziskava

informace v redlném case.

Externi organizace

Matrika jednotky Ziskava automatizované hlaseni z informacniho
systému.

Nemocnice desitky Sdileji data o pacientech.

0SSz jednotky Elektronicka komunikace pro ziskavani
automatizovanych hlaseni z informacniho systému —
e-neschopenka.

SUKL jednotky Elektronicka komunikace pro ziskavani
automatizovanych hlaseni z informacniho systému —
e-preskripce.

Zdravotni pojistovny desitky Ziskdvd automatizované hlaseni z informacniho
systému.

775 jednotky Ziskavaiji data pro IS ZZS eHealth.

uzis jednotky Elektronicka komunikace pro ziskavani
automatizovanych hlaseni z informacniho systému —
registry.

Csu jednotky Ziskdva automatizované hlaseni z informaéniho
systému.

Ministerstvo zdravotnictvi | desitky Ziskava a pouziva statistické vystupy z informacéniho
systému

Typy aktérl

Fyzicka osoba miliony Pacienti a obcani.

Pravnicka osoba stovky Externi organizace — Nemocnice, zdravotni
pojistovny, SUKL, UZIS, 0SSZ, ...

KU KHK jednotky Management nemocnic.

Nemocnice ZH KHK desitky Nemocnice v holdingu.

ZH KHK jednotky Management nemochnic.

Katalog funkci a procesu vefejné spravy

Typ prvku Nazev objektu Vysvétleni vyznamu objektu

proces Diagnostickd a lécebna | Pofizovani zaznamU o diagnostické a éCebné péci pacienta v
ambulantni péce prabéhu ambulantni péce.

proces Diagnosticka a |écebnd | Pofizovani zaznamu o diagnostické a 1é¢ebné péci pacienta v
lGZkova péce prabéhu lazkové péce.

proces Hemodialyzacni péce Vedeni zaznam{ o pacientech hemodialyzy véetné zaznaml

o pribéhu hemodialyzy.
proces Osetfrovatelska péce Pofizovani zaznam( pri péci o pacienta tzv. u llzka.
proces Porodnicka péce Pofizovani zdznami vztahujicich se k porodnické péci —

vzajemna vazba dokumentace rodicky a novorozence.

154




Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Ptiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

proces Sluzby komplementu Elektronické podani poZadavku a elektronicky prenos
vysledku formou nalezu vysetreni ze zobrazovacich metod a
laboratornich sluzeb.
proces Statistiky a registry Statistické prehledy a vykaznictvi spolu s hlasenim do
registrQ.
proces Stravovaci provoz Kompletni agenda pro zameéstnaneckou a pacientskou
stravu. Vedeni skladu a tvorba objednavek.
proces Vykazy ZP Statistické prehledy a vykaznictvi pro potreby zdravotnich
pojistoven.
proces Rizeni dokumentace Sprava dokumentace po cely jeji Zivotni cyklus.
proces Rizeni kvality a bezpe¢i | Vedeni interniho systému hodnoceni kvality a bezpedi.
proces Rizenf é¢iv a SZM Vedeni pozitivniho listu, vedeni skladového hospodarstvi
|éCiv, sledovani preskripce.
Katalog sluzeb veiejné spravy
Nazev sluzby Kdo poskytuje | Kdo je pFijemce sluzby Pouzité rozhrani
sluzbu
Diagnosticka a lécebna | NIS Pacient, Osetrovatelsky | Webovy portal,
ambulantni péce personal, Lékarsky personal | Tenky/tlusty klient
Diagnosticka a lécebna | NIS Pacient, Osetrovatelsky | Webovy portal,
lGZkova péce personal, Lékarsky personal | Tenky/tlusty klient
Hemodialyzacni péce NIS Pacient, Osetrovatelsky | Webovy portal,
personal, Lékaisky personal | Tenky/tlusty klient
Osetrovatelskd péce NIS Pacient, Osetrovatelsky | Webovy portal,
personal, Lékarsky personal | Tenky/tlusty klient
Podplrné sluzby NIS Pacient, Osetrovatelsky | Webovy portal,
personal, Lékarsky personal | Tenky/tlusty klient
Porodnicka péce NIS Pacient, Osetrovatelsky | Webovy portal,
personal, Lékarsky personal | Tenky/tlusty klient
Sluzby komplementu NIS Pacient, Osetrovatelsky | Webovy portal,
personal, Lékarsky personal | Tenky/tlusty klient
Ridici sluzby NIS Pacient, Osetrovatelsky | Webovy portal,
personal, Lékarsky personal, | Tenky/tlusty klient,
Externi organizace, Obcan, | Webové sluzby
Management
Katalog komunikacnich rozhrani a kanalG
Rozhrani Druh Pocet uZivatelskych | Popis vyuZiti rozhrani v projektu
rozhrani pristupli rocné
Tenky/tlusty | Off-line stovky Rozhrani pro pfistup do informacniho
klient systému vyuZivané OsSetfovatelskym a
Lékarskym personalem a Managementem.
Webové On-line statisice Rozhrani pro pfistup k datlm informacniho
sluzby systému pro externi organizace.
Webovy portal | On-line statisice Rozhrani pro pristup k informacim
informacniho systému pro viechny uvaZzované
role.
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Obrazek 6 Model byznys architektury — procesni pohled
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Vysvétleni byznys architektury projektu

UzZivatele informacniho systému lze rozdélit do nékolika skupin, kde kazda ze skupin ma jiné ocekavani
od informacniho systému. Interni uZivatelé systému, tedy oSetfovatelsky a lékarsky personal a Ffidici
organy, externi organizace (napfiklad SUKL, UZIS, ZP, MZ) a ob&ané, at jiz jako pacienti nebo uZivatelé
hledajici zdravotnické informace.
Procesni pohled zachycuje provadéné business sluzby. Uvazované sluzby jsou nasledujici:
e Diagnosticka a léCebna lGzkova péce — zajistuje spravu zaznamU pofizenych pfi lGzkové pédi,
e Diagnosticka a lé¢ebna ambulantni péée — zajistuje spravu zaznamu poftizenych pfi
ambulantni 1é¢bé,
e (OSetfovatelska péce — zajistuje spravu zaznamu pfi oSetfovatelské pédi,
e Porodnickd péce — zajistuje spravu zaznamu v ramci porodnické péce,
e Hemodialyzaéni péée — zajistuje spravu zaznamul v ramci hemodialyzacni péce,
e Ridici sluzby — zaji$tuji fizeni dokumentace, Fizeni kvality a bezpeti, vykazovéni pro zdravotni
pojistovny a statistiky a komunikaci s registry,
e Podplrné sluzby — zajistuji fizeni Ié¢iv a spotfebniho zdravotnického materialu a agendu
stravovaciho provozu,
e Sluzby komplementu — zajistuji spravu zaznama ze zobrazovacich a laboratornich metod.
Aktéfi budou vyuzivat sluzby:
e (Osettovatelsky personal vyuziva vsechny sluzby s ohledem na jejich opravnéni a role v NIS,
e |ékarsky personal vyuziva vsechny sluzby s ohledem na jejich opravnéni a role v NIS,
e Pacient vyuZiva vSechny sluzby s omezenim jen na informace o pacientovi vedenych a verejné
statistiky,
e Obcan vyuziva pouze statistiky a to jen takové, které jsou vedeny jako verejné,
e Management vyuZziva sluZeb fidicich procesl s ohledem na jejich opravnéni a role v NIS,
e Externi organizace vyuZivaji sluZeb statistik a registr( v zavislosti na opravnéni a roli v NIS.
Druhy model zachycuje vyuziti business rozhrani:
e V3echny sluzby budou pfistupné pomoci tenkého/tlustého klienta a webového portalu.
e Ridici sluzby budou navic dostupné pomoci webovych sluZeb.

8.3 Architektura informacnich systému

Katalog aplika¢nich komponent a klicovych aplikacnich funkci

Typ prvku Aplikacni prvek Vysvétleni vyznamu aplikacnich komponent, funkci a
sluzeb

komponenta | Klinicky informacni systém | Komponenta zahrnuje nasledujici  funkcionalitu
(nejenom):
e vedeni pacientské administrativy vetné statistik
pro provoz zdravotnického zafizeni,
e vyuUctovani poskytnuté zdravotni péce rliznym
platctm,
e vedeni zdravotnické dokumentace v souladu
s platnou legislativou v pisemné i elektronické
podobé,
e automatizovany sbér dat z pfistroju,
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e hlasové diktovani zaznamu.
Komponenta také zajistuje komunikaci s ostatnimi
komponentami.
funkce Administrace systému Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Ambulantni péce Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Gynekologie a porodnicka | Funkce Klinického informacniho systému.
péce
funkce Intenzivni péce Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Internetové  objedndvani | Funkce Klinického informacniho systému.
pacientd
funkce Kardiologicka a | Funkce Klinického informacniho systému.
kardiochirurgicka péce
funkce Kvalita a bezpeci péce Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Lizkova péce Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Napojeni pfistroja s | Funkce Klinického informacniho systému.
urgentnimi daty
funkce Obrazovy komplement Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Onkologicka péce Funkce Klinického informacéniho systému.
funkce Operacni dokumentace Funkce Klinického informaéniho systému.
funkce Osetrovatelska Funkce Klinického informacniho systému.
dokumentace
funkce Patologie Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Rehabilitace Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Stomatologie Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Stravovaci provoz Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Vedeni ordinace medikace | Funkce Klinického informacniho systému.
funkce Vykazovani ZP Funkce Klinického informacéniho systému.
komponenta | Modul Vedeni pacientské | Modul pro podporu administrativy a organizace prdce na
dokumentace na|ambulanci, pro vedeni ambulantni  pacientské
ambulancich dokumentace, zajisténi nebytnych statistik a vyhodnoceni
zékladnich parametri ambulance.
funkce Organizace ambulantniho | Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
provozu ambulancich.
funkce Podpora administrativy Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
ambulancich.
funkce Prehledy a statistiky | Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
ambulance ambulancich.
funkce Vedeni |ékarské | Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
dokumentace ambulancich.
komponenta | Modul Rizeni pfistupu Modul spravujici uZivatele informacniho systému.
Pfedpoklada se napojeni tohoto modulu na sluzby Active
Directory.
komponenta | Modul Vedeni pacientské | Modul pro podporu administrativy a organizace prdce na
dokumentace na lGzkovych | lGZzkovém oddéleni, pro vedeni pacientské dokumentace,
oddélenich zajiSténi nezbytnych statistik a vyhodnoceni zakladnich
parametrd oddéleni.
funkce Organizace lGzkového | Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
oddéleni lGzkovych oddélenich.
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funkce Prehledy a statistiky Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
lGzkovych oddélenich.
funkce Rehabilitacni péce a| Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
planovani procedur IGZkovych oddélenich.
funkce Vedeni gynekologicko- | Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
porodnické dokumentace | liZkovych oddélenich.
funkce Vedeni hospitaliza¢ni | Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
dokumentace IGZkovych oddélenich.
funkce Vedeni operacni | Funkce Modulu Vedeni pacientské dokumentace na
dokumentace IGZkovych oddélenich.
komponenta | Webovy server Komponenta poskytuje ostatnim aplika¢nim
komponentam rozhrani webovych strdnek a webovych
sluzeb.
funkce Rozhrani webovych sluzeb | Funkce Webového serveru.
funkce Rozhrani webovych stranek | Funkce Webového serveru.
komponenta | Modul Logistika [ékG a|Modul pro podporu vedeni skladovych zasob Iéciv,
zdravotnického materidlu | zdravotnického a vSeobecného materidlu na koncové
urovni u aplikace pacientovi a vedeni dokumentace o jeho
aplikaci dle aktualné platné legislativy
funkce Podani léki a evidence | Funkce Modulu Logistika lékd a zdravotnického materialu.
spotreby
funkce Sklady lék a | Funkce Modulu Logistika Iék( a zdravotnického materialu.
zdravotnického materialu
na oddélenich
komponenta | Aplikace Mobilni vizita Aplikace pro mobilni dotykovd zafizeni umoZznujici lékafi
pfistup k dokumentaci pacienta pfi vizité.
komponenta | Modul Elektronické | Modul umoZfiuje opatfovat dokumenty elektronickym
podepisovani podpisem. Modul také umoZniuje zpracovdvat dokumenty
elektronickym podpisem opatrené.
komponenta | Modul Elektronické | Modul pro vedeni zdravotni dokumentace pacientl
zdravotnické dokumentace |v elektronické podobé.

Katalog aplikaénich rozhrani

Aplikacni Komponenta A — | Komponenta B —| Vysvétleni obsahu a vyznamu rozhrani

rozhrani volajici odpovidajici aplikacnich komponent

Aplikaéni Tenky/Tlusty NIS Rozhrani pro komunikaci tenkého/tlustého

rozhrani NIS | klient NIS klienta s NIS, toto rozhrani bude vyuZito pouze
v prostfedi nemocnic ZHKHK.

Rozhrani Informacni NIS Rozhrani  webovych  sluzeb  vyuZivané

webovych systémy aplikacemi externich organizaci, které tak

sluZzeb NIS externich mohou ziskdvat informace uloZzené v NIS.

organizaci

Webové Webovy NIS Webové stranky NIS pro pfistup k informacim

rozhrani NIS | prohlizec v informac¢nim systému, pfistup je fizen dle
opravnéni a roli v systému.
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Rozhrani NIS IS eRecept Rozhrani NIS pro komunikaci s IS eRecept.

webovych

sluzeb CUER

Rozhrani NIS ISDS Rozhrani pro pfijem a odesilani datovych

webovych Zprav.

sluzeb pro

praci

s datovymi

zpravami

Rozhrani NIS IS VZP CR Rozhrani pro komunikaci sIS VzP CR

webovych (Informacni systém Vseobecné zdravotni

sluzeb IS VZP pojistovny Ceské republiky).

CR

Rozhrani NIS ISZR Rozhrani pro komunikaci s ISZR pouZzivané pro

webovych ztotoznéni pacientd oproti ROB. Dale je v NIS

sluzeb ISZR vyuzivdana identifikace pacienta pomoci
bezvyznamového identifikatoru.
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Obrazek 8 Modely aplikacni architektury — pohled struktury aplikaci
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Administrace ] Ambulantni [ Lizkova péce [ Oietfovatelska ] Kardiologickia [
systému péce dokumentace kardiechirurgicka
péce
Operacni ﬁ\‘] G}rneknlogiea[fq Intenzi\rm'péfeﬂ Rehabilitace [f\j Internetove ﬁ\‘]
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bezpedi pece péce komplement ordinace
medikace
Patologie [ Vykazovani ZP [ Stravovaci  [] Mapojeni [
provez piistrojd s
urgentnimmi
Modul Vedeni pacientské dokumentace na & | Webowy server o] Modul =]
ambulancich Elektronicke
Rozhrani [ Rozhrani [ Tl
Podpora ﬁ\\l Vedeni [:\tl webowych webovych ol o
administrativy |Ekarske stranek sluzeb
dokumentace
Organizace ﬁ\‘] Prehledy a [f\j - o
ambulantniho statistiky Aplikace 2] Medul Rizeni ] Modul 2]
provozu ambulance Mobilnf vizita pistupu Elektronicke
podepisovani
Modul Vedeni pacientské dokumentace na & | Modul Logistika |ékd a zdravotnického materidlu & |
lizkowvych oddélenich
: - Podani Iéki a ) Sklady Iékia [
O:rgamz’ace A Vedeni . A evidence zdravotnického
qukn\rehq hospitalizacni spotichy rEn el o
oddéleni dokumentace oddel=nich
Piehledya [ Vedeni [
statistiky operacni
dokumentace
Vedeni [ Rehabilitagni )
gynekologicko Féfez_‘ )
-porednicke planovani
dokurmentace procedur
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Obrazek 9 Modely aplikacni architektury — pohled spoluprace aplikaci

1S eRecept 2] Rezhrani webowyjch O
sluzeb CUER
I
Informacni & |
systém Webowy  £]
b o ) Vebowy
1SDS =] R?Izl']rabnl webo..{crh -0 extr:rr?lch. prohlize TenkyiTlusty ]
.>— sluzeb pro praci s organizaci Klient MIS
datovymi zpravami
s Webowy server =]
ISVZP CR =] Rolzh_ra }: .l E‘“\'?;S"E}fh 0| = Rozhrani —O Webové -O
* sluze . e webowych rozhrani MIS Aplikaéni O
sluzeb MIS rozhrani MIS
ISZR = Rozhrani webewych <O
-»— sluzeb ISZR —
NIS 5]
Klinicky 2] Modul Rizeni 8] Modul =l Aplikace Mobilni & ]
informacni pristupu Elektronicke vizita
systém podepisovani
Modul Logistika & | Modul Vedeni 8] Modul =] Modul Vedeni & ]
1éki a pacientské Elektronicke pacientské
zdravotnického dokumentace na zdravotnické dokumentace na
materialu ambulancich dokumentace lazkawych
oddélenich

Vysvétleni aplikacni architektury projektu

Aplika¢ni architektura projektu se sklada z téchto zakladnich aplikaénich komponent:
e KIS (klinicky informacni systém) — zajistuje nasledujici funkcionalitu (nejenom):
o vedeni pacientské administrativy vcetné statistik pro provoz zdravotnického zafizeni,
o vyuctovani poskytnuté zdravotni péce rlznym platcim, vedeni zdravotnické
dokumentace v souladu s platnou legislativou v pisemné i elektronické podobg,
automatizovany sbér dat z ptistroju, hlasové diktovani zaznamu a komunikaci
s ostatnimi ¢astmi nemocnicniho informacniho systému.

e Modul Logistika lék( a zdravotnického materidlu — modul pro podporu vedeni skladovych
zasob |éciv, zdravotnického a vSeobecného materidlu na koncové urovni u aplikace
pacientovi a vedeni dokumentace o jeho aplikaci dle aktualné platné legislativy,

e Modul Vedeni pacientské dokumentace na ambulancich — modul pro spravu zaznamf
o pacientech pofizenych pfi ambulantni |écbé,

e Modul Vedeni pacientské dokumentace na IGzkovych oddélenich — modul pro spravu
zaznamu pofizenych béhem pobytu pacienta na liZzkovém oddéleni,

e Modul Elektronické zdravotnické dokumentace — modul slouzici k vedeni kompletni
zdravotnické dokumentace v elektronické podobé,

e  Modul Elektronické podepisovani — modul slouzici k elektronickému podepisovani
dokumentu,

e Aplikace Mobilni vizita — webova aplikace, ktera umozni pristup k datim uloZzenym
v nemocni¢nim informacénim systému z mobilnich zafizeni,

e Modul Rizeni ptistupu — modul spravuijici pfistupova prava do nemocni¢niho informaéniho
systému, bude propojen se zdravotnickymi profesnimi registry (Registr zdravotnickych
profesiondld) — relevantni az budou tyto registry pristupné.
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Webovy server — webovy portal starajici se o webova rozhrani nemocnicniho informacniho

systému.

V ramci aplikaéni architektury jsou pouZita tato aplikaéni rozhrani:

Aplikaéni rozhrani NIS — slouzi pro komunikaci mezi tenkym/tlustym klientem a NIS,

Rozhrani webovych sluzeb NIS — rozhrani je poskytovano NIS a je soucdsti webového serveru
a slouzi k predavani dat mezi NIS a externimi organizacemi,

Webové rozhrani NIS — rozhrani je poskytovano NIS a je soucdsti webového serveru a slouzi
k pfistupu k informacim v NIS pomoci webového prohliZzece a aplikace Mobilni vizita.

8.4 Technologicka architektura — vrstva IT technologie (HW a SW)

Katalog technologickych komponent a klicovych funkci nebo sluzeb

Typ prvku Technologicky prvek | Vysvétleni vyznamu komponent, funkci a sluzeb

Primdrni lokalita

komponenta | Virtudlni servery P Virtudlni servery pro béh aplikac¢nich komponent.

sluzba Virtualizaéni sluzba Virtualiza¢ni sluzba pomoci néjaké virtualizaéni platformy.
komponenta |Fyzické servery P Fyzické servery, na kterych bézi virtualiza¢ni platforma.

SW Virtualizaéni platforma | Virtualizacni platforma (napf. VMware, Hyper-V)
komponenta Diskové pole SAN P Diskové pole v primarni lokalité.

SW Aplikacni server Aplikacni server pro béh aplikac¢nich komponent NIS.

SW Databdzovy server Databdzovy server pro podporu aplikaénich komponent NIS.
Sekunddrni lokalita

komponenta |Virtudlni servery S Virtudlni servery pro béh aplikac¢nich komponent.

sluzba Virtualizacni sluzba Virtualizacni sluzba pomoci néjaké virtualizac¢ni platformy.
komponenta |Fyzické servery S Fyzické servery, na kterych bézi virtualiza¢ni platforma.

SW Virtualizaéni platforma | Virtualiza¢ni platforma (napf. VMware, Hyper-V)
komponenta | Diskové pole SAN S Diskové pole v sekundarni lokalité.

SwW Aplikaéni server Aplikacni server pro béh aplikac¢nich komponent NIS.

SW Databazovy server Databazovy server pro podporu aplikacnich komponent NIS.
komponenta |LTO Archivni paskové ulozisté.

Obrazek 10 Modely technologické architektury — pohled struktury IT technologické architektury
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Vysvétleni IT technologické architektury projektu

Informacni systém bude provozovan ve dvou lokalitdch, aby byla zajiSténa vysokd dostupnost a
bezpecénost.

Pro provoz aplikacnich komponent bude vyuZita serverova virtualizace. Ta umoZni provoz systému
v rezimu vysoké dostupnosti (HA). Virtualizacni platforma bude provozovana na fyzickych serverech.
Virtualizace bude vyuZita i pro diskova pole k zajisténi vhodného pridéleni prostredkl jednotlivym
aplikacnim komponentam. Pro zajiSténi bezpecnosti uloZzenych dat bude mimo virtualizace pouZita
i technologie RAID.

8.5 Technologicka architektura — vrstva komunika¢ni infrastruktury

Katalog infrastrukturnich komunika¢nich komponent, funkci a klicovych sluzeb

Typ prvku Infrastrukturni prvek | Vysvétleni vyznamu infrastrukturnich komponent, funkci a
sluzeb

Primdrni lokalita

komponenta |SAN switch P1 Sitovy switch zprostredkujici spojeni se sekundarni lokalitou

pro synchronizaci dat. Sitovy switch zprostredkujici spojeni
fyzickych server(l a diskového pole.

komponenta | SAN switch P2 Sitovy switch zprostredkujici spojeni se sekundarni lokalitou
pro synchronizaci dat. Sitovy switch zprostredkujici spojeni
fyzickych serveru a diskového pole.

komponenta |Switch P1 Switch umoziuje pfripojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit. Switch umoZiuje pfipojeni fyzickych
serverd do interni sité.

komponenta | Switch P2 Switch umoznuje pfripojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit. Switch umozZiuje pfipojeni fyzickych
serverd do interni sité.

komponenta Firewall/UTM P Firewall fidici datovou komunikaci z/do internetu.
Sekunddrni lokalita
komponenta | SAN switch S1 Sitovy switch zprostredkujici spojeni se sekundarni lokalitou

pro synchronizaci dat. Sitovy switch zprostredkujici spojeni
fyzickych server(l a diskového pole.

komponenta | SAN switch S2 Sitovy switch zprostfedkujici spojeni se sekundarni lokalitou
pro synchronizaci dat. Sitovy switch zprostfedkujici spojeni
fyzickych server(l a diskového pole.

komponenta |Switch S1 Switch umoziuje pfipojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit. Switch umozZiuje pfipojeni fyzickych
serverd do interni sité.

komponenta |Switch S2 Switch umozZiuje pfipojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit. Switch umoznuje pfipojeni fyzickych
serverd do interni sité.

komponenta Firewall/UTM S Firewall fidici datovou komunikaci z/do internetu.

Ostatni

164



Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Ptiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

Sit Pocitacova sit | Interni sit nemocnice.
nemochnice
Sit SAN datové propojeni | SAN Datové spojeni pro spojeni diskovych poli a
lokalit synchronizaci dat.
Sit Internet Verfejna sit Internet, pres kterou budou s NIS komunikovat
externi uZivatelé a systémy.

Obrazek 11 Modely technologické architektury — pohled struktury komunika¢ni infrastruktury
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Vysvétleni architektury komunika¢ni infrastruktury projektu

Informacni systém bude provozovan ve dvou lokalitach, aby byla zajisténa vysoka dostupnost a

bezpecnost.

Fyzické servery a diskova pole budou propojeny do interni sité nemocnice pres switche k zajisténi

vzajemné komunikace.

Pro propojeni diskovych poli v jednotlivych lokalitdch bude vyhrazeno datové spojeni. Datové spojeni

bude vyuZivano pro synchronizaci dat v obou datovych polich. Datova sit bude ptipojena k internetu

pres Firewall/UTM k zajisténi vyssi bezpecnosti.

8.5.1

Bezpecnostni architektura

Katalog pasivni bezpec¢nostni architektury projektu

Hrozba/riziko Ohrozeny prvek | Disledky nutnosti ochrany prvku pro navrh architektury
architektury projektu

Kradez /| Data uloZend v|Zabezpedit uloZeni citlivych a divérnych dat nejen pacientd,

manipulace / | informacnim ale i informaci napftiklad o personalu nebo dodavatelich.

zneuZiti dat systému Zabezpeceni pomoci fFizeni pfistupu k datim, pouziti

Sifrovani a ostatnich kryptografickych prostfedkd. Audit
logovych zaznamu. Ochrana koncovych zafizeni pouZitim
anti-X feSeni. Standardni ochrana serverd pomoci
firewalld/UTM. Pristup do prostor s fyzickymi servery je
fizen.

sluzby

Utoky odmitnuti

Aplikacni
infrastruktura

Identifikace a vyhodnoceni podezielého datového provozu
pres firewall.

165




Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Ptiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

Katalog aktivni bezpecnostni architektury projektu

Hrozba/riziko Bezpeénostni prvek | Vysvétleni zplsobu zmirnéni hrozby/rizika prvkem
architektury architektury

Kradez /| Data uloZzend ve|Nastaveny postupy pro zalohovani dat — pravidelnost,

manipulace / | dvou lokalitach testovani zaloh. Data uloZend ve dvou nezavislych lokalitdch

zneutziti dat — synchronizace dat.

Utoky odmitnuti | Firewall/UTM Definovani pravidel na firewallu, zdsah administratora do

sluzby datového provozu.

Identifikace, autentizace a autorizace subjektti/uzivatell v jejich rolich

Identifikace, autentizace a autorizace bude feSena pomoci internich mechanisml informacéniho
systému spolu s napojenim na sluzby Active Directory, které jsou jiz nyni vyuZivany. Kontrola uZivatell
systému bude provadéna prostfednictvim ovérovani v registru zdravotnickych profesiondald (az bude
k dispozici).

Vysvétleni bezpecnostni architektury projektu

Bezpecnostni architektura projektu se sestava z nasledujicich prvk:

e Modul Rizenf pfistupu — fe$eno pomoci internich mechanism( informaéniho systému a
napojenim informacéniho systému na sluzby Active Directory, kompetence uZivatell
propojeny s Udaji v profesnich registrech (relevantni az budou pfistupné).

e lLogovaci aparat — evidence informaci o tom, kdo a kdy pracoval s daty uloZzenymi
v informacénim systému,

Technologicka infrastruktura je provozovana ve dvou geograficky oddélenych lokalitach — zajisténi
vysoké dostupnosti a bezpecnosti dat. Pro identifikaci pacienta vyuZit bezvyznamovy identifikator.

8.6 Shoda s pravidly

Katalog pfedpisti a norem

Pfedpis / pravni norma

Ochrana osobnich udaju

e 7akon ¢.101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajd a 0 zméné nékterych dalsich zakon(, ve
znéni pozdéjsich predpisl

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udajli a o volném pohybu téchto
Gdajd a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich udajd)

Legislativa specificka pro zdravotnickad zarizeni

e Zdkon ¢.372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, ve znéni
pozdéjsich predpist

e Zakon ¢&.378/2007 Sb. o |é¢ivech, ve znéni pozdéjsich predpisli

e Vyhlaska ¢. 54/2008 Sb., o zplsobu predepisovani léCivych pripravkd, ddajich uvadénych
na lékarském predpisu a o pravidlech pouZzivani Iékarskych predpis(, ve znéni pozdéjsich
predpist
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e Vyhlaska ¢. 84/2008 Sb., o spravné lékarenské praxi, blizsich podminkach zachazeni s 1é¢ivy
v lékarnach, zdravotnickych zafizeni a u dalSich provozovatelll a zafizeni vydavajicich 1é¢ivé
pfipravky, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 62/2015 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zdkona o zdravotnickych
prostredcich, v platném znéni

e Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 98/2012 Sb., o zdravotnické dokumentaci, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 116/2012 Sb., o pfedavani udaji do Narodniho zdravotnického informacniho
systému, v platném znéni

Bezpecnost informaci

e Zikon ¢.181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 316/2014 SB., o kybernetické bezpecénosti, v platném znéni

Ostatni

e Zakon ¢.227/2000 Sb., o elektronickém podpisu, v platném znéni
e 7Zakon ¢. 499/2008Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé, v platném znéni

Katalog pFipravované legislativy

Legislativa specifickd pro zdravotnickad zafizeni

e Navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 378/2007 Sb., o |é¢ivech a o zménach nékterych
souvisejicich zakonu (zakon o 1éCivech), ve znéni pozdéjsich predpisl

e Navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani
odborné zplsobilosti a specializované zpUsobilosti k vykonu zdravotnického povolani
|ékare, zubniho lékafe a farmaceuta, ve znéni pozdéjsich predpisi

e Navrh zdkona, kterym se méni zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na verejné zdravotni
pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisl (valorizace platby statu za statni pojisténce)

e Navrh zakona, kterym se méni zakon €. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani
zplsobilosti k vykonu nelékafskych zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakona
(zakon o nelékarskych zdravotnickych povoldnich, ve znéni pozdéjsich predpist

e Navrh zakona, kterym se méni zdkon ¢. 285/2002 Sb., o darovani, odbérech a
transplantacich tkani a orgdnd, ve znéni pozdéjsich predpis

e Navrh zdkona, kterym se méni zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach,
ve znéni pozdéjsich predpisl

e Navrh zakona, kterym se méni zdkon €. 592/1992 Sb., o pojistném na verejné zdravotni
pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist (valorizace platby statu za statni pojisténce)

e Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska €. 306/2012 Sb., o podminkach predchazeni
vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a o hygienickych poZadavcich na provoz
zdravotnickych zafizeni a Ustav( socialni péce, ve znéni pozdéjsich predpis(

e Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeci
|Gzkové zdravotni péce, ve znéni pozdéjsich predpist

e Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 187/2009 Sb., o minimalnich pozadavcich na
studijni programy vseobecné lékafrstvi, zubni |ékafstvi, farmacie a na vzdélavaci program
vSeobecné praktické lékarstvi, ve znéni pozdéjsich predpis(

e Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 70/2012 Sb., o preventivnich prohlidkach, ve
znéni pozdéjsich predpisl

e Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 306/2012 Sb., o podminkach predchazeni
vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a o hygienickych pozadavcich na provoz
zdravotnickych zafizeni a Ustav( socialni péce, ve znéni pozdéjsich predpisl
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8.7 Prehled sluzeb ctyrvrstvé architektury

Obrazek 12 Model sluzeb v Etyrvrstvé vizi architektury verejné spravy
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Vysvétleni ctyfvrstvé architektury sluzeb projektu

V ramci projektu jsou uvaZzovani aktéfi: Pacient, Lékarsky a OSetfovatelsky persondl, Obcan,
Management a Externi organizace (Zdravotni pojistovny, Ministerstvo zdravotnictvi, SUKL a jiné).
Témto aktérd jsou k dispozici tyto sluzby (dle Grovné jejich autorizace):

e Diagnosticka a IéCebna lGZzkova a ambulantni péce — slouZi ke spravé zaznaml, které jsou
vytvareny v pribéhu lGzkové respektive ambulantni péce,

e (OSetfovatelskd, Porodnicka a Hemodialyzaéni péce — vedeni a pofizovani zaznamu pfi
oSetrovatelské respektive porodnické a hemodialyzaéni péci, Sluzby komplementu - slouzi ke
spravé zaznam( ze zobrazovacich metod a laboratornich sluzeb,

e Ridici sluzby — umoZiiuji vést data o chodu nemocnice a tato data nabizet dle opravnéni
dalsim subjektim,

e Podplrné sluzby — slouZi k fizeni |éCiv a SZM a stravovaciho provozu.

Sluzby budou realizovany naleZitymi procesy, které jsou podporovany jednotlivymi aplika¢nimi
komponentami.

Pro zajisténi vysoké dostupnosti a bezpecnosti celého reSeni bude fesSeni provozovdno ve dvou
oddélenych lokalitach.

Pro béh aplika¢nich komponent bude vyuZito virtualiza¢ni platformy, aby byla zajisténa vysoka
dostupnost a také vhodné pridéleni potfebnych vypocetnich zdrojl. Virtudlni vrstva bude vytvorena
nad fyzickymi servery a diskovymi poli.

Diskova pole jsou uvazovana jako SAN, bude tedy vytvofena SAN sit, ktera bude napojena na datovou
sit v lokalité. Datova centra budou propojeny vyhrazenou SAN datovou siti pro zajisténi bezproblémové
synchronizace dat.

Ptipojeni celé infrastruktury do sité internet je provedeno pres Firewall/UTM k zajisténi vysSsi
bezpecnosti a omezeni hrozeb pfichazejicich z této sité.
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8.8 Architektura navrhovaného feseni v kontextu strategické architektury organizace a
navazujicich subjektli vefejné spravy

8.8.1 Pozice feSeni v byznys architektufe organizace
Diagram byznys architektury — hledisko funkci vefejné spravy (Mapa)

Ridici procesy Podpidrné procesy
Personalistika = Ek_DﬂC""f_'likE_E =53 Epidemiclegicky = Makupovani = Vyroba [y
Uéetnictv refim transfuznich
piipravkd
Procesy NIS
Diagnostickd a=>» Qietiovatelska =» Hemodialyzacni =» Rizenr o Statistiky a —=>»
lécebna péce péce dokumentace registry
Iizkova péce
Diagnosticka ac=» Porodnicka =» Sluzby [y I-!{Lzem'lc\rality ac: Rizeni |&¢iv a [
lécebna péce komplementu bezpedi 5
ambulantni
péce
Vykazy ZP =>» Stravovaci =
provoz

Vysvétleni architektury projektu v kontextu byznys architektury turadu

Organizace maji své procesy dokumentované, jelikoZ jsou akreditovany nebo v pfipravé na akreditaci.
Procesy jsou popsany v takové formé, Ze je z nich patrné, co je jejich vstupem a vystupem a kdo je
zainteresovan v téchto procesech.

V ramci projektu NIS nedochazi ke zméné zadnych procesli organizace. Navrhovany informacni systém
NIS vSak vyrazné zjednodusuje a zprehledniuje vSechny dotcené procesy. Nové feseni také vyznamné
zvysuje bezpecnost provadénych procesu.

Prohlaseni o jedine¢nosti zavadéné byznys architektury

Pfripravovana zména feSeni neopomenula Zadnou pfileZitost ke sdileni obdobné sluzby v Uradu, resortu
a nezakladd Zadnou vice nasobnost (multiplicitu) komponent nebo sluZzeb v architektufe uradu,
resortu.
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8.8.2 Pozice feseni v architekture informacnich systém( organizace
Obrazek 13 Diagram aplikacni architektury IS — pohled portfolia aplikacnich komponent a funkci (Mapa)
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MIS =] LIS 2] Mefrologicky 158 | IS lékaren 8
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Vysvétleni architektury projektu v kontextu aplikacni architektury organizace

Na diagramu vyse jsou zachyceny aplikaéni komponenty organizace, které komunikuji nebo souvisi
s feSenim NIS. Navrhované feSeni NIS bude spolupracovat s nasledujicimi informacnimi systémy
organizace:

e  MIS —ziskava souhrnna data o provedené lécbg,

e LIS — poskytuje data o laboratornich sluzbach,

e RIS — poskytuje data o radiologickych sluzbach,

e ERP —ziskava data o vytizenosti oddéleni,

e Nefrologicky IS — poskytuje data o hemodialyzacnich sluzbach,

e IS |ékdren — ziskdva a poskytuje data o lécich.
OranZova komponenta je predmétem navrhovaného feSeni. Azurové komponenty jsou aplikace,
u kterych se neocekdva zména.

Prohlaseni o jedine¢nosti zavadéné aplikacni architektury IS

Pfipravovana zména feSeni neopomenula Zadnou pfileZitost ke sdileni obdobné sluzby v Gradu, resortu
a nezakladd Zadnou vice nasobnost (multiplicitu) komponent nebo sluZzeb v architektufe uradu,
resortu.
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8.8.3 Pozice feseni v IT technologické architekture uradu
Obrazek 14 Diagram technologické architektury — hledisko portfolia IT technologickych komponent a funkci

(Mapa)
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Obrazek 15 Diagram technologické architektury — tzv. infrastrukturni hledisko IT technologii
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Vysvétleni architektury projektu v kontextu IT technologické architektury organizace

Diagramy zachycuji soucasnou technologickou architekturu organizaci (mezi jednotlivymi
nemocnicemi se architektura lisi jen v drobnych ohledech). Organizace jiz vyuzivaji dvé lokality (mimo
jediné organizace) — primdrni a sekundarni. Diagramy zachycuji pouze primarni lokalitu — sekundarni
je analogicka. Obé lokality jsou propojeny. U casti fyzickych server( je jiz vyuZivana virtualizace.
Predkladany projekt je pldnovan plné pro béh na virtualnich strojich, které budou provozovany na jiz
pouzivanych technologiich — VMware a/nebo Hyper-V.

Prohlaseni o jedine¢nosti zavadéné aplikacni architektury IS

Navrhované feSeni zavadi duplicitni technologické komponenty (dvé geograficky oddélené lokality),
ale tato duplicita je vSak zdamérnda a to z divodu zvyseni kybernetické bezpecnosti celého Feseni.
V pripadech, kdy to bude mozné, budou vyuzity soucasné hardwarové prostredky.

8.8.4 Pozice feSeni v komunikaéni infrastrukture Uradu
Obrazek 16 Diagram technologické architektury — pohled portfolia infrastrukturnich komunikacnich
komponent a funkci (Mapa)
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Obrazek 17 Diagram technologické architektury — tzv. infrastrukturni pohled komunikacni infrastruktury
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Vysvétleni architektury projektu v kontextu IT technologické architektury organizace

Diagramy zachycuji sou¢asnou komunikacni architekturu organizaci (mezi jednotlivymi nemocnicemi
se architektura lisi jen v drobnych ohledech). Organizace jiz vyuzivaji dvé lokality (mimo jediné
organizace) — primdrni a sekunddarni. Diagramy zachycuji pouze primarni lokalitu - sekundarni je
analogicka (firewall pro pripojeni k internetu je pouze v primarni). Obé lokality jsou propojeny.

Prohlaseni o jedinecnosti zavadéné aplikacni architektury IS

Navrhované feseni zavadi duplicitni komunikacni komponenty (redundantni switche), ale tato duplicita
je vSak zdmérna, a to z divodu zvyseni kybernetické bezpecnosti celého feseni.

8.9 Zpusob vyuiiti sdilenych prvkia architektury ufadu a eGovernmentu

Vyuziti sdilenych sluzeb verejné spravy

Nazev Popis Pouzito

RPP Procesy jsou definovany dle agend|Ne
v souladu s jejich registraci v RPP

Identifikace, Identifikace osob vstupujicich do procesu je|Pro identifikaci a autentizaci
autentizace feSena v souladu sJIP/KAAS a Narodnim |subjekt(/uzivateld, bude NIS
identitnim schématem pfipraven pro komunikaci

s harodnim identitnim schématem.

Navriené feSeni nevyuziva ve své architekture sdilené sluzby verejné spravy. Elektronickd identita a
vySe uvedené nastroje se zatim neplanuji. Je nutné provést analyzu ve spoluprdci s dodavatelem reseni
projektu. Nicméné v budoucnu moznost vyufziti elektronického obcanského priikazu nevylucujeme.

Vyuziti sdilenych aplikacnich sluzeb verejné spravy

Nazev Popis Pouzito

ISZR Pro spravu kmenovych (referencnich) dat|Ano. Pouzito pro ziskani AIFO
jsou implementovany sluzby zakladnich|z ROB.*
registr

eGSB Pro integraci na propojeny datovy fond|Ne, navriené feSeni vSak bude
jsou implementovany sluzby eGSB umozniovat  napojeni  pomoci

rezortni sbérnice.
PVS Pristup obcant kel. sluzbam uaradu je|Ano. Bude poskytnut kratky popis

vyuzita navigace v Portalu verejné spravy |[sluzeb a odkadzani na webovy
portal, kde budou tyto sluzby

dostupné.
ISDS Napojeni na Informacni systém datovych|Ano
schranek pro off-line podani Vyuzivano pro odesilani a pfijem

datovych zprav.
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*Zajisténi napojeni bude provedeno dle soucasnych technologickych moZnosti, tedy ufednickym
postupem pomoci datové zpravy. Online ztotoZnéni s ROB prosttednictvim AIS zavisi na ohlaSovateli
agendy Ministerstvu zdravotnictvi Ceské republiky.

Navriené teSeni vyuzivd ve své architekture relevantni sdilené aplikacni sluzby verejné sprévy.
Navrhované feseni bude pocditat i se zajisSténim kompatibility s eGSB, aby se systém v pripadé potreby
vymény dat mezi institucemi dal na eGSB pfipojit.

Vyuziti sdilené technologické infrastruktury

Nazev Popis Pouzito

NDC Umisténi technologii do Narodnich|Ne
datovych center CMS

DC eGOV Vyuziti centrdlnich prvk( provozniho a|Ne
bezpecnostniho monitoringu

Technologie budou umistény ve vlastnich datovych centrech.

Vramci projektu sndzvem | a VI. Technologické centrum a elektronicka spisovd sluzba
Kralovéhradeckého realizovaného v rdmci vyzvy 8 IOP vybudoval Kralovéhradecky kraj technologické
centrum pro sdilené vyuzZiti Krajskym Urfadem a zfizovanymi organizacemi. V rdmci pfipravné faze
projektu NIS KHK byly provadény externi analyzy, v¢. analyz rizik, které vyuziti centralizovanych
serverovych prostfedkl a uUloZist nedoporucovali, a to mimo jiné z didvodu neexistence vlastni
regionalni infrastruktury, ktera by umoznovala bezpeény centrdlni provoz NIS v TCK KHK. Proto bylo
prikro¢eno k vybudovani distribuované infrastruktury pouze pro béh NIS s datovym centrem v kazdé
z hlavnich lokalit (sidla nemocnic). V pfipadé mohutného vypadku je tak moiné provozovat NIS
ostrovné.

Napojeni NIS na krajské datové centrum muZe byt v budoucnu realizovano za predpokladu vybudovani
regiondlni komunikaéni infrastruktury. V sou¢asné dobé kraj o vytvoreni této infrastruktury uvazuje na
urovni projektového zaméru s ndzvem ,Regionalni komunikacni infrastruktura Kralovéhradeckého
kraje”, v dobé poddani Zadosti o podporu nebyl tento zdmér schvélen v organech kraje.

NavrZené feSeni nevyuziva ve své architekture sdilenou technologickou infrastrukturu.

Vyuziti sdilené komunikacni infrastruktury

Nazev Popis Pouzito

CMS Pro publikaci a pristup k vytvarenym|Ano.
sluzbam je vyuzito Centralni misto sluzeb —
aplikace jsou publikovany prostrednictvim
CMS

KIVS Vyuziti komunikacni infrastruktury verejné | Ano.
spravy, tj. fyzického propojeni
infrastruktury aradd

Navriené fesSeni nevyuziva ve své architekture sdilenou komunikaéni infrastrukturu.

Propojeni jednotlivych nemocnic a krajského Uradu bude provedeno pomoci KIVS.
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Mimo vyse uvedené bude feSeni vyuZivat nasledujici sdilené sluzby verejné spravy:

e ISVzPCR
e ISSUKL
o RLPO —registr pro |écebné ptipravky s omezenim
o CDNU — centralni databaze nezadoucich ucinkd
o CUER - centralni uloZisté elektronickych receptl
e Registry UZIS
o Narodni onkologicky registr
Narodni registr hospitalizovanych
Narodni registr reprodukéniho zdravi
Narodni registr kardiovaskularnich operaci a intervenci
Narodni registr kloubnich nahrad
Narodni registr nemoci z povolani
Narodni registr 1éCby uZivatell drog
Narodni registr Grazl
Narodni registr osob trvale vyloucenych z darcovstvi krve
Narodni registr pitev a toxikologickych vysetieni provadénych na oddéleni soudniho
|ékatstvi
e RZPRO - registr zdravotnickych prostredku
e ISCSSZ

O 0O 0O O O O O O O

8.10 Prehled nahrazovanych procesi a technologickych prvka a zaclenéni navrhovaného
reseni do stavajiciho prostredi ufadu a eGovernmentu

Pro navrhované feseni jsou relevantni pouze architektonicky vzory eGovernmentu pro datové schranky
a zakladni registry. Datové schranky budou vyuzivany jako komunikacni kanal pro pfijem a odesilani
datovych zprav. Zakladni registry pro ztotoznéni pacient(.

Obrazek 18 Diagram aplikacni architektury — hledisko spoluprace aplikaci

ISZR = | 1505 = |
Rozhrani =) Rozhrani =
webovych webowych
sluzeb |5ZR sluzeb (505
MIS = |
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8.11 Stanoveni urovné dodavky sluzeb realizovanych projektem s dodrzenim minimalnich
pozadovanych standard

Urovné dodévky sluzeb jsou dle skupin koncovych uZivatelt zaneseny v nasledujici tabulce.

Skupina Dostupnost Uroveri dostupnosti Maximalni doba
obnoveni sluzby
Nemocnicni personal 24x7 99 % 2 hodiny
Management 24x7 95 % 8 hodin
Externi organizace 24x7 95 % 8 hodin
Verejnost 24x7 95 % 24 hodin

Projekt ma vliv na vSechny parametry Urovné sluzby, jelikoz implementuje nové reseni, které bude
vyuzivat modernich technologii, kterymi jsou napfiklad plna virtualizace jak vypocetniho vykonu, tak
i diskovych poli. Je uvazovano, Ze feseni bude provozovano v rezimu vysoké dostupnosti (HA).

Uvazované urovné dodavky sluzeb jsou stejné jak pro uzivatelska rozhrani, tak i pro komunikaéni
rozhrani ostatnich informacnich systémd.

8.12 Prehled zplisobu realizace povinnych a pfipadnych dalSich komunikacnich kanala

Povinné komunikacni kandly jsou v navrhovaném rteSeni nerelevantni. UZivatelem feSeni je sice
verejnost, nicméné sluzby ji dostupné nezahrnuji potfebu podavani formulara.

Komunikacni kanaly pro ptistup k informacim v informacénim systému jsou uvazovany nasledujici:

e  Webovy portal,
o Webové sluzby,
o Klient informacniho systému.

Kazdy z téchto kandld bude dostupny jiné skupiné uZivatell a to dle jejich role v navrhovaném feseni.
Zadny z téchto kanal neni uvaZovan jako sdileny.
8.13 Popis zakladnich Zivotnich situaci s potvrzenim dodrzeni minimalnich standardt

Pro potreby projektu je tato kapitola nerelevantni.

8.14 Popis nasledné technické a technologické podpory realizovaného feseni a zpisobu
jejiho zajisténi
Podpora bude zajisténa na zakladé smluvnich vztah( s dodavatelem feseni. Soucasti smluv budou také

dohody o drovni sluzeb (SLA). Pfedpoklada se dlouhodobé vyuZiti projektu, kdy jeho funkénost a
stabilita bude zajistovana jednak internimi zaméstnanci tak i externimi dodavateli.

Zmény v informacnim systému budou zavislé na vyvoji a zméné legislativy ovlivAujici zdravotnickd
zafizeni a jinych souvisejicich standard( (naptiklad nova verze datového standardu Ministerstva
zdravotnictvi — DASTA, nebo HL7). Programové zapracovani téchto zmén bude upraveno smluvné
s dodavatelem feseni.
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JelikoZ vystupem projektu je proprietarni rfeSeni, bude v pfipadé rozvazani smlouvy o podpore
s dodavatelem nutné hledat nového dodavatele celého feseni.

Migrace dat zjednoho feSeni na jiné je vSak usnadnéna z divodu pouzivani standardizovanych
datovych sad — DASTA, HL7 a jiné.

8.15 Podrobny popis novych funkcionalit v pfipadé, Ze se liSi od funkcionalit uvedenych v
popisu indikatoru ,,Nova funkcionalita informacniho systému”

V ramci projektu neni planovana zadna nova funkcionalita nad rdmec funkcionalit danych podminkami
vyzvy, tato kapitola je pro projekt nerelevantni.
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9 Dlouhodoby a obézny majetek

9.1 Popis dlouhodobého investicniho majetku, vlastnické pravo k majetku, vstupujiciho
do projektu

o majetek movity
Vramci projektu Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje se pocitd s kompletnim
nakupem nového HW — servery a ¢asti koncovych HW zafizeni nezbytného pro fungovani nového NIS,
a proto se neuvazuje s vyuzitim stavajiciho dlouhodobého investi¢niho majetku v rdmci provozni faze
projektu.

o majetek nemovity
Hmotny a nehmotny majetek pofizeny v ramci projektu nebude pevné spjat s objekty a v ramci
projektu tedy nedojde kjejich zhodnoceni. Budovy, ve kterych bude majetek umistén, vlastni
Kralovéhradecky kraj a pronajima je jednotlivym nemocnicim. Do projektu nevstupuje nemovity
majetek.

o majetek nehmotny

V ramci projektu bude pofizen SW — nemocni¢ni informacni systém, ktery bude pofizen jako nova
investice, nebude se jednat o technické zhodnoceni stavajiciho NIS. Do projektu nevstupuje nehmotny
majetek, ktery by byl projektem zhodnocovan.

9.2 Plan investi¢nich vydajti v realizacni a provozni fazi projektu

o dlouhodoby investicni majetek, napr. technické zhodnoceni, dlouhodoby hmotny majetek

nebo nehmotny majetek

V rdmci projektu nedojde k technickému zhodnoceni majetku. Nasledujici tabulka shrnuje vydaje na
pofizeni dlouhodobého majetku (investice) v rdmci projektu. Jedna se o prvky HW infrastruktury
(kromé datového rozvadéce) a pofizeni NIS. V souladu se Specifickymi pravidly pro Zadatele a pfijemce
je sluzba implementace, integrace a migrace uvedena jako soucdst dlouhodobého nehmotného
majetku.

Tabulka 42 Dlouhodoby majetek

Realizacni faze Provozni faze - reinvestice
(zatazeni investice v poslednim roce): (po dobu udrZitelnosti - do konce referenéniho obdobi):

cena pofizeni reinvestice: reinvestice: reinvestice: reinvestice: reinvestice:

Zivotnost (v
letech):

Dlouhodoby majetek (investice):

Hmotny:
FOFIZEHI dlouhodobého hmotného majetku - HW 49389018,73 5 0,00 000 000 000 000
infrastruktura
Nehmotny:
P?r.lzenl dlouhodobého nehmotného majetku - NIS | 36295028,95| 20| 0,00| O/OOI 0,00| 0,00| 0,00‘
v¢. implementace
Dlouhodoby investiéni majetek celkem: 85 684 047,67
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Nasledujici tabulka shrnuje vydaje na pofizeni drobného hmotného majetku v ramci projektu —
koncovd HW zaftizeni a datovy rozvadéc (polozka HW infrastruktury).

Tabulka 43 Drobny majetek

Realizacni faze

cena pofizeni Zivotnost (v

letech):

Drobny majetek (Neinvestice):

| Hmotny:
Porizeni drobného hmotného majetku - koncové HW
o . . 12659595,25 2-6 0,00 0,00| 2484644,25| 2484644,25| 2484644,25
zafizeni a datovy rozvadéc
| Nehmotny:
Drobny majetek celkem: 12 659 595,25

o reinvestice

Vzhledem k dobé realizace, respektive udrzitelnosti projektu a pfedpokladané Zivotnosti pofizovaného
vybaveni, kterd je blize popsana v nasledujici podkapitole, bude nutné caste¢né reinvestovat
prostiedky do nakupu koncovych HW zafizeni, aby bylo dosazeno podminek IROP na udrZeni vystupt
po dobu udrZitelnosti projektu. Pétiletd doba udrzitelnosti projektu zacina plynout od finan¢niho
ukoncéeni projektu, které je predpokladano na konec roku 2020, pfi splnéni tohoto predpokladu bude
doba udrZitelnosti projektu trvat do 31. 12. 2025. V ramci provoznich vydajd projektu je kalkulovano
s vynaloZenim vydajd na opravy a pripadné reinvestice koncovych HW zafizeni ¢tvrty a paty rok
udrzitelnosti projektu (po skonceni 3-leté zarucni doby) ve vysi 20% pofizovaci ceny za jeden rok.
Zadatel, resp. uZivatelé vystupt projektu budou na vlastni naklad zajistovat pokryti vydaj na opravy
po uplynuti zaru¢ni dobé a vydajl na pfipadné reinvestice. Nasledujici tabulka shrnuje predpokladané
vydaje na opravy a reinvestice v jednotlivych letech provozni faze.

Tabulka 44 Predpokladané reinvestice

v letech:
2021 2022 2023 2024 2025
|Opravy a reinvestice PC 0,00 0,00 0,00 2484 644,25 2484 644,25

Financni toky

o Zivotnost majetku a stanoveni zUstatkové hodnoty

Zivotnost potizovaného majetku byla uréena dle doporuéeni vyrobce a dodavatele a v souladu se
zkugenostmi uZivatel(l vystup@l projektu. Zivotnost jednotlivych typ& majetku pofizovaného v rdmci
projektu je shrnuta v nasledujici tabulce. Zivotnost koncovych HW zafizeni se v soucasné dobé
odhaduje na 3-6 let, jejich technicky stav bude pribézné sledovan a hodnocen v pribéhu celého
obdobi udrzitelnosti. Pokud néktery z pocitacl pofizovanych v rdmci projektu prestane slouzit ke
svému Ucelu, zajisti Zadatel jeho obnovu, a to prostfednictvim uZivatele vystupl projektu (nemocnice)
opravou Ci pofizenim nového pocitace minimalné stejnych technickych parametrd.

Délka referencniho obdobi je v souladu s podminkami vyzvy stanovena v délce 10 let od zahajeni
projektu, referenéni obdobi tedy konéi k 18. 7. 2026. Zadatel neocekava, 7e po skonéeni referenéniho
obdobi projektu bude z realizované investice plynout néjaky pfijem. V souladu s Obecnymi pravidly pro
Zadatele a prijemce byla zGstatkova hodnota potizovaného majetku vstupujici do eCBA stanovena jako
nulova.

Tabulka 45 Zivotnost pofizovaného majetku v ramci projektu
PO E d|ESLE 0 O S

NIS 20
HW infrastruktura 5

181




Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Ptiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

Koncova HW zafizeni 3-6
o prevod nebo prodej majetku ve vlastnictvi prijemce tretim osobdam a partnerim,

predpokldadané terminy zmén vlastnictvi

Po pofizeni majetku v ramci realizacni faze projektu budou vystupy projektu vypljéeny na zakladé
bezplatné smlouvy o vypUjéce jednotlivym nemocnicim. Navrh Smlouvy o vypUjcce je prilohou €. 3
Studie proveditelnosti, v ndvrhu Zluté vyznacené casti budou upraveny pro jednotlivé nemocnice a
v ndvaznosti na upfesnény predmét projektu, ktery bude zndm po té, co budou v rdmci vybérového
fizeni vybrani dodavatelé majetku pofizovaného v ramci projektu. Kone€nda podoba Smluv bude
predloZzena ke schvaleni Radé Kralovéhradeckého kraje. Zarovenn bude o findlni podobé smiuv
informovan RO IROP prostfednictvim 7adosti o zménu, pokud budou upravovany jiné &asti, ne? jsou
k doplnéni pro jednotlivé nemocnice.

o pronajem majetku tfetim osobam, predpokladané terminy.

Béhem realizacni ani provozni faze projektu se nepredpoklada prondjem pofizeného majetku.
9.3 Obéiny majetek v realizacni a provozni fazi projektu

V ramci realizace projektu a nasledného provozu se nepredpoklada pouzivani jakéhokoliv obézného
majetku.
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10 Vystupy projektu

10.1 Prehled vystupl projektu a jejich kvantifikace

Vystupem projektu bude novy nemocniéni informacni systém, ktery bude implementovan a vyuzivan
ve Ctyfech nemocnicich Kralovéhradeckého kraje. V rdmci projektu bude tedy potizen jeden informacni
systém, ktery zahrnuje samotné softwarové teseni v souladu s minimdlnimi pozadavky na jeho
funkcnost i poZadavky na nové funkcionality systému, které jsou blize popsany v kapitole 5 této studie.
Soucasti pofizeného informacniho systému bude téZ dodavka hardwarové infrastruktury potrebné
k zajisténi provozu NIS stejné tak jako samotna implementace nového NIS. Vystupy projektu jsou blize
popsany nize.

Licence NIS

e Dodavka licenci pro neomezené vyuZiti vSech pozadovanych funkcionalit NIS, které jsou
popsany nize v podkapitole indikator vysledku, v rdmci nemocnic. Minimalni pozadavky na NIS
jsou popsany v kapitole €. 5 této studie.

HW infrastruktury pro béh NIS

e Vybaveni ¢tyf hlavnich lokalit pro umisténi serverové infrastruktury NIS, v¢. ¢tyf disaster
lokalit. Umisténi hlavnich lokalit (vZdy v€. jedné disaster lokality): Dvir Kralové n. Labem, Jicin,
Trutnov, Nachod.

e Dodavka aktivnich prvki sitové infrastruktury nutnych pro propojeni hlavnich a disaster lokalit.

Pozn. Vycet konkrétnich prvk( HW infrastruktury pro jednotlivé nemocnice je soucasti pfilohy . 2 této
Studie. Popis konkrétnich technickych podrobnosti je aktualni mozny navrh vychazejici ze stadia
ptipravy a vychozich podkladd dostupnych v dobé zpracovani Zadosti o podporu (véetné studie
proveditelnosti). V ramci dalSiho rozpracovani a konkretizace technickych pozadavkd mohou byt tyto
zptesnény Ci upraveny, vzdy vSak bude zachovano a zajisténo dodrZeni cild, vystupl a funkcionalit
zdméru tak, jak byl kontrolovdn ze strany hlavniho architekta eGovernmentu.

Sluzba implementace, integrace a migrace

e Provedeni Uprav obecného teseni NIS tak, aby plné odpovidal poZadavkim Zadatele resp.
uzivatell vystupl projektu.

e Provedeni implementace NIS do prostfedi nemocnic v€. otestovani.

e Nastaveni poZadovanych integracnich vazeb s ponechdvanymi informacénimi systémy vc.
otestovani.

e Uplnd migrace stavajicich dat ze systém, které nebudou v ramci nového NIS vyuZivany.

e  Zajisténi kontinuity vSech stavajicich Ciselnik(, definic, tiskovych sestav, definice organizac¢ni
struktury a jinych aspektd provozu. Neni pfedpokladana investice do opétovného zadavani a
pofizovani téchto udaju.

e Zajisténi vstupniho skoleni obsluhy systému.

Koncova HW zafizeni

e Dodavka koncovych HW zafizeni (pocitacl) vrozsahu 825 ks souvisejicich se zajisténim
provozu NIS, a to dle parametr( uvedenych v kapitole 5.9.6 Studie.
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Splnéni cil( projektu bude doloZeno prostfednictvim splnéni indikatort projektu. Za doklad o naplnéni
stanovené hodnoty indikatord je povaZovano poftizeni informacniho systému, jeho implementace a
Uspésné provedeni zkusebniho provozu, v ramci kterého bude ovérena funkcénost vsech pozadovanych
funkcionalit systému. Termin splnéni cild projektu je tedy zaroven terminem ukonceni realizace
projektu, a to 30.09. 2020. Prostfednictvim pofizeni nového nemocni¢niho informacniho systému
dojde k naplnéni hlavnich cilt projektu, které blize popisuje kapitola 4.3.

10.2 Indikatory

10.2.1 Indikator vystupu

Vystupem projektu Nemocnic¢ni informacni systém Kralovéhradeckého kraje bude jeden nové poftizeni
informacni systém, jakozto funkcni celek zabezpecujici cilevédomou a systematickou informacni
¢innost. IS zahrnuje data, provozni Udaje a dale ndstroje umoZiujici vykon informacnich ¢innosti.
Pofizenym systémem bude nové vybudovany - nové funkcionality zajistujici informacni systém. Dle
metodického listu indikatoru je vychozi hodnota zvolena nulova, cilova hodnota byla stanovena 1,
jelikoZ bude v ramci projektu pofizen jeden nové vybudovany systém, u kterého budou zavedeny nové
funkcionality dle specifickych pravidel vyzvy €. 26.

Pocet poftizenych informacnich
systému

30500 0 1 30. 09. 2020

10.2.2 Indikator vysledku

Indikdtorem vysledku projektu je pocet novych funkcionalit informaéniho systému. V souladu
s metodickym listem indikatoru byla vychozi hodnota vzhledem ktomu, Ze je vramci projektu
pofizovan novy informacni systém, zvolena 0. Cilova hodnota byla poté stanovena ve velikosti 5
v ndvaznosti na pocet novych funkcionalit, kterymi bude informacni systém disponovat k datu
ukonéeni realizace projektu. Cilovd hodnota bude vykazana v zavérecné zpravé o realizaci.

30515 _ Nova funkcionalita 0 5 30.09. 2020
informacniho systému

Konkrétni vycet funkcionalit, které bude nové pofizeny software obsahovat véetné upresnéni napiné
jednotlivych funkcionalit, je popsan nize:

e Samoobsluzny proces verejné spravy

o UmoZnéni bezpecného sdileni informaci o poskytnuté zdravotni péci formou
zabezpecfeného prenosu informaci mezi vybranymi poskytovateli zdravotni péce
v regionu
Zajisténi elektronické preskripce prostfednictvim centralniho ulozisté SUKL
Archiv pro zabezpecené ukladdni dokumentace, Zadanek, atd.
Informacni a popularizacni program uzivatel( elektronického zdravotnictvi

O O O O

Podpora standardizace zdravotnické dokumentace a terapeutickych postupt
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e Integrace datového fondu organu verejné moci (OVM) a jeho propojeni s dalsimi organy...
o Poskytovani jednotné definovanych relevantnich dat zfizovateli pro zpracovani v
datovém skladu s moZnosti komparace naklad( a zvySovani efektivity poskytované
zdravotni péce
o Podpora pfijimani a uZivani standard(l se zamérenim na automatizaci hlaseni pro
narodni autority (UZIS, CSU,...)
o Sledovani nakladd, vytiZzeni a zvyseni efektivity systému poskytovanych zdravotnich
sluzeb
e Interoperabilita na Uzemi statu s pfesahem v ramci EU
o Spoluprace v ramci EU (Polsko) vyména zdravotnickych informaci se ZZS
o Spoluprace vramci EU (Polsko) - poskytovani informaci o volnych kapacitach v
planovanych zakrocich pro polské pacienty a moznosti jejich vyuZiti
o Podpora a vzdélavani poskytovateld zdravotnich sluzeb a jejich pracovnikl v oblasti
elektronizace zdravotnich sluzeb
e  Zajisténi provozni spolehlivosti a bezpecnosti
o Vznik (bezpecné) infrastruktury pro provoz IS véetné umozinéni vymény
zdravotnickych informaci na regionalni a ndrodni Grovni a infrastruktury sluzeb
elektronického zdravotnictvi
Autorizace, autentizace a fizeni opravnéni poskytovatel( a jednotlivych uZivatell
Rizeni souhlas( a pfistuptl pro definované externi subjekty. Identity management
pro fizeni pfistupu
e Dostupnost sluzeb verejné spravy
o Prehled o poskytovatelich zdravotnich sluzeb véetné poskytovani informaci o
zdravotni péci pacientdm formou webového portalu, zejména o dostupnosti
zdravotni péce a volnych kapacitach pro planované zdravotni vykony
o Vzdalené elektronické objednavani pacientl na vybrana zdravotnicka pracovisté a
upozornovani na planované vykony
o Optimalizace a sprdva ¢ekacich dob na planované zdkroky formou aktualizace a
zverejiovani volnych kapacit poskytovatelll s moZnosti el. objednavani (volné
kapacity a ¢asova dostupnost pro planované chirurgické a ortopedické vykony,
preventivni péci, naslednou péci...)

V souladu s metodickym listem je pfi cilové hodnoté indikatoru vystupu vétSim neZ 3 tolerovana
odchylka smérem dold ve vysi 1. Zadatel v dobé pripravy projektu predpokldda spinéni viech
uvedenych novych funkcionalit systému. V ptipadé, Ze by v priibéhu realizace doslo k okolnostem, kvuli
kterym by Zadatel nebyl schopen cilovou hodnotu indikatoru dodrzet (mimo ramec tolerance), dojde
ze strany Zadatele v souladu s kapitolou 16.3 obecnych pravidel k iniciovani zménového fizeni.
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10.3 Vazba indikatort na cile projektu a podporované aktivity

V této podkapitole jsou pomoci prehledné tabulky znazornény vazby indikatorl (potizovaného
informacniho systému a jeho novych funkcionalit) na cile projektu. Kazdy z osmi cild projektu je
naplnén pomoci vzdy minimalné jedné nové funkcionality pofizovaného informacéniho systému.

Tabulka 46 Vazby indikatord projektu na cile projektu
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Zvolené indikatory projektu, tedy funkcionality, kterymi bude novy nemocnicni informacni systém
disponovat, maji vazbu na podporované aktivity vyzvy ¢. 26 IROP eGovernment I. Konkrétné se jedna
o aktivitu eHealth.

Tabulka 47 Vazby projektu na podporované aktivity

Podporované aktivity - Projektovy okruh
SRRVS ¢€.3.7 - eHealth

Informace o zdravotni péci pro pacienty

Sdileni informaci o preskripci, Zadankach,
Cekacich listech na lékarské vykony

Sdileni informaci o preskripci, Zadankach,
cekacich listech na lékarské vykony

Informace o zdravotni péci pro pacienty

Sdileni informaci mezi poskytovateli zdravotni
péce

Sdileni informaci o preskripci, Zadankach,
cekacich listech na lékarské vykony

Sdileni informaci mezi poskytovateli zdravotni
péce

Sdileni informaci o preskripci, Zzadankach,
cekacich listech na lékarské vykony

Sdileni informaci mezi poskytovateli zdravotni
péce

Informace o zdravotni péci pro pacienty

Informace o zdravotni péci pro pacienty

Sdileni informaci o preskripci, Zadankach,
Cekacich listech na lékarské vykony

Sdileni informaci mezi poskytovateli zdravotni
péce
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Vybudovani zakladni informacéni infrastruktury
pro agendu zdravotnictvi

Vybudovani zakladni informacni infrastruktury
pro agendu zdravotnictvi

Vybudovani zakladni informacéni infrastruktury
pro agendu zdravotnictvi

Sdileni informaci mezi poskytovateli zdravotni
péce

Informace o zdravotni péci pro pacienty

Sdileni informaci o preskripci, Zadankach,
cekacich listech na lékarské vykony

10.4 Ocekavané vyznamné multiplikacni efekty projektu (napf. nepfimo vytvorena
pracovni mista nebo poptavka), jejich kvantifikovany odhad

Realizace projektu bude mit multiplika¢ni efekty. Dodavatel NISu musi zajistit dostate¢ny pocet
zaméstnancl potrfebnych na zajisténi implementace nového systému, tak, aby dodrzel realiza¢ni
terminy, ddle Ize predpokladat také lehce zvysené pozadavky na pracovni silu v dalSich navazujicich
odvétvich.
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11 Pripravenost projektu k realizaci

11.1 Technicka pripravenost

11.1.1 Majetkopravni vztahy

V ramci projektu dojde k pofizeni nového nemocniéniho informacniho systému, jehoZ vlastnikem bude
Kralovéhradecky kraj jakoZto Zadatel o podporu, ktery ho na zakladé smlouvy o vypujcce bezplatné
zapUjc¢i jednotlivym nemocnicim (ON Nachod, ON Ji¢in, ON Trutnov a Méstska nemocnice), jakozto
uzivatellm vystupt projektu. Navrh smlouvy o vypujcce je pfilohou €. 3 této studie proveditelnosti.
Nemocnice budou zajistovat provoz systému. Soucasti pofizovaného informacéniho systému bude
kromé samotného softwaru také potfebny hardware (prvky sitové infrastruktury nutné k zajisténi
provozu NIS). Tento hmotny majetek bude umistén v objektech jednotlivych nemocnic v mistnostech
pro tento Ucel uzplisobenych - serverovnach, které jsou stejné jako celé objekty nemocnic ve vlastnictvi
kraje.

Nové pofizovany informacni systém bude provozovany jednak na novych koncovych HW zafizeni, ktera
budou pofizena v ramci vedlejsi aktivity projektu, a to z divodu, Ze néktera stavajici koncova zafizeni,
nespliuji pozadavky vychazejici z narokl na provoz porizovaného NIS, tak na stavajicich koncovych
zafizenich. Nova koncova HW zafizeni budou ve vlastnictvi kraje (Zadatele) a budou v souladu
s podminkami IROP po jejich potizeni na zakladé smlouvy o vypUjéce bezplatné poskytnuta jednotlivym
nemocnicim (uZivatelim vystupl projektu). Navrh smlouvy o vypljcce je soucasti priloha ¢. 3 této
studie.

Vyse popsany postup byl pfed podanim zadosti o podporu konzultovdn s RO IROP, stanovisko k této
problematice je soucasti prilohy €. 4 této studie.

11.1.2 Pfipravenost projektové dokumentace
Vramci projektu nebudou realizovany staveni prace, zpracovani projektové dokumentace je pro
projekt nerelevantni.

11.1.3 Pfipravenost dokumentace k zaddvacim a vybérovym fizenim

K datu predloZeni Zadosti o podporu byly zahdjeny prace na pfipravé zadavaci dokumentace na
dodavatele informacniho systému a potfebného hardwaru (server(l), pricemz technické podklady —
navrh feSeni je jiz do jisté miry soucasti této studie proveditelnosti, které bude v ramci zadavaci
dokumentace jesté dopracovano. Vyhlaseni vybérového fizeni je planovano realizovat v Unoru roku
2017. Samotna realizace projektu, tedy plnéni vybérového fizeni na dodavatele NIS, vSak bude zaviset
na schvaleni projektu k poskytnuti dotace, respektive na vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace. VR
tedy bude realizovano s odkladaci podminkou na vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace.

V rdmci popsaného VR (0001) bude vybirdn dodavatel nemocniéniho informaéniho systému v&.
implementace a nasledného zajisténi servisu. Na dodavku softwaru v¢. implementace bude s vitéznym
uchazecem uzaviena smlouva o dilo, ndklady na tuto aktivitu budou v ramci projektu uplatriovany jako
zpUsobilé. Zajisténi servisu pofizeného informacéniho systému po dobu udrZitelnosti bude upraveno
servisni smlouvou, vydaje na tuto aktivitu budou hradit uZivatelé systému — jednotlivé nemocnice ze
svych zdroju. Verejnd zakazka bude zadana formou spole¢ného zadavani v souladu s §7 zakona
¢.134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek. Konkrétni postup v rdmci zadavéni VR bude upraven
smlouvou mezi jednotlivymi zadavateli, kterymi bude kraj jako Zadatel a jednotlivé nemocnice jako
uzivatelé vystupl projektu.
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V ramci projektu je naplanovano také vybérové tizeni na dodavatele HW infrastruktury (serverd pro
chod NIS), vyhlaseni vybérového fizeni (0002) je naplanovdno na prosinec 2017, tedy na dobu, kdy by
jiz mél byt zndm vitézny dodavatel NIS. V souéasné dobé jsou jiz rozpracovany technické pozadavky na
predmét zakazky, v ndvaznosti na vysledky VR 0001 na dodavatele NIS budou tyto pozadavky
zrevidovany a upfesnény, vidy vSak bude zachovano a zajisténo dodrZeni cill, vystupl a funkcionalit
zaméru tak, jak byl kontrolovan ze strany hlavniho architekta eGovernmentu.

V ramci projektu bude déle realizovano vybérové fizeni na dodavatele koncovych HW zatizeni (0003).
K datu poddani Zadosti o podporu je planovano zahajeni praci na zaddvaci dokumentaci, vyhlaseni
vybérového fizeni je naplanovano na prosinec 2017. V ramci projektu je dale planovana realizace
vybérového fizeni na zajisténi povinné publicity projektu v souladu s podminkami IROP. Dalsi vybérova
nebo zadavaci fizeni nebudou v rdmci projektu realizovdna. Pfed samotnym vyhlasenim kazdého
vybérového fizeni bude zaddvaci dokumentace zaslana CRR ke kontrole.

Seznam planovanych vybérovych fizeni zobrazuje nésledujici tabulka.

Planované Planovana forma VR

datum zahdjeni

VR
Dodavatel NIS a HW Unor 2017 Otevrené fizeni 0001
Dodavatel HW infrastruktury Prosinec 2017 Oteviené fizeni 0002
Dodavatel koncovych HW zafizeni | Prosinec 2017 Otevrené fizeni 0003
Povinna publicita projektu Listopad 2017 PFima objednavka NR

11.2 Organizacni pfipravenost

Jednim ze zakladnich predpokladli k vytvoreni realizovatelného, Zivotaschopného a Uspésného
projektu je zajisténi odpovidajiciho projektového tymu, ktery bude na projektu spolupracovat, a to ve
vSech tfech jeho fazich. Organizacni pfipravenost pro fizeni projektu Nemocniéni informacni systém
Kralovéhradeckého kraje je popsana v nasledujici podkapitole.

Institucionalni zajiSténi a pfipravenost je velkou mirou naplnéna jiz samotnym charakterem Zadatele,
kterym je izemné samospravni jednotka — kraj.

11.2.1 Popis procesu - organizace, odpovédnost, schvalovani a kontrola v jednotlivych fazich
realizace projektu (pripravna, realiza¢ni, provozni)

Organizacni model pro pfipravu projektu

Pfipravnd fdze projektu zahrnuje predevSim zpracovani samotné projektové Zzadosti vietné
pozadovanych pfiloh, které zajistuje Centrum investic, rozvoje a inovaci ve spolupréci s ostatnimi
zainteresovanymi subjekty tohoto projektu. Soucasti pripravné faze je také obdobi od odevzdani
Zadosti (v terminu stanoveném vyzvou pro danou oblast podpory) do terminu schvaleni projektu
Centrem pro regiondlni rozvoj Ceské republiky, resp. do Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Toto
mezidobi znamen3, Ze po predloZeni zZadosti probiha ze strany fidiciho organu hodnoceni formalnich
nalezitosti projektu, probihd samotné hodnoceni Zadosti, pracovnici CRR provadi ex-ante kontroly.
Clenové projektového tymu jsou v tomto obdobi odpovédni za vypofadavéni pfipominek ze strany
fidictho organu, hlaseni pripadnych zmén v projektu, Ucast pfi ex-ante kontrolach a dolozZeni
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pozadovanych pfiloh pred podpisem smlouvy o poskytnuti dotace. V této fazi projektu je predevsim
kladen ddraz na Gginnost pokyn Ministerstva pro mistni rozvoj CR ve vztahu k projektu. Pokyny
fidiciho organu vstupuji ve vztahu k projektu do ucinnosti v riznych fazich projektu a proto je/bude
platnost jednotlivych pokynll peclivé sledovana. Nékteré povinnosti Zadatele jsou dany datem
registrace projektu, jiné az dnem Rozhodnuti o poskytnuti dotace — v tento okamzik projekt pfechazi
z pohledu projektového tymu z pripravné faze do faze realizacni.

V této fazi bude realizovana pfiprava a organizace vybérovych fizeni, které se fidi prisluSnym zdkonem
(zdkon ¢. 134/2016 o verejnych zakazkach v aktudlnim znéni), Smérnici 3 Kralovéhradeckého kraje,
Priruc¢kou pro Zadatele a pfijemce a jejimi prilohami (pfiloha ¢. 3 — MP pro oblast zadavani zakazek pro
programové obdobi 2014 2020). Vybérové fizeni na dodavatele NIS bude realizovano s odkladaci
podminkou na vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace. VR na dodavatele koncovych HW zafizeni bude
realizovano az po vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Co se tycCe organizace projektového tymu v rdmci ptipravné faze projektu, prvni schizka k pfipravé
projektu byla svoldna po rozhodnuti Zadatele o vybéru prioritniho projektu a schvaleni jeho pfipravy.
Ze strany vsech zapojenych organizaci byli urceni ¢lenové tymu, ktefi budou Zadost véetné vsech
potfebnych pfiloh zpracovavat. Na této schlizce byl stanoven harmonogram pfipravy Zadosti a
povinnych pfiloh s ohledem na terminy vyzvy, ktera byla vyhlasena v bfeznu roku 2016. Na této uvodni
schlizce se rovnéZ stanovilo, vjakém terminu budou dokladany jednotlivé materidly potrebné
k pfipravé projektu a dal$i harmonogram schlzek. Na tuto tUvodni schlizku byly pfizvany i osoby mimo
projektovy tym, a to z fad vedeni vSech organizaci podilejicich se na pfipravé zZadosti, aby byla jasné
vymezena odpovédnost za pridélené Ukoly a vedeni organizaci pak mohlo v rdmci své kompetence
kontrolovat plnéni téchto ukold.

V ramci pfipravné faze az do registrace projektu na CRR se dale pfedpoklada pravidelné konani schlizek
1x tydné, nejlépe vidy ve stejny den v tydnu. Bezprostifedné po zaregistrovani projektu bude svoldna
mimoradna schlizka, ktera bude mit za cil celou ptipravu projektu zhodnotit. Po predloZeni Zadosti
o podporu bude probihat pfiprava zadavacich fizeni v rdmci projektu. Pro tyto ucely budou svolavany
schlizky v intervalu cca 2 — 3 tydn(. Predpokladaji se také mimoradné svolané schlzky ihned po
pfipadném obdrzeni pfipominek ze strany fidiciho organu, pfi vyzvé k doloZeni povinnych pfiloh pred
podpisem Rozhodnuti o poskytnuti dotace, atd.

Organizacni model pro realizaci projektu

Tato faze projektu je nejnarocnéjsi fazi pro témér vsechny cleny projektového tymu. V okamziku
podpisu smlouvy o podporu se Zadatel stdva pfijemcem a je povinen dodrZovat veskeré podminky dané
pokyny Ministerstva pro mistni rozvoj CR a Rozhodnutim o poskytnuti dotace. Ddraz v této fazi je
kladen na definici poZzadavkl na jednotlivé Cleny projektového tymu a jejich kvalifikaci nutnou
pro plnéni pfidélenych aktivit v ramci projektu.

Specifickym problémem v realizacni fazi je management zmén v projektu. V navaznosti na zkusenosti
s realizovanim projektl spolufinancovanych ze zdroji EU byl administratorem projektu zaveden
systém sledovani zmén zaloZeny na evidenci téchto zmén s ddrazem na jejich transparentnost
a dohledatelnost. V pribéhu realizace projektu je dana povinnost hlasit zmény fidicimu organu, zpétné
se vSak tyto zmény nepromitaji do samotné Zadosti, proto administrator projektu bude vést interni
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informacni soubor projektu, ktery vypovida o aktualnim stavu projektu, a Ize v ném dohledat i prehled
provedenych zmén. Zmény podstatného charakteru pak vyZaduji dodatky k Rozhodnuti o poskytnuti
dotace. V souvislosti s uzaviranim dodatkl k Rozhodnuti o poskytnuti dotace je nutné zohledrovat
specifické schvalovaci procesy pfijemce, které jsou narocné nejen administrativné, ale i Casové.

V prlibéhu realizace je nutné sledovat stanovené cile a vystupy projektu (monitorovaci indikatory
projektu), termin realizace, predevsim termin ukonceni realizace projektu a dale také terminy
predkladani Zadosti o platbu. VZdy v dostatecném casovém odstupu je tfeba predem nadefinovat
pozadavky na administrovdni dané udalosti. Napf. pred predkladanim Zadosti o platbu je tfeba predem
zformulovat pozadavky na materialy, podklady a ptilohy, které budou potfeba a tyto pozadavky prfedat
s predstihem jednotlivym c¢lendm tymu, aby podklady zajistili. Terminovano je také povinné
predkladani vsech druhd monitorovacich zprav nadefinovanych v pokynech pro prijemce a Zadatele.

Co se tyce schlzek projektového tymu v realiza¢ni fazi projektu — po vydani Rozhodnuti o poskytnuti
dotace, budou koordinovdny v intervalech min. 1x za 2 tydny, v pfipadé potreby, je mozné tento termin
prodlouZit. VZdy jeden mésic pred predlozenim Zadosti o platbu se projektovy tym bude schazet min
1x tydné, tésné pred odevzdanim zZadosti o platbu se predpoklada i fada mimoradnych schiizek. Pred
predloZzenim zavérecné zadosti o platbu zapoénou tydenni schlzky jiz 6 tydn( pred timto terminem.
Dalsi mimoradné svolané schlizky se prepokladaji po odevzdani zavéreéné zadosti o platbu na zakladé
vyzev fidiciho organu k dolozZeni dalSich materiali nebo odstranéni pfipadnych nedostatka.

Organizacni model pro provozni fazi projektu

Z pohledu fidiciho orgadnu se sleduje prvnich 5 let provozni faze projektu, respektive pét let od
finan¢niho ukonceni projektu. Z pohledu pfijemce provozni faze pokracuje i po tomto datu. S delSim
¢asovym obdobim je nutné pocitat i v souvislosti s archivaci dokument( souvisejicich s projektem.

Tato faze je ze vSech fazi projektu nejméné narocnd na vytiZzeni projektového tymu. V tomto typu
projektu, jehoZ hlavni soucasti je pofizeni informacniho systému, bude potieba pravidelnd udriba a
servis, kterou bude na zakladé servisni smlouvy zajistovat dodavatel informacniho systému. CIRI bude
zpracovavat pravidelné monitorovaci zpravy o udrzitelnosti projektu, podklady o evidenci majetku
budou k témto zpravam zajistovat ¢lenové tymu z fad Krajského Uradu Kralovéhradeckého kraje a
jednotlivych nemocnic.

11.2.2 Vyuziti nakupovanych sluzeb

Vramci projektu bylo vyuZito nakupovanych sluzeb na zpracovani vybranych casti této studie
proveditelnosti, které na zakladé § 18 odst. 1 pism. e) zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,
ve znéni pozdéjsSich predpisi poskytlo CIRI jako in-house zakdzku pro svého zfizovatele -
Kralovéhradecky kraj. Na zakladé stejného principu bude CIRI pro svého zfizovatele a Zadatele
o podporu zajistovat zpracovani zadavaci dokumentace kvybérovému fizeni na dodavatele
informacniho systému a organizaci samotného vybérového fizeni. V ramci své Cinnosti bude CIRI
jakozto zastupce zadavatele KHK organizacné zajistovat také vybér vhodného dodavatele na zajisténi
publicity projektu. Vzhledem k predpokladanym nakladim na publicitu stanovenym v souladu
s kapitolou ¢. 13 Obecnych pravidel pro Zadatele bude osloven vybrany dodavatel napfimo. VSechny
tyto vydaje (zpracovani studie proveditelnosti, zpracovani zaddvacich podminek k zakazkdm a
organizace vybérovych a zadavacich fizeni, povinna publicita) budou v souladu se specifickymi
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podminkami vyzvy zarazeny do vedlejsich aktivit projektu jako zpUsobilé, neinvesticni vydaje.
Technické casti studie proveditelnosti, pfedevsim kapitoly ¢. 8 a 16 zpracovala firma SOFO Group a.s.,
vydaje na zpracovani téchto ¢asti studie nejsou zarazeny do vydajli projektu.

Zpracovani zadosti o podporu a samotné podani zadosti zajistuje rovnéz CIRI jako in-house zakazku pro
svého zfizovatele — Kradlovéhradecky kraj. Vydaje na tuto aktivitu nejsou zarfazeny do projektu.

11.2.3 Provozovatel projektu, pokud se lisi od pfijemce dotace

Zadatelem o podporu a pfijemcem dotace vramci projektu Nemocni¢ni informaéni systém
Kralovéhradeckého kraje je Kralovéhradecky kraj. V pripadé, Ze bude projekt schvéalen k poskytnuti
dotace, bude vystup projektu (pofizeny informacni systém, HW infrastruktura a koncova HW zafizeni)
na zakladé smlouvy o vypujéce bezplatné zaptjéen jednotlivym pfedmétnym nemocnicim, které
budou poftizeny systém (véetné HW) provozovat. Jednotlivé nemocnice budou po dobu udrZitelnosti
projektu dodrzovat vsechny podminky, ke kterym se Zadatel zavdze v rdmci Rozhodnuti o poskytnuti
dotace. V ramci obdobi udrzitelnosti projektu bude zajistén pristup kontroly k vystuplim projektu. Blize
je samotny akt vypQjcky a vSechny povinnosti smluvnich stran popsan v navrhu smlouvy o vypujcce,
ktery je ptilohou €. 3 této studie.

11.3 Plan zdroju financovani

Projekt Nemocnic¢ni informacni systém Kralovéhradeckého kraje bude realizovan za predpokladu
ziskani dotace z IROP, v pfipadé schvaleni projektu k poskytnuti dotace bude projekt financovan ze
dvou zdroj:

e Kralovéhradecky kraj 10 % CZV a nezplisobilé vydaje,
e |ROP 90 % CZV (85 % EU, 5 % SR)

Dotace IROP bude poskytovana za predpokladu naplnéni podminek programu ex-post platbami po
ukonéeni jednotlivych finan¢nich etap. Zadatel proto musi zajistit také piedfinancovani dotace IROP na
zpUsobilé vydaje.

Kofinancovdni projektu (10 % CZV) a nezplsobilé vydaje budou zajistény v ramci daného rozpoctového
obdobi (rok 2018, 2019, 2020), prostiedky budou vyclenény vramci roc¢niho rozpocétu kraje.
Predfinancovani projektu bude zajisténo rovnéz z vlastnich prostredku kraje.

Financovani provozni faze projektu zajisti Zadatel a to prostfednictvim uZivateld vystupl (jednotlivych
nemocnic).

Projekt je finan¢éné pfipraven.
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12 Financni analyza

12.1 PoloZkovy rozpocet projektu

Tabulka ¢. 47 uvadi podrobny polozkovy rozpocet projektu ve vazbé na podporované aktivity dle kap.
2.2 Specifickych pravidel/v rozdéleni na investicni a neinvesti¢ni/v rozdéleni na hlavni a vedlejsi aktivity
a zéroven je zde uvedena konkrétni vazba na vybérové/zadavaci fizeni.

Rozdéleni vydajl na investicni a neinvesticni se odviji od predpokladané hodnoty pofizovaného
vybaveni. Po realizaci verejné zakazky se miZe cena vybaveni zménit i takovym zpUsobem, Ze bude
nutné zménit i zplsob Uctovani jednotlivych prvkd. Pokud k takové situaci dojde, bude podana Zadost
0 zménu na Upravu rozpoctu v souladu s novym stavem - strukturou investi¢nich a neinvesti¢nich
vydajud.

V rdmci vybérového fizeni na dodavatele NIS (VR 0001) bude stanovena predpokladand hodnota
zakdzky jako nejvyssi moznd a neprekrocitelna. Zaroven vsak bude zakdzka rozdélena na dilci ¢asti
plnéni (licence NIS, sluzby implementace, integrace a migrace vc¢. zaskoleni obsluhy a servisni podpora
NIS a skoleni uZivatel( NIS — neni soucasti projektu), které budou potencialni dodavatelé nacerovat
zvlast, rozhodujici pro hodnoceni nabidek v3ak bude celkova nabidkova cena. Je tedy moiné, Ze ceny
uvedené v rozpocCtu projektu, které vzesly z prizkumu trhu, nebudou pomérové odpovidat vitézné
nabidce. Pokud tedy budou vysoutézené ceny rozdilné od cen uvedenych v rozpoctu respektive v ramci
jedné dilci ¢asti obdrzi zadatel nabidku nizsi nez pfedpokladanou a v ramci druhé dilc¢i ¢asti naopak
nabidku vyssi nez predpoklddanou, pristoupi Zadatel k financovani castky nad rdmec jedné dilci
nabidky Usporou z druhé dil¢i nabidky, tento postup se tyka pouze zpUsobilych vydajl projektu, ¢imz
dojde k presunu vydajli na jednotlivé polozky rozpoctu v rdmci celkové ceny alokované v Rozhodnuti
o poskytnuti dotace. Pfesuny nemohou a nebudou v souladu s obecnymi pravidly pro Zadatele a
pfijemce IROP pouZity smérem k novym aktivitdm ani na rozsifeni stavajicich aktivit projektu.

V souladu se Specifickymi pravidly pro Zadatele a pfijemce je sluzba implementace, integrace a migrace
uvedena jako soucast dlouhodobého nehmotného majetku, Ucetné bude tato polozka vedena jako
investice. Skoleni obsluhy NIS (IT pracovnikd) bude vedeno jako neinvestiéni polozka, z tohoto dGvodu
jsou v ndvaznosti na nize zmifiovany pokyn RO IROP vydaje na $koleni zafazeny do neinvesti¢ni polozky
s ndzvem Pofizeni sluZzeb bezprostfedné souvisejicich s realizaci projektu — kod 1.1.2.1.1.

V souladu s pokyny IROP zaslanymi prostfednictvim interni depeSe v systému IS KP 2014+ dne
16.11. 2016 byly planované vydaje na drobny hmotny majetek (Koncova HW zatizeni a datovy
rozvadéc) zarazeny v ramci dotacniho rozpoc¢tu mezi nejblizsi moznou povahové spravnou polozku
mezi neinvesti¢nimi vydaji. V ndvaznosti na predpokladdanou hodnotu dotéeného majetku (do 40 tisic
K¢) jej Zadatel bude uctovat jako neinvestice, proto je tento drobny hmotny majetek zarazen do
neinvesti¢ni polozky s ndzvem Pofizeni sluzeb bezprostfedné souvisejicich s realizaci projektu — kéd
1.1.2.1.1.
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Tabulka 48 Polozkovy rozpocet projektu

Kéd
dotaéniho [Nazev poloiky dotacniho rozpoctu
rozpoctu

|Ce|kové vydaje projektu
Celkové zpusobilé vydaje (INV + NINV)
Celkové zpusobilé vydaje - investiéni

Polozka rozpoctu

pocet jednotek

Cena za jednotku
bez DPH

celkova cena za polozku s DPH |DPH (21%)

98 643 892,92
98 643 892,92
85178 267,67

17 073 154,98
17 073 154,98
14783 005,14

celkova cena za polozku
bez DPH

81570737,94
81570 737,94
70395 262,53

hlavni/ved|
ejsi aktivita
projektu

fizeni €.

5 Pofizeni majetku 85178 267,67 14 783 005,14 70395 262,53
1.1.1.1.1 Pofizeni drobného hmotného majetku 0,00 0,00| 0,00
1.1.1.1.2 Pofizeni drobného nehmotného majetku 0,00 0,00| 0,00
1.1.1.1.3 Porizenidlouhodobého hmotného majetku 49 389 018,73 8571 647,88, 40 817 370,84
Fyzicky server 1 ks 2 293 880,00 711 189,60 123 429,60 587 760,00(hlavni 0002
Fyzicky server 2 ks 4 264 100,00 1278 244,00 221 844,00 1 056 400,00|hlavni 0002
Fyzicky server 3 ks 2] 103 440,00 250 324,80, 43 444,80 206 880,00|hlavni 0002
Diskové pole SAN 1 ks 2 1613 529,45, 3904 741,26 677 682,37 3227 058,89|hlavni 0002
Diskové pole SAN 2 ks 4 1282 597,65/ 6207 772,65 1077 382,03 5130390,61[hlavni 0002
Diskové pole SAN 3 ks 2 1124 475,30 2721230,22 472 279,62, 2 248 950,60(hlavni 0002
UPS ks 8 63 172,80 611512,72 106 130,31 505 382,41 |hlavni 0002
SHZ ks 8 62 775,00 607 662,00 105 462,00 502 200,00|hlavni 0002
Instalaéni material ks 4 87 300,00 422 532,00, 73 332,00 349 200,00|hlavni 0002
SAN switch ks 16 189 127,80 3661514,24 635 469,41 3026 044,83|hlavni 0002
LAN/WAN switch ks 16 174 462,30 3377 590,08 586 193,32 2791 396,76|hlavni 0002
LAN switch ks 16 102 902,40 1992 190,40 345 752,05 1646 438,35[hlavni 0002
Firewall/UTM 1 ks 3 362 461,95 1315 736,88 228 351,03, 1087 385,85|hlavni 0002
Firewall/UTM 2 ks 1] 234 661,95 283 940,96 49 279,01 234 661,95|hlavni 0002
Virtualiza¢ni platforma - PL ks 4 565 000,00 2 734 600,00 474 600,00 2 260 000,00|hlavni 0002
Virtualizacni platforma - SL ks 4 245 300,00 1187 252,00 206 052,00 981 200,00|hlavni 0002
Operacni systém ks 8 310 000,00 3000 800,00 520 800,00 2 480 000,00|hlavni 0002
Licence ks 1050 990,00 1257 795,00 218 295,00 1039 500,00(hlavni 0002
Systém fizeni baze dat ks 8 716 000, 00| 6930 880,00 1202 880,00 5728 000,00 hlavni 0002
Fyzicky server pro zalohovani |ks 4 149 439,15 723 285,48 125 528,88 597 756,60|hlavni 0002
Paskova mechanika ks 4 410 274,00, 1985 726,16 344 630,16| 1641 096,00|hlavni 0002
Zalohovaci software ks 4 389 217,00 1883 810,28, 326 942,28| 1556 868,00|hlavni 0002
Instalace technologie 4 483 200,00 2338 688,00 405 888,00| 1932 800,00|hlavni 0002
1.1.1.1.4 |POF|’zen|’dlouhodobého nehmotného majetku 35 789 248,95/ 6211 357,26 29 577 891,69
Licence NIS multilicence 1 14 842 596,00 17 959 541,17 3116 945,17 14 842 596,00|hlavni 0001
Sluzba implementace,
integrace a migrace 1 14 735 295,69 17 829 707,78, 3094 412,09 14 735 295,69|hlavni 0001
1. Celkové zpusobilé vydaje - neinvestiéni 13 465 625,25 2290149,84 11175 475,41
1.1.2.1 Nakupy sluzeb 13 435 375,25 2284 899,84 11 150 475,41
1.1.2.1.1 Pofizenisluzeb bezprostiedné souvisejicich s realizaci projektu 13 435 375,25 2284 899,84/ 11150 475,41
Studie proveditelnosti 120 000,00 0,00 120 000,00|vedlejsi in house
Pfiprava a realizace zadavacich
a vybérovych fizeni 3 50 000,00 150 000,00 0,00 150 000,00|vedlejsi in house
Koncové HW zafizeni (PC) ks 825 12 445,00 12 423 221,25 2 156 096,25 10 267 125,00|vedlejsi 0003
Datovy rozvadéc ks 8 24 418,80 236 374,00 41 023,59 195 350,41 |hlavni 0002
Skoleni obsluhy NIS 1 418 000,00 505 780,00 87 780,00 418 000,00|hlavni 0001
1.1.2.1.2 Stavebni upravy 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2 |P blicita projektu - vedlejsi aktivita 30250,00 5 250,00 25 000,00
1.1.2.3.1 Povinnd publicita Povinna publicita 30 250,00 5 250,00 25 000,00|vedlejsi NR

Celkové nezpuisobilé vydaje (INV + NINV)
Nezpusobilé vydaje Investicni (INV)

| Nezpusobilé vydaje Neinvestiéni (NINV)
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Rozdéleni jednotlivych vydajd v letech/etapach bylo nastaveno v souladu s pokyny IROP — vydaj je
zahrnut do obdobi, kdy se predpoklada proplaceni dotace (zahrnuti do Zadosti o platbu) z IROP (tj. za
etapy ukonéené v daném roce do 09/2016), nikoliv do obdobi, kdy bude vydaj skutec¢né vynalozen
Zadatelem/pfijemcem.

Tabulka 49 Plan cash-flow v realizacni fazi

. ., v letech:
Financni toky
2016 2017 2018 2019 2020
Zaporné finanéni toky: 0,00 0,00 21819682,72 53772712,13 23 051 498,07
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku (HW infrastruktura) 0,00 0,00 0,00 3457231311 14 816 705,62
Pofizeni drobného hmotného majetku (Koncovd HW zafizeni) 0,00 0,00 0,00 8861716,67 3797 878,58
Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku (NIS) 0,00 0,00 21525482,72 9984 636,35 4279129,87
Studie proveditelnosti 0,00 0,00 120 000,00 0,00 0,00
Priprava a realizace zaddvacich a vybérovych rizeni 0,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00
Povinnd publicita 0,00 0,00 24 200,00 0,00 6 050,00
Skoleni obsluhy NIS 0,00 0,00 0,00 354 046,00 151 734,00
Kladné finanéni toky: 0,00 0,00 21819682,72 53772712,13 23 051 498,07
Kofinancovadni 10 % ZV 0,00 0,001 218196827 5377271,22 2305 149,81
Predfinancovdni 90 % ZV 0,00 0,00 19637714,45 48 395 440,91 20 746 348,26
Financovdni Nezpusobilé vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotace EU 90 % ZV 0,00 0,00 19637714,45 48 395 440,91 20746 348,26
Vratka predfinancovadni do rozpoctu kraje 0,00 0,00| -19 637 714,45 -48 395 440,91 -20 746 348,26
|Cash flow realizacni: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V pribéhu realizacni faze projektu budou realizovana zaskoleni uZivatell NIS, tato aktivita bude
realizovana mimo projekt a vydaje na ni budou hrazeny uZivateli — nemocnicemi z vlastnich zdroja.
Maximalni ¢astka na Skoleni uzivatel( NIS vyplyvajici z prizkumu trhu pro viechny nemocnice, pokud
by se rozhodly zajistit si Skoleni uZivatell externé a ne prostrednictvim vlastni proskolené obsluhy NIS,
je predpokladana ve vysi 1,889 mil. K¢. Z vySe popsanych dlvodi nejsou tyto vydaje zarazeny v planu
cash-flow v realiza¢ni fazi projektu.

12.2 Plan cash-flow v provozni fazi projektu v clenéni po letech

V dobé udrzitelnosti projektu budou vznikat pouze ndklady na sprdvu a udrzbu vystupl projektu.
Vystup projektu — nové potizeny informacni systém v¢. potfebného HW - nebude ani v provozni fazi
projektu vytvaret vynosy. Planovany vyvoj provoznich vydajl v investicni varianté v roce ukonceni
realizace projektu a nasledujicich 5 let udrZitelnosti projektu zndazornuje nasledujici tabulka.
Do provoznich vydaju jsou zahrnuty vydaje na energie, servisni podpora NIS, servisni podpora HW
infrastruktury a predpokladané vydaje na opravy a pfipadné reinvestice na obnovu koncovych HW
zafizeni. PFfi propoctu vyse vydaje za servis a provoz vystupl projektu v jednotlivych letech nebyla v
souladu s osnovou studie proveditelnosti zohlednéna primérna mezirocni inflace. Vydaje na provoz
NIS a souvisejictho HW budou financovany z rozpoc¢tu uZivatell vystupl projektu — jednotlivych
nemocnic v rdmci daného rozpoctového obdobi (roku).

Tabulka 50 Plan cash--flow v provozni fazi

Finanéni tok v letech:
e 2021 2022 2023 2024 2025
Zaporné financni toky: 9890 894,63 9890 894,63 9890 894,63 12 375 538,88 12 375 538,88
Provoznivydaje (energie,..) 2026 766,16 2026 766,16 2026 766,16 2026 766,16 2026 766,16
Servisni podpora NIS 627172847 627172847 627172847 627172847 627172847
Servisni podpora HW infrastruktury 1592 400,00 1592 400,00 1592 400,00 1592 400,00 1592 400,00
Opravy a reinvestice HW 0,00 0,00 0,00 2484 644,25 2484 644,25
Kladné financni toky: 9890 894,63 9890 894,63 9890 894,63 12 375 538,88 12 375 538,88
PFjjmy projektu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozpocet uZivatele 9890 894,63 9890 894,63 9890 894,63 12 375 538,88 12 375 538,88

Cash flow provozni: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nulova varianta projektu predstavuje variantu, kdy nebude pofizen novy NIS ani potfebny HW, proto
nejsou v ramci nulové varianty projektu uvazovany zadné provozni vydaje. Provozni vydaje v investi¢ni
varianté tedy zdroven predstavuji provozni vydaje projektu v rozdilové varianté, kterd je pouzita
v ramci eCBA analyzy.

12.3 Vyhodnoceni planu cash-flow

S ohledem na predfinancovani projektu z vlastnich zdroji Zadatele je Zadouci, aby byla obratka
prostfedkld uréenych k predfinancovani co nejkratsi, aby bylo mozné co nejdfive zajistit proplaceni
dotace z IROP, vsouladu stim jsou nastaveny financni etapy projektu, které jsou blize popsany
v kapitole 5.12 této studie. S tim souvisi také maximalni mozna soucinnost poskytovateli dotace v rdmci
dokladani poZadovanych podkladd a informaci potfebnych k rychlé administraci Zadosti o platbu.
Planované finanéni toky uvedené ve finanénim planu jsou v ¢ase, vysi a struktufe zdroji dostateéné
k tomu, aby bylo mozné povazovat celou investicni akci za financné udrzitelnou. Tato udrzitelnost se
také opird o Zadatele jako instituci — Krdlovéhradecky kraj. Konec¢nd vyse rozpoctu projektu a
predevsim zdroja jeho kryti spliiuje financni poZzadavky IROP na jeho spolufinancovani.

V zddném obdobi v priibéhu realizace a udrZitelnosti projektu neni pocitano s negativnim cashflow.

12.4 Zdroje kryti ztratového provozu

Tato kapitola neni pro projekt relevantni, v rdmci udrzitelnosti projektu neni predpokladan ztratovy
provoz.

12.5 Financni plan pro variantni feSeni projektu (pokud je relevantni)

Tato kapitola neni pro projekt relevantni, neni pfedpokladané variantni feseni projektu (kromé nulové
varianty).

12.6 Vysledky finan¢ni analyzy
Vydaje projektu predpokladaji nasledujici zdroje financovani:

Tabulka 51 Zdroje financovani projektu

K¢ ztoho IV ztoho NIV
|Ce|k0vé vydaje projektu: 98 643 892,92 85178 267,67 13 465 625,25
Cczv 98 643 892,92 85178 267,67 13 465 625,25
NV 0,00 0,00 0,00
| Dotace: 88 779 503,62 76 660 440,90 12 119062,73
Podil EU 83 847 308,98 72 401527,52 11 445 781,46
Podil SR 4932 194,64 4258 913,38 673 281,26
| Podil KHK: 9 864 389,30 8517 826,77 1346 562,53
Kofi 10 % 9 864 389,30 8517 826,77 1346 562,53
Nezpusobilé: 0,00 0,00 0,00

Skuteéna vyse vydajli projektu a rozloZeni v rdmci investi¢nich a neinvesti¢nich vydaji bude znamé po
dokonceni vybérovych fizeni projektu.

Projekt je financné pfipraven, byly identifikovany financni potfeby pro kofinancovani a
predfinancovani projektu ve vSech jeho fazich.
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Vydaje projektu pfesahuji 5 mil. K¢, v souladu s podminkami IROP pro 26. vyzvu byla v MS 2014+
zpracovana eCBA projektu v rozsahu Finanéni analyzy:

Ukazatel Pfijatelnost: Dosazena hodnota:
FNPV pro FA NPV<0 - 140 400 182,85
(vyhovuijici)

Finan¢ni analyza zpracovand v eCBA prokazala, Ze projekt spliiuje specifické kritérium pfijatelnosti.

V ramci eCBA analyzy byly v souladu s Obecnymi pravidly pro Zadatele a pfijemce IROP vycisleny vstupy
v konsolidované podobé — souhrnné za vlastnika i provozovatele, jelikoZ uZivateli vystupl projektu
budou jednotlivé nemocnice. Projekt negeneruje Cisté pfijmy, konsolidace Udaji nema vliv na vysi
respektive strukturu dotace.
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13 Analyza a Fizeni rizik

Prvnim krokem kfizeni rizik je identifikace rizik, coz znamena zjistit moZna projektova rizika
a evidovat je. Ndasledné je treba identifikovand rizika kvantifikovat - vyhodnotit z hlediska
pravdépodobnosti vyskytu (Cetnost) a miry dopadu (sSkody).

Stupnice intenzity vlivu rizika na projekt

Mira vlivu na projekt je stanovena v rozmezi od 1 do 5. Pfedpokladame, Ze pti hodnoté 1 by v ptipadé,
Ze rizikova situace nastane, toto riziko neovlivnilo realizaci projektu. Naopak pfi hodnoté 5 by nastala
udalost méla maximalni vliv na realizaci projektu, chapano z negativniho pohledu by doslo k nerealizaci
(nebo ohrozeni realizace) projektu.

Tabulka 52 Stupnice intenzity rizik

Intenzita/zavaZnost Charakter
rizika intenzity rizika
1 Zadny vliv
2 Mirny vliv
3 Stfedni vliv
4 Vysoky vliv
5 Maximalni vliv

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Pravdépodobnost vyskytu rizika predpokladame také na stupnici od 0 do 1. Pokud se pravdépodobnost
vyskytu rizika pohybuje na hodnoté 0, predpoklddame, Ze toto riziko nemize za Zadnych okolnosti
nastat. Pokud je hodnota pravdépodobnosti rizika na hodnoté 1, predpokladame, Ze toto riziko
s jistotou nastane. Pfi hodnoté 0,5 pfedpokladame, Ze pravdépodobnost vyskytu rizika je 50 %.

Tabulka 53 Pravdépodobnost vyskytu rizika

Pravdépodobnost Charakter
vyskytu rizika pravdépodobnosti vyskytu
0 Nulova pravdépodobnost
0,25 Nizka pravdépodobnost
0,5 Stredni pravdépodobnost
0,75 Vysoka pravdépodobnost
1 Jistd pravdépodobnost

Rizika, kterda mohou ohroZovat fadné dokonceni projektu, jsou rozdélena do nékolika kategorii, kterymi
jsou rizika technickd, finan¢ni, pravni a provozni. Vycet konkrétnich rizik, jejich zdvainost,
pravdépodobnost vyskytu a zpUsob jejich eliminace zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 54 Hodnoceni rizik projektu

provozni fazi projektu

Druh rizika a faze projektu, Zavaznost Pr?vdeposiobnost Pfedchazeni/eliminace
. NP o vyskytu/cetnost -
ve které je mozné riziko ocekavat rizika , .. rizika
vyskytu rizika
Technicka rizika
Nedostatky v projektové dokumentaci Kvalitni zadani a zpracovani
(projekt implementace NIS) 3 0,2 technickych specifikaci,
presné pozadavky investora
Dodatecné zmény pozadavkl investora Kvalitni zadani a zpracovani
3 0,1 . e
technickych specifikaci
Nedostatecnd koordinace 3 0.2 Pfesna definice pozadavka,
programatorskych praci ! soucinnost nemocnic.
Vybér nekvalitniho dodavatele 3 0.2 Kvalitni zadani a zpracovani
! zadavaci dokumentace
Nedodrzeni terminu realizace 4 0,2 Sjednani smluvni pokuty
Zivelné pohromy 3 01 Vystupy projektu budou
! umistény v interiéru
ZvysSeni cen vstupt Predpokladana hodnota
) 02 verejné zakazky bude
! stanovena jako maximaini a
neprekrocitelna
Nekvalitni projektovy tym Projektovy tym je sloZzen ze
5 0,2 zkusenych ¢lend — specialistd
na jednotlivé obory
Finan¢ni rizika
Neobdrzeni dotace 5 0.4 Monitoring vykonnosti, fizeni
! projektu
Nedostatek financnich prostredkd na Predfinancovani a
predfinancovani a v pribéhu realizace 5 01 kofinancovani v ramci
projektu ! schvéleného roc¢niho rozpoctu
kraje
Pravni rizika
Nedodrzeni pokyn( pro zadavani VZ 4 01 Soucasti tymu je specialista
! vefejnych zakazek
Nedodrzeni podminek IROP Nastudovani Pfirucky pro
4 0,2 Zadatele a projektového
dokumentu IROP
Nedodrzeni pravnich norem CR, EU 4 0,2 Sou¢asti tymu je pravnik
Nevyresené vlastnické vztahy 3 0,1 Konzultace s RO IROP
Provozni rizika
Nenaplnéni dodavatelskych smluv 3 02 Smluvni ujednani, resp.
! sankce
Nedodrzeni indikator( Svédomité fizeni projektu a
3 0,3 S , .
hlidani smluvnich podminek
Nedostatek financnich prostiedkd v ) 02 Planovani v rozpoctu

Kralovéhradeckého kraje

Se vSemi identifikovanymi riziky je nutné pocitat a predem jim predchazet. Dojde-li pres vSechna

opatreni k rizikové udalosti, je nutné mit predem nadefinovany nastroje, jak eliminovat dopady nastalé

udalosti. Redeni rizik v pFipadé jejich vyskytu jsou uvedena dale v této kapitole.
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13.1 Technicka rizika

Nedostatky v projektové dokumentaci (projektu implementace NIS)

Vramci projektu nebudou realizovany stavebni prace, tudiz nebude zpracovana projektova
dokumentace stavby. Pro ucely projektu vsak bude zpracovan projekt implementace NIS, vzhledem
k tomu, Ze se jedna o relativné obsahly informacni systém, ktery bude implementovan ve ¢tyfech
nemocnicich. Tento projekt zpracuje dodavatel nemocni¢niho informacéniho systému (odbornik se
zkuSenostmi s realizaci obdobného projektu) v souladu s presné vydefinovanymi pozadavky investora
(respektive uzivatele), ¢imz bude eliminovano riziko nedostatk( v projektu implementace NIS.

Dodatec¢né zmény pozadavki investora

Riziko dodatecnych zmén pozadavk(l investora je jiz v pfipravné fazi eliminovano konzultaci rozsahu
projektu se zdastupci jednotlivych nemocnic, ktefi maji prehled o stavu souc¢asného nemocnic¢niho
informaéniho systému. Konkrétni pozadavky na informacni systém byly sestaveny v souladu
s pozadavky a potfebami jednotlivych nemocnic i samotného Zadatele, a to v ndvaznosti na Koncepci
zdravotnictvi Kralovéhradeckého kraje, respektive Strategii eHealth MZCR. Pokud by i pfes tato
opatreni doslo k nutnosti vznést dodateéné pozadavky nespliujici charakter nepredvidatelnych zmén,
budou tyto financovany po schvdleni v orgdnech kraje z rozpoctu Zadatele — kraje a nebudou mit vliv
na rozpocet projektu.

Nedostatecna koordinace programatorskych praci

Pro spravné fungovani nemocniéniho informacniho systému a tedy splnéni cild a indikator( projektu
je nutné zajistit, aby programatorské prace byly provedeny koordinované a v souladu s poZadavky
investora, potazmo projektu implementace NIS. Toto riziko je stfedni a bude pfeneseno na dodavatele
informacniho systému se zkusenostmi s realizaci obdobnych projektd, ktery bude za implementaci NIS
zodpovidat. Zaroven bude ze strany Zadatele, respektive uZivatele vystupll projektu poskytnuta
potiebna soucinnost.

Vybér nekvalitniho dodavatele

Vyznam tohoto rizika je stfedni. Vybérové fizeni na dodavatele technického vybaveni probéhne
vsouladu se zdkonem o vefejnych zakazkach v aktudlnim znéni a pravidly IROP. V zaddavaci
dokumentaci budou jasné specifikovany pozadavky na dodavatele, na prokazani zakladnich,
profesnich, ekonomickych a technickych kvalifikacnich predpokladli vcetné dolozeni seznamu
vykonanych zakazek obdobného charakteru a referenci. Soucasti nabidky je také délka zaruc¢ni doby,
servisni podminky, platebni podminky a zplsob feseni zavad.

Nedodrzeni terminu realizace

Zpozdéni dodavek od dodavatele by mélo velky vliv na realizaci projektu. ZpoZzdéni dodavek vyvola
i zménu v predkladani zadosti o platbu na CRR CR. Terminy dodavek budou ogetfeny ve Smlouvé o dilo,
ktera vzejde z vybérového fizeni na dodavatele techniky. Dale budou ve smlouvé zakotvena sankcni
ujednani za nedodrzeni termin(, které budou dodavatele motivovat k respektovani nasmlouvanych
termin( doddavek. Pripadné zmény budou hlaseny CRR a bude pozadano o schvaleni téchto zmén.
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Zivelné pohromy

Obecné plati, Ze se zivelné pohromy velmi tézko predpovidaji a pfedvidaji a tim se toto riziko v podstaté
omezuje na odstranéni dopadl nastalé udalosti. Vzhledem k charakteru projektu by vsak nemély
Zivelné pohromy vyraznéjsim zplsobem ovlivnit pribéh projektu a nemély by mit zasadni vliv na jeho
realizaci. Pofizovany software bude pred externimi vlivy a Zivelnymi pohromami chranén, jelikoz bude
umistén v odpovidajicich prostorach (serverovnach) jednotlivych nemocnic. Ve fazi udrzitelnosti budou
nasledky pripadnych Zivelnych pohrom feSeny z prostiedkd Zadatele Kralovéhradeckého kraje
eventualné uzivatel vystupl projektu.

Zvyseni cen vstupl

Realiza¢ni vydaje budou ddny vysledkem verejné zakazky na dodavatele technického vybaveni,
v zaddvacich podminkach bude predpokladana hodnota stanovena jako nejvyse pfipustnd, nabidka,
ktera by tuto hodnotu prekrocila, bude vyfazena jako nepfijatelna.

Nekvalitni projektovy tym

Vyznam projektového tymu je pro zdarnou realizaci projektu klicovy. Zdarné dokonceni projektu se
bude odvijet od vysokého pracovniho nasazeni vSech subjektl zainteresovanych na vysledku -
projektového tymu. Zvoleny projektovy tym ma dostatek zkuSenosti nejen s velkymi investi¢nimi
akcemi, ale i projekty financovanymi ze zdroji EU. Dobre fungujici a zkuseny tym eliminuje riziko
ohroZeni projektu. Projektovy tym mulzZe byt narusen vypadnutim nékterého clena ztymu.
Z dlouhodobého hlediska lze ¢lena tymu nahradit, ostatni ¢lenové by pak nového ¢lena v tymu zaucili.
Pokud se jedna o kratkodobé vypadky ¢lend tymu, bude zde fungovat zastupitelnost v rdmci tymu.
Fungovani projektového tymu a management fizeni lidskych zdroju je popsan v dalSich ¢astech studie.

13.2 Rizika financni

Rizika spojend se zajisténim financni stranky projektu jsou nejdllezitéjsSim faktorem zejména
v realizacni fazi projektu.

Neobdrzeni dotace

Toto riziko je vyznamnym urcéujicim faktorem pro (ne) realizaci projektu. Pfi pfipravé projektu bude
postupovano dle platné legislativy CR a Pokyn( pro pfijemce a zadatele platnych pro 26. vyzvu véetné
vSech priloh tohoto dokumentu a rovnéz v souladu s dalSimi relevantnimi dokumenty. VSechny
pozadované dokumenty, které musi byt soucasti Zadosti o podporu, budou Fadné vypracovany
projektovym tymem, ktery ma jiz zkuSenosti s vytvarenim podobnych projektd dotovanych z EU,
pfipadné nejasnosti budou konzultovany s CRR nebo MMR CR.

Nedostatek financnich prostiedkid na pfedfinancovani a v pribéhu realizace projektu

Zadatel o podporu — Kralovéhradecky kraj — ptedfinancuje vydaje projektu z vlastnich zdroji ve vysi
100 %, dale uhradi nezpUsobilé vydaje. VySe dotace ze zdrojd IROP je predpokladana ve vysi 90 %
zpUsobilych naklad(. Dopad nezajisténi vlastnich prostfedk(l na predfinancovani projektu by byl
vysoky, pravdépodobnost je malad. V rozpoctu kraje bude vyhrazen dostatek financi, které zajisti
eliminaci tohoto rizika.
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13.3 Pravni rizika
Nedodrzeni pokyni pro zadavani VZ

Soucasti projektového tymu je specialista na verejné zakazky, ktery pfi pripravé a pribéhu zakazek
bude postupovat dle platné legislativy CR a programového dokumentu IROP. Proces zadavani
verejnych zakdazek je kontrolovan ze strany CRR, se kterym budou konzultovany pfipadné nejasnosti,
které by mohly ohrozit prabéh VZ.

Nedodrzeni podminek IROP

Pfed samotnym zahdjenim ptiprav projektu si ¢lenové tymu prostuduji programovy dokument IROP a
Obecnd i Specifickd pravidla pro Zadatele a prijemce vcéetné pfiloh. Pfipadné nejasnosti budou
konzultovény s RO ¢&i s pracovniky CRR. Pro eliminaci tohoto rizika je také ddlezité jasné nastavit role a
odpovédnosti za jednotlivé ukony a pripadné postihy a nesplnéni svérenych povinnosti.

NedodrZeni pravnich norem CR, EU

Soucasti projektového tymu je prdvnik, ktery dohlizi na sprdvny postup pfi pfipravné, realiza¢ni
i provozni fazi projektu.

Nevyresené vlastnické vztahy

V rdmci projektu bude pofizovan informacni systém, ktery bude umistén a provozovan v objektech
jednotlivych nemocnic, které sidli v budovach, které jsou ve vlastnictvi Zadatele o podporu, tedy
Kralovéhradeckého kraje. Majetek pofizeny v ramci projektu bude prostiednictvim smlouvy o vypUjéce
poskytnut k uzivani jednotlivym nemocnicim, navrh této smlouvy je pfilohou €. 3 této studie. Vlastnické
vztahy v ramci projektu jsou, vyresené. Vypujcka vystupl projektu (proveditelnost této zmény) byla
v pfipravné fazi konzultovana s poskytovatelem dotace.

13.4 Provozni rizika

Neplnéni dodavatelskych smluv

Podepsanim Smlouvy o dilo se obé strany zavazuji k pInéni vymezenych ¢innosti. Pro ptipad neplnéni
téchto povinnosti ze strany dodavatele bude ve smlouvé zahrnut zplsob penalizace za poruseni
smlouvy.

Nedodrzeni indikatort

Riziko nedodrzeni indikatoru je vdzano na samotnou realizaci dodavky nového informacniho systému.
Investor bude svédomité dohlizet na plnéni vystupl dodavatelsko-odbératelskych vztahl a dodrZeni
termin( fyzické realizace. V pfipadé nedodrZeni terminu ze strany dodavatele bude situace
s pfedstihem fesSena s poskytovatelem dotace s ohledem na prodlouZeni realizace projektu (projekt je
planovan k fyzické realizaciv roce 2017 az 2019, pficemz nejzazsi termin dokonceni dle podminek vyzvy
je prosinec 2021) a budou uplatnény vici dodavateli sankce za nedodrzeni terminu.

Nedostatek financnich prostiedkid v provozni fazi projektu
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Kazdy projekt po dokonceni ¢eka faze udrzitelnosti a s ni spojené riziko s jejim financovanim. Eliminace
tohoto rizika spociva v tom, aby kazdy pocital s finanénimi prostfedky nejen pfi ziskdvani dotaci, ale i
ve fazi udrzitelnosti projektu. S timto bude v dalSich rozpoctovych obdobich pfi sestavovani rozpoctu
kalkulovat Zadatel resp. uZivatel vystupu projektu, ktery bude provozni vydaje financovat.

14 Vliv projektu na horizontalni kritéria

14.1 Podpora rovnych prilezitosti a nediskriminace

Projekt neni zaméren na zlepSovani rovnych pfilezitosti, v ramci ¢innosti nemocnic jsou mechanismy
nastaveny tak, aby nebyla diskriminovana Zzadna z ohroZenych skupin obyvatel. Veskeré pfinosy, které
realizace tohoto projektu ptinese, budou dostupné viem obyvatelim bez rozdilu.

Projekt ma neutralni vliv na rovné prilezitosti.

14.2 Podpora rovnosti mezi muZi a Zenami

Projekt svymi aktivitami neni primarné zaméren na plnéni cili genderové politiky zamérené na rovné
prileZitosti muzl a Zen. Realizace projektu Zadnym zplsobem tuto problematiku neovliviuje.

Projekt ma neutrdlni vliv na rovnost mezi muzi a Zenami.

14.3 Udrzitelny rozvoj

Projekt svymi aktivitami neni primdrné zaméren na podporu udrzitelného rozvoje.

Projekt ma neutralni vliv na udrzitelny rozvoj.

Projekt prokazatelné nema negativni vliv na horizontalni kritéria.
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15 Zavérecné hodnoceni udrzitelnosti projektu

15.1 Popis zajisténi udrzitelnosti

Provozni udrzitelnost projektu

Provozni faze projektu predstavuje fazi po zafazeni potizeného majetku — informacniho systému
(véetné HW) do provozu v roce 2020. Majetek bude investorem — Kralovéhradeckym krajem predan
prostfednictvim bezplatné smlouvy o vypljéce do uZivani jednotlivym nemocnicim, které budou
zajistovat a dohlizet na bezproblémovy provoz systému. Pofizeny systém bude provozovan i na
nékterych stdvajicich koncovych zafizenich, ktera splfuji technické pozadavky pro provoz NIS,
v pfipadé potieby bude zajisténa reinvestice do téchto zafizeni. V dobé zavedeni nového systému do
provozu budou k dispozici dotykova zafizeni nutnd pro provoz aplikace mobilni vizita. Zadatel resp.
uzivatelé vystupl projektu budou mit zaroven uzavienou servisni smlouvu na zajisténi pravidelné
udrzby a spravy poftizeného systému, a to po celou dobu udrzitelnosti projektu. Vztah mezi Zzadatelem
a uzivateli vystupt projektli bude upraven smlouvou o vypljcce, jejiz navrh je uveden v pfiloze ¢. 3 této
studie.

Financni udrzitelnost projektu

Investorem a majitelem vystupl projektu je Kralovéhradecky kraj, ktery vystupy projektu preda
prostfednictvim smlouvy o bezplatné vypujéce do uZivani jednotlivym nemocnicim, které budou
zajistovat bezproblémovy provoz systému. UZivatelé — jednotlivé nemocnice budou ze svého rozpoctu
(ro¢niho) financovat provoz vystupu projektu (potizeného softwaru a hardwaru), stejné tak jako jejich
udrzbu a maintenance. Servis NIS bude zajistovat externi firma (dodavatel NIS) na zakladé servisni
smlouvy, kterd bude uzaviena ptfimo mezi externi firmou a jednotlivymi nemocnicemi a ktera bude
vystupem vybérového fizeni zadavaného v souladu s §7 zakona ¢.134/2016 Sh. o zadavani vefejnych
zakdzek formou spole¢ného zadavani. Vztah mezi jednotlivymi zadavateli se bude fidit smlouvou o
spole¢ném zaddavani.

Administrativni udrzitelnost projektu

Po dobu péti let od finan¢niho ukonceni projektu bude stav projektu sledovan pomoci monitorovacich
zprav, které bude zpracovavat a predkladat ve stanovenych terminech CIRI za spoluprace vSech
organizaci zapojenych do projektu.

Provozni, financni a administrativni (organizacni) zdroje jsou vzhledem k vysi potieb a casovému
planu dostatecné vysoké, aby bylo mozné povaZovat a hodnotit projekt jako udrzitelny.

15.2 Zdlvodnéni potiebnosti a nutnosti dotace; realizace projektu pfi neschvaleni dotace

Stdvajici stav a funkénost soucasné vyuzivaného nemocnicniho informacniho systému, které jsou blize
popsany v kapitole Cislo 5, jsou nevyhovujici a neodpovidaji modernim trend{im v oblasti zdravotnictvi.
V jednotlivych nemocnicich jsou provozovany rzné systémy, které nejsou vzajemné zcela kompatibilni
a neumoznuji sdileni informaci mezi poskytovateli Iékaiské péce na Urovni kraje. Zarover funkcionality
stavajicich systémU odvijejici se od jejich stafi neodpovidaji soucasnym potfebdm a modernim
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pozadavkim. V soucasné dobé kazda ze samostatnych nemocnic provozuje jiny typ NIS na rlzné
technologické urovni a s rGznymi funkcionalitami. Provozované NIS jsou jiZ zastaralé, bez mozZnosti
zajisténi potfebné podpory vyrobcem pro potreby zavadéni novych funkcionalit v ramci eHealth
strategie.

Na zakladé identifikace a vyhodnoceni dopadid stavajiciho stavu lze konstatovat, Ze realizace
projektu je nezbytné nutna. Stavajici stav nenaplniuje principy a zasady eHealth a neumoziuje
efektivni a kvalitni praci s daty potfebnymi pro poskytovani zdravotni péce.

Pokud by nedoslo ke schvaleni dotace z IROP, bude provedena analyza pfic¢in neldspéchu Zadosti
o podporu a budou navrzeny pripadné modifikace projektu tak, aby mohla byt pfedlozena zadost
o podporu spliujici podminky k poskytnuti dotace.

Zadatel povaiuje ziskani dotace za klicovou podminku realizace projektu ziskani dotace z IROP,
v pfipadé neschvaleni poskytnuti dotace nebude mozné v dohledné dobé projekt v popsaném
rozsahu realizovat.

15.3 Konecny stav po realizaci — vystupy a vysledky véetné personalniho zabezpeceni a
udrzitelnosti

Po dokonceni realizace projektu budou jednotlivé nemocnicni informacni systémy zdsadné
modernizovany z pohledu poskytovanych funkcionalit, které napliuji jednotlivé cile projektu.
Zdravotnické subjekty budou provozovat stejné systémy v jednotlivych lokalitdich s maximalné
sjednocenou metodikou jejich provozovani, které umoZni sdileni dat. Realizaci projektu dojde
k optimalnimu napojeni na stavajici systémy, které jiz jsou v ramci kraje konsolidovany (EIS, LIS, MIS,...).

Elektronizace vSech casti dokumentace pfinese zvySeni efektivity, kvality a dostupnosti sluzeb
zdravotni péce. Dostupnost informaci se zvysi tak, aby byly k dispozici ve spravny ¢as a na spravném
misté, a to jak pro zdravotnického pracovnika, tak pro pacienta.

Realizaci projektu dojde k zavedeni novych funkcionalit (vysledkd projektu) v souladu se specifickymi
pravidly vyzvy €. 26 IROP, a to prostfednictvim pofizeni nového IS (vystup projektu) s vyuzitim
strukturovanych datovych informaci v rGznych oblastech zdravotnictvi, hlavné v oblasti péce o
hospitalizované pacienty. Dale pak v oblasti zavedeni progresivnich technologii (napf. napojeni
pfistroji a jejich zapis primo do NIS) a v oblasti pfistupu pacientd k informacim. Prostfednictvim
projektu bude zaroven zasadné zvysena bezpelnost péce o pacienta (jednoznacna identifikace
s moznosti navaznych kontrol), ¢imzZ dojde k blizSimu zahrnuti pacienta do lIé¢ebného procesu a bude
umoznéno zahajeni komunikace a sdileni vybranych tdajd a dokumentace.

Systém bude dostupny vreZimu 24/7 vzhledem k nutnosti zajistit permanentni provoz a chod
nemocniénich zafizeni.

V souladu s informacemi uvedenymi v kapitole €. 7 této studie je personalné zajisténo obdobi pfipravy,
realizace a také obdobi udrZitelnosti. O chod nemocni¢niho informacniho systému se v dobé
udrzitelnosti projektu budou starat zaméstnanci IT oddéleni jednotlivych nemocnic, pficemz vedouci
téchto oddéleni jsou soucasti projektového tymu a podileji se tedy zaroven na pfipravé a realizaci
projektu. Servisni podpora systému bude zajisténa smluvné na zakladé servisni smlouvy, dodavatel
servisu vyjde z vybérového fizeni, vydaje na servis bude hradit Zadatel respektive uZivatel vystupl
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projektu. Administrativni ¢innosti v dobé udrzitelnosti projektu bude zajistovat CIRI, které k nim dle

predpokladll bude povéreno usnesenim Rady KHK.

208



Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Pfiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

16 Zpusob stanoveni rozpoctovych cen — pruzkum trhu

Ceny do rozpodtu byly stanoveny na zakladé prizkumu trhu a expertniho posouzeni ¢i internetovych
reSersi. Osloveni trhu bylo provedeno ve dvou oblastech:

e indikativni poptavka NIS, souvisejicich sluzeb a infrastruktury a

e indikativni poptavka koncovych stanic.
Pozadavky na funkéni a nefunkéni pozadavky NIS stejné jako pozadavky na infrastrukturu, sluzby a
koncové stanice vychazi z analyz provedenych v jednotlivych predmétnych nemocnicich.

16.1 Popis mechanismu stanoveni ceny do rozpoctu projektu

Hlavnim zdrojem pro stanoveni ceny jednotlivych poloZzek v rozpoctu byl prizkum trhu provedeny
béhem srpna a zafi 2016 mezi potencionalnimi dodavateli feseni NIS a koncovych stanic (celkem tedy
2 pruzkumy). Zadani pro prazkum trhu vychazelo z podrobnych analyz provadénych v nemocnicich
v pribéhu roku 2015, jejichZ vysledky byly v pridbéhu srpna 2016 aktualizovany ve spolupraci s IT
pracovniky nemocnic.

Po obdrieni indikativnich nabidek byly shromdaZdéné udaje analyzovany a porovnavany s dalSimi
verejné dostupnymi zdroji, vysledky obdobnych verejnych zakazek a na zakladé odborného posouzeni
a znalosti situace na trhu. Pro jednotlivé polozky rozpoctu byla stanovena individualni metodika
odvozeni ceny poloZek z dat ziskanych v rdmci samotnych prizkumda trhu. Postup stanoveni ceny je u
kazdé dil¢i polozky podrobné popsan.

Priizkum 1: Indikativni poptavka NIS, souvisejicich sluZeb a infrastruktury

V ramci indikativni poptavky na NIS, souvisejici sluzby a infrastrukturu bylo osloveno celkem sedm
potencialnich dodavatel(, ktefi dle verejné dostupnych informaci dodavaji nejrozsirenéjsi tuzemské
NIS. Poptavdna byla jak HW infrastruktura potfebnd k béhu NIS, tak licence NIS a prace spojené
s implementaci, integraci a Skolenim (ZV jsou pocitany pouze pro skoleni spravc(, vydaje se zaskolenim
dalsich uZivatell jsou mimo rozpocet projektu). Pro stanoveni celkového finanéniho ramce investice
byla poptana také hodnota servisu a dohledu na dobu 5 let (NZV). Indikativni nabidka byla obdrzena
od tii potenciondlnich dodavateld.

Tabulka 55: Osloveni dodavatelé NIS

Osloveny dodavatel ObdrZena indikativni nabidka  Celkova cena bez DPH
STAPRO . r. o. ANO 159 231 000 K¢
Medicalc software s.r.o. ANO 110 170 282 K¢

ICZ a.s. ANO 94 756 150 K¢
Steiner, s.r.o. NE

PROSOFT Kroméfiz, s.r.o. NE -

CompuGroup Medical Ceska | NE

republika s.r.o

Medical Systems a.s. NE

Celkova cena se sklada z:

o dodavky HW infrastruktury,
e dodavky licenci,
e dodavky sluzeb implementace, integrace a migrace (v¢. sluzeb Skoleni),
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o dodavky sluzeb provozu a udrzby.
Ceny v nabidkach jsou bez DPH.

Tabulka 56: Rozpad celkovych cen dodavatelt
Dodavatel Infrastruktura  Licence

Impl., integrace
a a migrace
(celkova castka

Impl.,
integrace
migrace

na skoleni)

Impl., integrace
a migrace

(zplsobilé
ndklady
skoleni
spravci)

Provoz
udrzba

na

STAPRO . r. 0. 60 711 000 K¢ | 31 500 000 K¢ | 38 020 000 K& | 1461200 K¢ | 422 800 K¢ 29 000 000 K¢
Medicalc 56 536 390 K¢ | 9685 192 K¢ | 10200 000 K& | 1450000 K¢ | 360 000 K¢ 33 748 700 K¢
software s.r.o.

ICZ a.s. 43 756 150 K¢ | 20 000 000 K¢ | 16 000 000 K¢ | 2 250 000 K¢ | 476 225 K¢ 15 000 000 K¢

Tabulka 56 zachycuje rozpad celkové ceny obdriené od potencionalnich dodavateld. V rdmci stanoveni

zpUsobilych nakladd projektu byla po obdrzeni indikativnich nabidek vyzadana doplnujici informace

tykajici se rozpadu diléi ceny sluZzeb implementace a integrace. Tato dil¢i ¢astka byla rozdélena pro ¢ast

Skoleni. Jako zplsobilé vydaje jsou zapoditany naklady za skoleni spravcl NIS, skoleni uZivateld bylo

z rozpoctu projektu vyjmuto a tyto vydaje budou vynaloZzeny mimo projekt (nejsou zahrnuty jako

nezpUlsobilé ndklady projektu).

Prizkum 2: Indikativni poptavka koncovych stanic

V ramci indikativni poptavky koncovych stanic bylo osloveno celkem pét subjektl. Indikativni nabidku

zaslali tfi potencialni dodavatelé (Tabulka 57).

Tabulka 57: Osloveni dodavatelé koncovych stanic

Osloveny dodavatel Obdrzena indikativni Celkova cena bez Celkovda cena bez

nabidka DPH s pétiletou DPH se standardni
zarukou triletou zarukou

HP Inc Czech Republic s.r.o. ANO 14 190 K¢ 13 690 K¢

AT Computers a.s. ANO 11 700 K¢ 11 200 K¢

AutoCont CZ a.s. ANO 16 010 K¢ 15 740 K¢

CZC.cz s.r.o. NE

eD' system Czech, a.s. NE

Celkova cena koncové stanice se sklada z:

e ceny pracovni stanice,
e ceny monitoru a
e ceny operacniho systému (OS s Windows 10 pIné kompatibilni).

V plvodni nabidce resp. poptavce byla vyZzadana cena v¢. 5 leté zaruky. Vzhledem k predpokladu, Ze
ve 4. a 5. roce udrzitelnosti bude provedena ¢astecna reinvestice, byla po obdrZeni indikativnich

nabidek vyZadana dopliujici informace tykajici se ceny koncové stanice se standardni zarukou (vtomto

pfipadé 3 roky). Cena se standardni zarukou bude zahrnuta jako zpUsobily vydaj do projektu.
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16.2 Podrobny popis stanoveni cen u dil¢ich poloZek rozpoctu

Celkovy prehled poloZek rozpoctu

Celkovy prehled poloZek rozpoctu je zachycen v tabulce nize.

Polozka Cena véetné DPH

Licence NIS 17 959 541 K¢
Sluzby integrace, implementace a migrace 18 335 488 K¢
Infrastruktura 49 625 393 K¢
Celkem hlavni naklady 85 920 422 K¢
Koncové stanice 12 423 221 K¢

16.2.1 Dodavka infrastruktury
Vsechny v této kapitole uvedené ¢astky pro stanoveni cen do rozpoctu jsou uvadény jiz véetné DPH a

jako jednotkové. Pocet kusd na jednotlivé lokality uvadi souhrnna Celkové shrnuti cdstek HW

infrastruktury zahrnutych do rozpoctu projektu

Tabulka 61.

Po obdrzeni indikativnich nabidek byla provedena analyza cenové uUrovné jednotlivych poloZek a

predané ceny porovnany s volné dostupnymi informacemi o cendch HW a jejich trendech na Internetu.

Na zakladé expertni reserse byla cena do rozpoctu stanovena nasledovné:

Nabidka spolecnosti Stapro byla vcelé casti doddvky infrastruktury shleddna jako
nadhodnocend oproti ostatnim dvéma nabidkam a byla vylouéena z kalkulace. V kalkulaci HW
prvki se tedy vypocitava aritmeticky primér z nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s.

Byly porovnany trendy v cenach hlavnich komponent HW infrastruktury (procesory, operaéni
pameéti, UloZisté). Tyto trendy byly porovnany s asovym harmonogramem dodavek v projektu
— soutéZ na HW je ocekdvana nejdfive od srpna 2017. Prlizkum trhu byl proveden v zafi 2016,
mezi obéma daty je tak odstup jednoho roku. Trend v cenach HW komponent si drZi trvale
mirné sestupnou tendenci, lze tedy ocekavat mirné snizeni cen.

Pro potvrzeni vySe zminéného tvrzeni byla provedena reserSe cen v ¢ase. Jako zdroj byl pouzit
porovnavac maloobchodnich cen Heureka.cz (vysledky uvedeny jako Tabulka 58 a Obrazek 19).
Trendy byly ddle porovnany s globalnimi velkoobchodnimi cenami dostupnymi na srovnavaci
PCPartPicker (https://pcpartpicker.com/trends/). Pokles cen zakladniho HW lze vydislit mezi
15 a 20 procenty meziroc¢né. Tento pokles souvisi také s pfirozenym poklesem ceny v ramci
Zivotniho cyklu vyrobku.

JelikoZ poptavany HW obsahuje i sofistikované prvky HW, které si v ase svoji cenu udrzuiji,
ocekavany meziro¢ni pokles nebude tak vyrazny. Na zdkladé provedeni reSerSe a nasledného
expertniho posouzeni bylo provedeno poniZeni o¢ekavané ceny HW prvk( o 10 procent.
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Tabulka 58: Trendy cen zakladnich HW komponent

Rozdil
Komponenta Referencni typ IX.15 | XII.15 .16 V.16 | Vii.i6 | X.16 IX/15 a Zdroj
X/16
Procesor Intel Xeon E5-2697V3 78168 | 81411 | 76801 | 76825 | 77333 | 75628 3% Heureka
Operacni Kingston 16GB
pamét 1333MHz KTM- | 3403 | 3136 | 2909 | 2447 | 2301 | 2117 38% Heureka
SX313LV/16G
SAS pevny | HP  600GB, 2,5
disk 10000rpm 8034 | 8086 | 7050 | 7351 | 6100 | 5896 27% Heureka
SATA Il | WD Red 4TB 64MB
.y h 4490 | 4491 | 4449 | 4246 | 3907 | 3950 12% Heureka
pevny disk cacne

Obrazek 19: Graf trendu vyvoje cen zakladnich HW komponent

Trend vyvoje ceny zakladniho HW

100 000
o= —— °- o= —
78 168 81411 76 801 76 825 77 333 75 628
8034 8086
10 000 7351

7050 6100 5 896
4490 4491 4449 4246 %7 7650

3403 3136 5909
2 447 2301 2117

1000

IX.15 X.15 XL15 XI.15 116 I.16 .16 V.16 V.16 VIL16 VIL16 VIIL16 IX.16 X.16

=@=ntel Xeon E5-2697V3 Kingston 16GB 1333MHz KTM-SX313LV/16G
HP 600GB, 2,5", 10000rpm WD Red 4TB 64MB cache

Hodnota dil¢ich ¢asti nabidky u HW prvk (nikoli licence) byly shodné u nabidek Stapro s.r.o. a Medicalc
software s.r.o.

Fyzické servery

PFi pfipravé projektu bylo uvazovano se dvéma pfistupy k zajisténi provozu koncovych stanic — formou
terminall s tenkymi klienty nebo plnohodnotnymi koncovymi stanicemi s tlustymi klienty. V ramci
osloveni trhu byla v rdmci zadani pozadovana tak vykonna serverova infrastruktura, kterd dokaze
obslouZit i dostatecny pocet terminalll. Cilem bylo zjistit celkovou finanéni naro¢nost terminalového
provozu NIS na stavajicich koncovych stanicich oproti pofizeni novych stanic.

Po analyze doslych nabidek byla pro porovnani externim zpracovatelem provedena nova kalkulace
fyzickych serverd o vykonu potifebném pro provoz samotného NIS (jen aplikacni a databazové servery).
Cena byla stanovena na zakladé on-line reserse z konfiguratoru serverovych sestav vendora. Tyto ceny
jsou maloobchodni, d4 se predpokladat, 7e vramci VR by nebyly pfekroceny. Byly poptavéany a

212



Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Pfiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

kalkulovany 3 vykonové konfigurace serverll dle rozsahu nemocnic (Nachod, Trutnov/lJi¢in, Dvir

Kralové). Jak je patrno z tabulek niZe, je rozdil mezi naklady na servery s termindlovymi farmami a bez

termindlovych farem 4 0172 98 K¢.

Tabulka 59: Nabidky dodavatel( vé. terminalovych farem, priimér doslych nabidek

Jedn. cena | Kusl Nachod Trutnov Jicin Dvar Celkem
Server 1 1257516 K¢ 2 2515031 K¢ 2515031 K¢
Server 2 747 466 K¢ 2 1494 932 K¢ 1494 932 K¢ 2 989 865 K¢
Server 3 376 080 K¢ 2 752 160 K¢ 752 160 K¢
6 257 056 K¢
Tabulka 60: Nova kalkulace — bez terminalovych farem
Jedn. cena Kust Nachod Trutnov Jicin Dvar Celkem
Server 1 355 595 K& 2 711 190 K& 711 190 K&
Server 2 319 561 K¢ 2 639 122 K¢ 639 122 K¢ 1278 244 K¢
Server 3 125 162 K¢ 2 250 325 K¢ 250 325 K¢
2 239 758 K¢

Na zakladé téchto udajl byla predana k expertnimu posouzeni vhodnost variant provozu NIS pomoci

terminalovych farem nebo pomoci tlustych klientl na novych koncovych stanicich. Zpracovatel se jiz

podrobné zabyval touto variantou v ramci analyzy v predpfipravné fazi projektu, kdy byla také

vypracovana analyza rizik jednotlivych variant feSeni NIS. Ndlezy jsou ndsledujici:

e Vypadek serveru by v pfipadé provozu terminalovych farem znamenal vypadek jak aplikacni

Casti NIS, tak by znemoznil lokalni praci na koncové stanici a v dlsledku i praci personalu.

Tlusty klient umozZiiuje omezenou praci i v lokalnim rezimu.

e Moralni Zivotnost vétsiny provozovanych koncovych stanic prekrocila 5 let v nonstop provozu

a jejich dalsi provoz zvysuje poruchovost a ndroky na servis a vymény.

e Mimo NIS jsou provozovany i jiné aplikace pfimo spojené s vykonem agendy zdravotni péce —

tyto aplikace jsou jak propojeny s NIS, tak samostatné. Pro provoz novych verzi téchto

aplikaci je zapotrebi koncova stanice umoznujici provoz novych operacnich systémi

(minimalné Windows 7 kompatibilni).

Na zdkladé porovnani s financ¢ni naro€nosti potizeni novych koncovych stanic a expertniho vyjadreni

doporucdujiciho diverzifikaci rizik hrozicich pti terminalovém provozu NIS, koneéné fesSeni celého NIS

zahrnuje nakup novych koncovych stanic.

Vykon fyzickych server( tedy staéi pouze v rozsahu nutném pro aplikac¢ni a databazové servery NIS. Do

projektu jsou tedy zahrnuty nové kalkulace méné vykonnych server( (viz Tabulka 60: Nova kalkulace —

bez terminalovych farem).
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Fyzicky server 1 - lokalita Nachod

Pouzita Kéd Planované
Cislo Podklad .. . | Cenabez cena do . Princip < .
Zdroj informaci . polozky , VR ¢ zahajeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu . stanoveni ceny g
Y rozpoctu VR
(vc. DPH)
Prazkum trhu,
Konfigurator reserse na
10. 10. Fujitsu Y 355595 Internetu, prosinec
! 2016 (www.fucon.cz) 293 880K¢ Ké 11113 konfigurator 0002 2017
Ceniky DELL, HP serverovych
sestav
Fyzicky server 2 — lokality Trutnov a Jicin
Pouzita . . "
Cislo Podklad .. . | Cenabez cena do KO? Princip = s Plan?\.lan’e
Zdroj informaci . polozky , VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu N stanoveni ceny i
. rozpoctu VR
(vE. DPH)
Prizkum trhu,
Konfigurator reserSe na
10. 10. Fujitsu N 319561 Internetu, prosinec
! 2016 (www.fucon.cz) 264 100 K¢ Ké 11113 konfigurator 0002 2017
Ceniky DELL, HP serverovych
sestav
Fyzicky server 3 — lokalita Dvtir Kralové nad Labem
Pouzita
., Ké A Pla g
Cislo Podklad .. . | Cena bez cena do ofl Princip - am?\_/an’e
Zdroj informaci . polozky . VR ¢ zahajeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu N stanoveni ceny s
v rozpoctu VR
(vé. DPH)
Prizkum trhu,
Konfigurdtor reSerse na
10. 10. Fujitsu . 125162 Internetu, prosinec
! 2016 (www.fucon.cz) 103 440 ke Ké 11113 konfigurator 0002 2017
Ceniky DELL, HP serverovych
sestav
Diskovd pole SAN

Jsou uvaZovana tfi rlizna diskova pole SAN, jelikoZ jednotlivé nemocnice budou mit rdzné vysoké

naroky na datova uloZisté odvislé od rozsahu péce a poctu ukonu. Potfebnd kapacita uloZist byla

kalkulovéna predevsim z divodu dostatec¢né kapacity pro provoz PACS systéml v Case.

Cena do rozpoctu byla stanovena jako priamér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s ponizenim
0 10 procent.

Diskové pole SAN 1 — lokalita Nachod

% Pouzita cena Kéd Princip Planované
Cislo Podklad L. . | Cenabez . x . Xy et
Zdroj informaci do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahajeni
podkladu ze dne DPH . . <
(vé. DPH) rozpoctu ceny VR
1 15.9. 1-860-000
2016 Ké
16.9. Medicalc 1860 000 . Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. K¢ 1952371 K¢ 11113 trhu 0002 2017
16. 9. 1725621
3 2016 ICZ a.s. K&
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Diskové pole SAN 2 - lokality Trutnov a Ji¢in

% Pouzita cena Kéd Princip Planované
Cislo Podklad .. . | Cenabez . N . - B
Zdroj informaci do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahajeni
podkladu ze dne DPH . . 3
(vé. DPH) rozpoctu ceny VR
1 15.9. 1576000
2016 ke
16.9. Medicalc 1576 000 . Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. K¢ 1551943 K¢ 11113 trhu 0002 2017
16.9. 1274217
3 2016 ICZ a.s. K&
Diskové pole SAN 3 — lokalita Dvur Kralové nad Labem
&islo Podklad N | Cena bez Pouzita cena Kosi Princip ) . Planc’n'lan’e
odkladu ze dne Zdroj informaci DPH do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahajeni
P (vé. DPH) rozpoétu ceny VR
1 15.9. 1418000
STARPRO s-+-—6- Y
2016 ke
16.9. Medicalc 1418 000 . Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. K¢ 1360615 ke 11113 trhu 0002 2017
16. 9. 1080834
3 2016 ICZ a.s. Ke
Datovy rozvddéc

Dostate¢né kapacitni rozvadéc pro umisténi nakupované technologie.

Cena do rozpoctu byla stanovena jako primér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s ponizenim
0 10 procent.

v, Pouzita cena Kéd Princip Planované
Cislo Podklad .. . | Cena bez N . . X . Oy
Zdroj informaci do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH . . <
(vé. DPH) rozpoctu ceny VR
15.9.
STAPRO-s—=0- &
1 2016 30000k
16.9. Medicalc . N Prazkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 30000 K& 29 547 K¢ 1.1.1.1.1 trhu 0002 2017
16. 9. Y
3 2016 ICZ a.s. 24 264 K¢
UPS

Cena do rozpoctu byla stanovena jako primér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s ponizenim
0 10 procent.

1 Pouzita cena Kod Princip Planované
Cislo Podklad L. . | Cenabez . N . - et
odkladu ze dne Zdroj informaci DPH do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahajeni
P (vé. DPH) rozpoétu ceny VR
15.9.
STARPRO-s—+-6- 99-000-ké
1 2016
16.9. Medicalc . Y Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 99 000 K¢ 76 439 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
3 16. 9. ICZa.s 41 384 K¢
2016 -
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SHZ

Cena do rozpoctu byla stanovena jako priamér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s poniZzenim
0 10 procent.

% Pouzita cena Kéd Princip Planované
Cislo Podklad .. , | Cenabez . N , - .
Zdroj informaci do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH . . 2
(vé. DPH) rozpoctu ceny VR
15.9.
STAPRO-s-+-o- 65-100Ke
! 2016
16.9. Medicalc Y N Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 65 100 K¢ 75 958 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. N
3 2016 ICZ a.s. 74 400 K¢

Instalacni material

Instalac¢ni material je uvazovan pro potieby obou lokalit — primarni a sekundarni.

Cena do rozpoctu byla stanovena jako primér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s ponizenim
0 10 procent.

., Pouzita cena Kéd Princip Planované
Cislo Podklad .. . | Cenabez N N ; = .
odkladu se dne Zdroj informaci DPH do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahajeni
P (vé. DPH) rozpoétu ceny VR
15.9. M
1 2016
16.9. Medicalc . . Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 50 000 K¢ 105 633 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16. 9. M
3 2016 ICZ a.s. 144 000 K¢
SAN Switch

Cena do rozpoctu byla stanovena jako priamér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s ponizenim
0 10 procent.

%, Pouzita cena Kéd Princip Planované
Cislo Podklad - . | Cena bez Y . p - P
Zdroj informaci do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH . . <
(vE. DPH) rozpoctu ceny VR
15.9.
STAPRO-s+-o- 126-000-Ke
! 2016
16.9. Medicalc . . Prizkum prosinec
2 5016 software s.r.o. 126 000 K¢ 228 845 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. Y
3 2016 ICZ a.s. 294 284 K¢
LAN/WAN switch

Cena do rozpoctu byla stanovena jako primér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s ponizenim

0 10 procen

t.
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. Pouzita cena Kod Princip Planované
Cislo Podklad .. . | Cena bez . N , - .
Zdroj informaci do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH Y N <
(vé. DPH) rozpoctu ceny VR
15.9.
STAPRO-s-+-o- ¢
1 2016 220-000-Ke
16.9. Medicalc Y Y Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 220 000 K¢ 211 099 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16. 9. Y
3 2016 ICZ a.s. 167 694 K¢
LAN Switch

Cena do rozpoctu byla stanovena jako primér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s ponizenim
0 10 procent.

- Pouzita cena Kéd Princip Planované
Cislo Podklad .. . | Cena bez , & q - At
Zdroj informaci do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH Y . <
(vé. DPH) rozpoctu ceny VR
15.9.
STAPRO-s+—o- 171-500Ke
! 2016
16.9. Medicalc . . Priizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 171 500 K¢ 124 512 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16. 9. Y
3 2016 ICZ a.s. 57 172 K¢
Firewall/UTM

Firewally jsou uvaZovany ve dvou vykonovych typech, jelikoz lokalita Dvlr Kralové nad Labem
nevyZaduje stejné vykonné feSeni jako ostatni lokality.

Cena do rozpoctu byla stanovena jako priamér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s ponizenim

0 10 proce

nt.

Firewall/UTM 1 - lokality Nachod, Trutnov a Ji¢in

%, Pouzita cena Kéd Princip Planované
Cislo Podklad .. . | Cena bez Y N p - P
Zdroj informaci do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH . . &
(vé. DPH) rozpoctu ceny VR
15.9.
STAPRO-s—=0- FLB-000-Ke
! 2016
16.9. Medicalc . . Prizkum prosinec
2 5016 software s.r.o. 710 000 K¢ 438 579 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. Y
3 2016 ICZ a.s. 95 471 K&
Firewall/UTM 2 - lokalita Dvur Kralové nad Labem
&islo Podklad N | Cena bez Pouzita cgna Ko::l Princip ) . Plancf\'/an’e
Zdroj informaci do rozpoctu polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH . Y <
(vé. DPH) rozpoctu ceny VR
15.9.
STAPRO-s+-o- 426-000-Ke
! 2016
16.9. Medicalc . . Prizkum prosinec
2 5016 software s.r.o. 426 000 K¢ 283 941 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. Y
3 2016 ICZ a.s. 95 471 K&
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Virtualizacni platforma

Jsou uvazovana dvé Feseni: pro primarni lokalitu a pro sekundarni lokalitu. Redeni v nabidce spole¢nosti

ICZ a.s. nezahrnuje virtualiza¢ni platformu. Zbylad nabidka spole¢nosti Medicalc software s.r.0. byla
zahrnuta do rozpoctu.

Virtualizacni platforma — primarni lokalita

e Kéd Princi Planované
Cislo Podklad .. .| Cenabez cena do . P = 5 .
Zdroj informaci . polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu rozpottu cen VR
(VE. DPH) P v
15.9.
STAPRO-s-+-o- 565-000-Ke
! 2016
16.9. Medicalc N N Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 565 000 K¢ 683 650 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. Y
3 2016 ICZ as. 0o Ke
Virtualizacni platforma — sekundarni lokalita
Pouzita
- Ké Princi Pla g
Cislo Podklad .. p Cena bez cena do ofl AL . %y an?\./an’e
Zdroj informaci . polozky stanoveni VR ¢ zahajeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu rozpoitu cen VR
(V&. DPH) P v
15.9. Y
! 2016
16.9. Medicalc Y Y Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 245 300 K¢ 296 813 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. Y
3 2016 ICZ a.s. oKe

Operacni systém a licence

Redeni v nabidce spole¢nosti ICZ a.s. nezahrnuje naklady na operacni systém. Zbyld nabidka spole¢nosti
Medicalc software s.r.o. byla zahrnuta do rozpoctu.

Operacni systém
PELHIE Kéd Princi Planované
Cislo Podklad .. .| Cenabez cena do N - = .
Zdroj informaci v polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu rozpocty cen VR
(VE. DPH) P v
15.9.
STARPRO-s—+—o- 310-000-K¢
! 2016
16.9. Medicalc N . Prazkum prosinec
2 5016 software s.r.o. 310 000 K¢ | 375100 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. M
3 2016 ICZ a.s. 0 K¢

218




Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje

Pfiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

Licence — Windows CAL

V ramci projektu je pocitano celkem s 800 Windows CAL. V rozpoctu je tady kalkulovano s ¢astkou
1198 x 800 = 1 257 795 K& v&. DPH. Redeni v nabidce spoleénosti ICZ a.s. nezahrnuje operaéni systém.
Zahrnuta byla kalkulace Medicalc software s.r.o.

e Kéd Princi Planované
Cislo Podklad .. . Cena bez cena do . - p = Ar)
Zdroj informaci . polozky stanoveni VR ¢ zahajeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu roznottu cen VR
(VE. DPH) P v

15.9. Y
1 2016 990-ké

16.9. Medicalc Y Y Priizkum prosinec

2 2016 software s.r.o. 990 Ke 1198 Ke 11113 trhu 0002 2017

16.9. N
3 2016 ICZ a.s. 0 K¢

Systém Fizeni bdze dat

Byly poptany 3 rozsahem odstupfiované fe$eni (Nachod, Ji¢in/Trutnov, Dvir Kralové). Reseni
spole¢nosti ICZ a.s. nezahrnuje ndklady na licence SRBD. Do rozpo¢tu byla zahrnuta nabidka Medicalc
software s.r.o.

SRBD 1 - lokalita Nachod

i Kéd Princi Planované
Cislo Podklad .. .| Cenabez cena do N . = .
Zdroj informaci . polozky stanoveni VR ¢ zahajeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu rozpoitu cen VR
(V&. DPH) P v
15.9.
STAPRO-s—+—o- 797-000-ke
! 2016
16.9. Medicalc N N Prizkum prosinec
2 2016 Software s.1.o. 716 000 K¢ | 866 360 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. M
3 2016 ICZ a.s. oKe
SRBD 2 - lokality Trutnov a Ji¢in
e Kéd Princi Planované
Cislo Podklad .. . Cena bez cena do . P . = Oy
Zdroj informaci . polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu rozpottu cen VR
(VE. DPH) P v
15.9. M
! 2016
16.9. Medicalc N N Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 716 000 K¢ 866 360 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. N
3 2016 ICZ a.s. 0 K¢
SRBD 3 - lokalita Dviir Kralové nad Labem
Pouzita . A » .
Cislo Podklad .. . | Cenabez cena do Kogl Princip . = PIancf\_/an’e
Zdroj informaci . polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu rozoitu cen VR
(VE. DPH) P v
15.9. Y Y Prizkum prosinec
1 5016 299-000-k& | 866 360 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
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16.9. Medicalc N
2 2016 software s.r.o. 716000 Ke
16.9. v
3 2016 ICZ a.s. 0 K¢

Fyzicky server pro zdlohovdni

Cena do rozpoctu byla stanovena jako priamér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s. s poniZzenim
0 10 procent.

e Kéd Princi Planované
Cislo Podklad .. , Cena bez cena do . P , = e .
Zdroj informaci . polozky stanoveni VR ¢. zahdjeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu rozpottu cen VR
(VE. DPH) P v
15.9.
STAPRO-s+—o- ¢
1 5016 285-000-ke
16.9. Medicalc N N Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 285 000 K¢ 180 821 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. Y
3 2016 ICZ a.s. 47 087 K¢

Paskova mechanika

Cena do rozpoctu byla stanovena jako priamér nabidek Medicalc software s.r.o0. a ICZ a.s. s ponizenim
0 10 procent.

Pouzita Kéd Princi Planované
Cislo Podklad .. , Cena bez cena do N P , <. .
Zdroj informaci . polozky stanoveni VR ¢. zahajeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu rozpottu cen VR
(VE. DPH) P v
15.9.
STAPRO-s—+—o- 368-000-ké
! 2016
16.9. Medicalc N N Prazkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 368 000 K¢ | 496432 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16. 9. M
3 2016 ICZ a.s. 543 720 K¢
Zdlohovaci software

Cena do rozpoctu byla stanovena jako primér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s.

A Kéd Princi Planované
Cislo Podklad .. . Cena bez cena do . P , = e .
Zdroj informaci N polozky stanoveni VR ¢. zahdjeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu roznottu cen VR
(VE. DPH) P v
15.9.
STARPRO-s—+—o- ¢
1 2016 556000-Kké
16.9. Medicalc N N Prizkum prosinec
2 2016 software s.r.o. 278 000 K¢ | 470953 K¢ 1.1.1.1.3 trhu 0002 2017
16.9. N
3 2016 ICZ a.s. 500 434 K¢
Instalace technologie
Cena do rozpoctu byla stanovena jako primér nabidek Medicalc software s.r.o. a ICZ a.s.
Gislo | Podklad . | Ccenabez Poutits Kod Princip | | Planované
Zdroj informaci polozky stanoveni VR ¢. zahdjeni
podkladu ze dne DPH cena do Y =
rozpoctu ceny VR
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rozpoctu
(vé. DPH)
1 12‘:’)'1% STAPRO s 6. | 180000k
2 12%'1% S'\g?tdvi;ar'; ro. 180000 K& | 584672K¢ | 1.1.1.1.3 Prfrz:ﬁm 0002 przogilr;ec
3 12%'196' ICZas. 786 400 K&
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'y

Celkové shrnuti cdstek HW infrastruktury zahrnutych do rozpoctu projektu

Tabulka 61: HW infrastruktura - rozpad dil¢ich polozek

Komponenta Jednotkova  Kusl na Nachod Dvur Kralové
lokalitu nad Labem

Fyzicky server 1 355595 K¢ 2 711 190 K¢

Fyzicky server 2 319561 K¢ 2 639 122 K¢ 639 122 K¢

Fyzicky server 3 125 162 K¢ 2 250325 K¢

Diskové pole 1952371 K¢ 2 3904 741 K¢

SAN 1

Diskové pole 1551943 K¢ 2 3103 886 K¢ 3103 886 K¢

SAN 2

Diskové pole 1360615 K¢ 2 2721230 K¢

SAN 3

Datovy 29 547 K¢ 2 59 093 K¢ 59 093 K¢ 59 093 K¢ 59 093 K¢

rozvadéc

UPS 76 439 K¢ 2 152 878 K¢ 152 878 K¢ 152 878 K¢ 152 878 K¢

SHZ 75 958 K¢ 2 151 916 K¢ 151 916 K¢ 151 916 K¢ 151 916 K¢

Instalacni 105 633 K¢ 1 105 633 K¢ 105 633 K¢ 105 633 K¢ 105 633 K¢

material

SAN switch 228 845 K¢ 915 379 K¢ 915 379 K¢ 915 379 K¢ 915 379 K¢

LAN/WAN 211 099 K¢ 844 398 K¢ 844 398 K¢ 844 398 K¢ 844 398 K¢

switch

LAN switch 124 512 K¢ 4 498 048 K¢ 498 048 K¢ 498 048 K¢ 498 048 K¢

Firewall/UTM 1 438 579 K¢ 1 438 579 K¢ 438 579 K¢ 438 579 K¢

Firewall/UTM 2 283 941 K¢ 1 283 941 K¢

Virtualiza¢ni 683 650 K¢ 1 683 650 K¢ 683 650 K¢ 683 650 K¢ 683 650 K¢

platforma —

primarni lok.

Virtualiza¢ni 296 813 K¢ 1 296 813 K¢ 296 813 K¢ 296 813 K¢ 296 813 K¢

platforma —

sekundarni lok.

Operacni 375 100 K¢ 2 750 200 K¢ 750 200 K¢ 750 200 K¢ 750 200 K¢

systém

Licence 1198 K¢ 500 598 950 K¢

Licence 1198 K¢ 250 299 475 K¢ 299 475 K¢

Licence 1198 K¢ 50 59 895 K¢

Systém fizeni 866 360 K¢ 2 1732 720K¢

baze dat 1

Systém fizeni 866 360 K¢ 2 1732720K¢ 1732 720K¢

baze dat 2

Systém fizeni 866 360 K¢ 2 1732720K¢

baze dat 3

Fyzicky server 180 821 K¢ 1 180 821 K¢ 180 821 K¢ 180 821 K¢ 180 821 K¢

pro zalohovani

Paskova 496 432 K¢ 1 496 432 K¢ 496 432 K¢ 496 432 K¢ 496 432 K¢

mechanika

Zalohovaci 470953 K¢ 1 470953 K¢ 470953 K¢ 470953 K¢ 470 953 K¢

software

Instalace 584 672 K¢ 1 584 672 K¢ 584 672 K¢ 584 672 K¢ 584 672 K¢

technologie

Dil¢i soucty za lokality 13577 064 K¢ | 12 404 667 K¢ | 12 404 667 K¢ | 11 238 995 K¢

CELKEM 49 625 393 K¢
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16.2.2 Koncova HW zafrizeni

V ramci indikativni poptavky koncovych stanic bylo osloveno celkem pét dodavatel(:

e HP Inc Czech Republic s.r.o. — nabidka obdrzZena,
e AT Computers a.s. — nabidka obdrzena,

e AutoCont CZ a.s. — nabidka obdrzZena,

e (CZC.czs.r.o.—nabidka neobdrzena,

e eD'system Czech, a.s. — nabidka neobdrzena.

Indikativni nabidka byla obdrzena od tfi dodavatell. Byla poptdna sestava osobniho pocitacde v¢.
operacniho systému a monitoru. V poptavce byla vyZzadana cena vcC. 5 leté zaruky. V pribéhu dalsi
pfipravy projektu v ramci konkretizace poZzadavkld a zhodnoceni redlné Zivotnosti koncovych HW
zafizeni byla po obdrZeni indikativnich nabidek vyzadana dopliujici informace tykajici se ceny koncové
stanice se standardni zarukou (v tomto pripadé 3 roky). Cena se standardni zarukou bude zahrnuta
jako zpUsobily vydaj do projektu.

Cena koncové stanice byla stanovena jako primér obdrienych nabidek po odecteni balicku
prodlouzené zaruky na 5 let s vylou¢enim nejdrazsi nabidky (AutoCont CZ a.s.).

&islo Podklad Cena bez DPH Cena bez DPH Pouzita cena Kéd Princip Planované
odkladu ze dne Zdroj informaci (vE. 5 leté (standardni do rozpoctu polozky stanoveni | VR¢E zahajeni
P zdruky) zaruka) (vé. DPH) rozpoctu ceny VR
19.9. | HP Inc Czech | 14190 K¢& y
! 2016 Republic s.r.o. 13 650Ke
19.9. AT Computers 11 700 K¢ N . Prizkum prosinec
2 2016 | as. 11200 K¢ 15058 K¢ | 1.1.1.1.1 trhu 0003 2017
20.9. AuteCont—CZ 16-010ke 140 KE
3 2016 &5s
16.2.3 Licence NIS
V ramci osloveni potencionalnich dodavatelll byl sdélen i poZadavek na neomezenou licenci spolu s
pocty predpokladanych uzivatell NIS v déleni dle nemocnic. Licenc¢ni politika zalezi na kazdém
dodavateli a neni porovnatelna s trhem podobné jako u HW. PredloZenou cenu tedy neni mozné
expertné porovnat s jinymi zdroji informaci.
Cena za licence do rozpoctu tak je stanovena jako prdmeér vsech doslych nabidek.
Pouzita . I . .
Cislo Podklad .. . | Cenabez cena do Kosi Princip , - PIanc’n'lan’e
Zdroj informaci . polozky stanoveni VR ¢ zahdjeni
podkladu ze dne DPH rozpoctu rozpoitu cen Vi
(VE. DPH) P y
15.9. 31 500 000
1 2016 STAPROs.r. 0. K&
5 16.9. Medicalc 9 685 19% 17 95? 541 11114 Prizkum 0001 Gnor 2017
2016 software s.r.o. K¢ K¢ trhu
16.9. 20 000 000
3 2016 ICZ a.s. K&

16.2.4 SluZby integrace, implementace a migrace

Po analyze obdrzenych nabidek byla vyhodnocena nejvyssi nabidka spolecnosti Stapro s.r.o. jako
vyrazné nadhodnocena vzhledem k dalsim dvéma obdrzenym nabidkam (vice neZ trojndsobné oproti
nejlevnéjsi a dvojnasobné oproti druhé v poradi). Samoziejmé také nelze vyloucit podhodnoceni
nejlevnéjsi nabidky. Indikativni poptavka obsahovala dle odborného vyjadreni dostatek informaci pro
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presné stanoveni pracnosti, vC. vysvétleni poZzadovanych funkcionalit, Sife podporovanych procest
v nemocnicich a seznamu napojovanych a migrovanych informacnich systému.

Vzhledem ktémto skute¢nostem a nemoZnosti porovnani nabidek na sluzby s jinym nezdvislym
zdrojem byly pro stanoveni predpokladané ceny do projektu vyuZity vSechny tfi obdrzené nabidky a
vyuzito vazeného priiméru. Nejvyssi nabidka neni vyskrtnuta, je ji vsak pridélena vaha 0,615. Toto Cislo

evyvs

Pro presné stanoveni ZV byly dodavatelé dodatecné osloveni pro vycisleni naklad( na Skoleni. Od
Castek obdrZenych v ramci prizkumu trhu pak byla odectena ¢astka za Skoleni uZivateld (vysvétleno

v kap. ,Skoleni“). Bylo zahrnuto jen zptsobilé $koleni spravcd IT.

Vysledek priuzkumu trhu

Eislo Podklad » ) Cena bez Pouzita Kot:l Princip ) . Plan?\./an’e
Zdroj informaci cena do polozky stanoveni VR ¢ zahajeni
podkladu ze dne DPH . . g
rozpoctu rozpoctu ceny VR
15.09. 38020 000
1 STAPRO s. r. 0. . M ,
2016 > 1o Ke | vysvétleni
16.9. Medicalc 10 200 000 v kap Priizkum .
2 2016 software s.r.o. K¢ »Skoleni“ 11114 trhu 0001 unor 2017
16. 9. 16 000 000 nize
3 2016 ICZ a.s. K&

16.2.5 Skoleni

V rdmci poptavky byla poptdvana cena za sluzby spojené s implementaci NIS do stdvajiciho prostfedi
nemocnic, integrace s ponechanymi informacnimi systémy a proskoleni uzivatel(l. Vzhledem k potrebé
oddéleni zpUsobilych a nezplsobilych vydaji byly dodavatelé osloveni s Zadosti o dopliiujici informaci
— vyclenéni ¢astky na Skoleni. Tabulka niZe popisuje sdélené Castky.

Zdroj informaci Cena bez DPH
STAPROs. r. 0. 1 884 000 K¢
Medicalc software s.r.o. 1 810000 K¢
ICZ a.s. 2 250 000 K¢

Z téchto Castek byl uréen pomér mezi ¢astkou urcenou pro skoleni IT spravci (ZV) a ostatnich uZivateld
(NZV) — v Nachodé se jednd o 10 uzivateld, Ji¢in/Trutnov 5 uzivatel( a Dvar Kralové 2 uZivatelé.

Rozsah skoleni: bude poZadované 5denni sSkoleni s osobnim pfistupem ¢i malymi skupinami, dle
reSerSe na Internetu se podobné kurzy pohybuji kolem 3 800 K¢ za den Skoleni a Ucastnika. Cena Skoleni
tedy byla stanovena na 19 000 K¢ za jednoho proskoleného ucastnika. Celkem bude proskoleno 22
spravci IT, celkové naklady za toto Skoleni dosahnou 418 000 K¢.

Zbylé naklady za skoleni uzivatel( byly od zpUsobilych naklad( odecteny a v rdmci ZV resp. vydajl
projektu vibec, s nimi neni pocitano (jedna se v priméru o 79 procent celkovych naklad(l na skoleni).
Bude se jednat o vydaje mimo projekt.
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Ceny bez skoleni uZivatell, pouZita do rozpoctu

"y Kéd . . "
Cislo Podklad Pouzita cena olok Princip Planované
Zdroj informaci | Cena bez DPH do rozpoétu P vy stanove VR & zahajeni
podkladu ze dne . rozpoct , <
(vé. DPH) u ni ceny VR
15.9 36 558 800 K¢
1 20-16- STAPROs.r. 0. x 0,615 =
22 483 662 K¢ Priizku
) 16.9. Medicalc 8750 000 K& 18335488 K¢ |1.1.1.1.4 m trhu 0001 unor 2017
2016 software s.r.o.
16.9. .
3 2016 ICZ a.s. 14 226 225 K¢

16.2.6 Sluzby provozu a udrzby

Jsou vydajem mimo projekt a do prlizkumu trhu byly zahrnuty pro komplexnost pohledu na reseni NIS
a stanoveni celkového rozpoctu projektu. V celkovém cash flow a CBA jsou tyto naklady zahrnuty.

Z prlzkumu trhu vyplynuly nasledujici ¢astky:

e Stapro s.r.o.—29 000 000 K¢

e Medicalc software s.r.o. —33 748 700 K¢
e |CZa.s.— 15000 000 K¢
e Aritmeticky primér nabidek — 25 916 233 K¢

Nabidka provozu a Udrzby od Stapro s.r.o. obsahuje:

e provoz zakaznické podpory — Help Desk,

e odstranéni chyb a vypadkl v rdmci sjednané SLA smlouvy,

e dodavka novych verzi software,

e zajisténi prabézného skoleni o novych verzich software pro uZivatele a spravce,

e zapracovani mandatornich poZadavki legislativy a dalSich podzakonnych norem relevantnich

k dodanému reseni NIS nebo podporovanym procestiim v ramci zapojenych nemocnic,

e instalace verzi,

e garance podpory provozu db prostredi,

e profylaktické kontroly,

e (cast na 4 setkanich uzivateld rocné,

e konzultacni navstévy,

e vyuzivani sluzeb FONS portalu (kurzy, Ciselniky, verze, e-learning, videotutorialy,...).

Nabidka provozu a udrzby od Medicalc software s.r.o. obsahuje:

e odstranovani vad a havarii NIS a jejich nasledkd,

e pravidelnd aktualizace verzi NIS,

e rozsiteni NIS tak, aby reflektoval legislativni zmény,

e poradenstvi a telefonicka asistencni sluzba hot-line,

e kontrola udrzovani kvality systému ,

e optimalizaci provozu NIS.
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Nabidka provozu a udrzby od ICZ a.s. obsahuje:

e Provoz zakaznické podpory,

e odstranéni chyb a vypadki v ramci sjednané SLA smlouvy,

e dodavku novych verzi SW,

e  zajisténi prlibézného skoleni o novych verzich SW pro uZivatele a spravce,

e zapracovani mandatornich poZadavki legislativy a dalSich podzakonnych norem relevantnich
k dodanému feSeni NIS nebo podporovanym procestim v ramci zapojenych nemocnic.

Konecny rozsah provozu a udrzby bude presné vydefinovan pfi zadani verejné zakazky.

17 Externi efekty Socioekonomické analyzy

V souladu s podminkami vyzvy je tato kapitola pro projekt nerelevantni, celkové zpusobilé vydaje
projektu neprekracuji hranici 100 000 000 K¢.
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Seznam priloh
Ptiloha €. 1 Pfehled realizovanych projektl zpracovatelem

Priloha €. 2 Vycet konkrétnich prvk( HW infrastruktury

v

Pfiloha ¢. 3 Navrh Smlouvy o vypujéce
Pfiloha ¢. 4 Stanovisko MMR CR

Priloha ¢. 1 Pfehled realizovanych projekta zpracovatelem

Piehled realizovanych projektil zpracovatelem

Centrem investic, rozvoje a inovaci

ZADATEL/ ROZPOCET K& DOTACNI

OBJEDNATEL PROGRAM REFERENCNI KONTAKTY

PREDMET ZAKAZKY

Petr Kurik, naméstek; tel:
R?Ifonstrukce a OZK silnice 11/303 Ifraloyehradeck 76 746 487 SROP 495 §17 2?5,
- Cast | y kraj e-mail: kurik@kr-
kralovehradecky.cz

Silnice 111/3032 a I11/3033 Velké INTERREG IIIA  Petr Kurik, naméstek

Pofiti - Mala Cermnd, statni |,<ralo.vehradeck 7 425 728 Cesk.a tel: 495 81? 275,
hranice y kraj republika - e-mail: kurik@kr-
Polsko kralovehradecky.cz"
Ing. Helena Istokova,
Pellyho domy — centrum Police nad e e
o 9 TS L2 el SROP Tel. 491 509 996,
celozivotniho vzdélavani Metuji L
e-mail: istokova@meu-
police.cz
, ., Dopravni Ing. Jifi Krdl, Feditel
Ob h ku v Mlad ,
nova vozoveno parku vivliade o dnik Mlada 23 SHVLID SROP Tel.: 326 728 21,
Boleslavi .
Boleslav Email: kral@dpmb.cz
Ing. Rostislav VSetecka,
Kralovéhradeck 2 DEESES
Internetizace nemocnic KHK 1B siez a2y SROP Tel.: 495 817 233

Y] Email: vsetecka@kr-
kralovehradecky.cz
Ing. Jan Janecek, vedouci
odboru dopravy a odbor
dopravy a silni¢niho
ROP hospodafrstvi,
Tel.: 495 817 630
Email: jjanecek@kr-
kralovehradecky.cz
Ing. Jan Janecek, vedouci
odboru dopravy a odbor
57 218 313,6 dopravy a silniéniho
9 ROP hospodarstvi,
Tel.: 495 817 630
Email: jjanecek@kr-

kralovehradecky.cz

Rekonstrukce a RZK silnice 11/303  Kralovéhradeck 53217 115
&ast 2. y kraj

111/28421 Vidochov — Stupna — Kralovéhradeck
Béla u Pecky y kraj
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PREDMET ZAKAZKY

ZADATEL/

OBJEDNATEL

DOTACNI

ROZPOCET K¢ PROGRAM

REFERENCNi KONTAKTY

11/304 hranice okres TU —RK,
cast 1

11/324 Nechanice — Lubno, pritah

Centrum odborného vzdélavani
v oblasti strojirenstvi a OZE

Krkonose 2004

111/31810 Lupenice - Tutleky, RZK

I. a VI. Technologické centrum a
elektronickd spisova sluzba
Kralovéhradeckého kraje

II. Digitalni mapa verejné spravy -
UKM a UAP Krélovéhradeckého
kraje

lll. Digitalizace a ukladani

IV. Vnitfni integrace uradu a
integrace s ISVS

V. Datové sklady a nastroje BI
Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Spindlerdv
Mlyn

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

103 219 195,

53 ROP
71228 633,2
7 ROP

24 959 648,6

’ ROP
217745 CBC Phare
12 611 717
ROP SV
48483104
IoP
18 184 600
IoP
34927 520
IoP
21 670 000
IoP
12 000 000
IoP
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Ing. Jan Janecek, vedouci
odboru dopravy a odbor
dopravy a silni¢niho
hospodafrstvi,

Tel.: 495 817 630

Email: jjanecek @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Janecek, vedouci
odboru dopravy a odbor
dopravy a silni¢niho
hospodafrstvi,

Tel.: 495 817 630

Email: jjanecek@kr-
kralovehradecky.cz

Bc. Jungvirtova Jaroslava,
dotacni programy ESF pro
Skolstvi na odboru skolstvi
KHK

Tel.: 495 817 405

Email: jjungvirtova@kr-
kralovehradecky.cz"

OldFich Simek,
tel: 603 558 857,
E-mail: oldsimek@volny.cz

Ing. Jan Janecek, vedouci
odboru dopravy a silni¢niho
hospodarstvi

tel: 495 817 630

e-mail: jjanecek@kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Martin Korinek, vedouci
odboru informatiky

tel: 495 817 540

email: mkorinek@kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Martin Korinek, vedouci
odboru informatiky

tel: 495 817 540

email: mkorinek @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Martin Korinek, vedouci
odboru informatiky

tel: 495 817 540

email: mkorinek@Kkr-
kralovehradecky.cz

Ing. Martin Kofinek, vedouci
odboru informatiky

tel: 495 817 540

email: mkorinek @kr-

kralovehradecky.cz

Ing. Martin Korinek, vedouci
odboru informatiky, tel: 495
817 540
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PREDMET ZAKAZKY

ZADATEL/
OBJEDNATEL

ROZPOCET K&

DOTACNI
PROGRAM

REFERENCNi KONTAKTY

111/28526 Rokol - Novy Hradek -
Borova, 1. etapa

11/303 Rozsifeni o stoupaci pruhy
km 21,5-25,5

Rekonstrukce most(

Kralovéhradeckého kraje, 4. etapa

Transformace USP pro télesné
postizené % Hoficich \%
Podkrkonosi - vystavba v lokalité
Hofice

Transformace Barevnych domki
Hajnice - nakup a Upravy objektu
v lokalité Nachod

Stavebni objektu

Gymnazia Josefa Kajetana Tyla

Upravy

Modernizace vybaveni dilen dilen
praktického vyucovani
technickych obor& SSTR Novy
BydZov

Mechatronika prakticky, VOS a
SPS Ji¢in

Strategie integrované spoluprace
cesko-polského prihranici

Operacni stredisko Zdravotnické
zachranné sluzby

Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

26 215 182

93 662 773

7997 611

23149687

6693983

83806505

2134820

4381852

6848678

38885556
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ROP SV

ROP SV

ROP SV

IOP

I0P

ROP SV

ROP SV

ROP SV

OPPS CR-PL

IOP

email: mkorinek@kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Tomas Jurcek, vedouci
odboru dopravy a silni¢niho
hospodarstvi

tel: 495 817 630

e-mail: tjurcek@kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Tomas Jurcek, vedouci
odboru dopravy a silni¢niho
hospodarstvi

tel: 495 817 630

e-mail: tjurcek@kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Tomas Jurcek, vedouci
odboru dopravy a silni¢niho
hospodarstvi

tel: 495 817 630

e-mail: tjurcek@kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-

kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-

kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho
tel: 495 817 570
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PREDMET ZAKAZKY

ZADATEL/
OBJEDNATEL

ROZPOCET K&

DOTACNI
PROGRAM

REFERENCNi KONTAKTY

,Intenzifikace oddéleného sbéru a

zajisténi  vyuziti  komunalnich
odpadll vcetné jejich obalové
slozky v Kralovéhradeckém kraji“ -
,Cistd obec, Cisté mésto, Cisty

kraj“

Ill.  projekt vytvareni dzemi

soustavy Natura \

Kralovéhradeckém kraji

Regionalni centrum pro Zivotni
prostredi

Poskytovani energetickych sluzeb
se zaru¢enym vysledkem — balicek
I

Poskytovani energetickych sluzeb
se zarucenym vysledkem — balicek
Il

Transformace Barevnych domki
Hajnice — nakup a Upravy objektu
v lokalité Trutnov

GS 4.2.2 Podpora modernizace a
rozsireni ubytovacich kapacit v
Kralovéhradeckém kraji

Realizace  Uspor energie -

zatepleni budov Skoly

Zatepleni obvodového plasté a

stfeSnich  konstrukci  objektu

Gymnazia

Zatepleni SOS a SOU Vocelova

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

Stredni skola
technicka a
remeslna, Novy
BydZov

Gymnazium F.
M. Pelcla,
Rychnov nad
KnéZnou

S0S a SOU
Vocelova,
Hradec Kralové

7810000

1397225

7997 611

46581518

40925964

4800443

46936386

12319881

3972933

14733257
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OPZP

OPZP

OPZP

I0P

GS SROP

OPZP

OPZP

OPZP

e-mail: jzachoval @kr-

kralovehradecky.cz

RNDr. Miroslav Krejzlik,
vedouci odboru Zivotniho
prostredi a zemédélstvi
tel: 495 817 190

e-mail: mkrejzlik@kr-

kralovehradecky.cz

RNDr. Miroslav Krejzlik,
vedouci odboru Zivotniho
prostiedi a zemédeélstvi
tel: 495 817 190

e-mail: mkrejzlik@kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Josef Marek, referent pro
energetiku

tel: 495 817 481

e-mail: jmarek@kr-
kralovehradecky.cz

Josef Marek, referent pro
energetiku

tel: 495 817 481

e-mail: jmarek@kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Marcel Zadrobilek,
vedouci odboru regionalniho
rozvoje, grantll a dotaci
tel: 495 817 173

e-mail: mazadrobilek@kr-
kralovehradecky.cz

Mgr. Vladimir Blazej, reditel
Skoly

tel: 604251209

e-mail:
sstrnb.blazej@seznam.cz
Mgr. Petr Kacirek, reditel
Skoly

tel: 603269035

e-mail: kacirek@grk.cz
Vladislav Kostal, feditel Skoly
tel: 604202177

e-mail: kostal@sosasou-

vocelova.cz
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PREDMET ZAKAZKY

ZADATEL/

DOTACNI
PROGRAM

REFERENCNi KONTAKTY

Snizeni energetické ndrocnosti

Obchodni akademie Trutnov

Rekonstrukce energetického

hospodarstvi SSIS ve Dvore

Kralové nad Labem - I. jidelna

11/317 Borohradek - Cermna nad
Orlici, 3. etapa

11/304 Velka Jesenice - pritah

11/295 Vrchlabi - Spindlertiv Mlyn,
rekonstrukce opérnych zdi, 2.
etapa

Jednotny ekonomicky informacni
systém Kralovéhradeckého kraje

Dostavba Détského centra Dvir
Kralové nad Labem

Centrum pro integraci osob se
zdravotnim postizenim HK -
Vékose

Zatepleni objektu Domova pro
seniory Pilnikov

Zatepleni budovy Il - SS PTP Velké
Pofrici, Nachodska ¢.p. 542

Uspora energii v budové Domova
mladezZe a internatu, Jiraskova ul.
640, Opocno

Zatepleni hlavni budovy v arealu
Nemocnice Rychnov nad Knéznou

OBJEDNATEL ROZPOCET K¢
Obchodni 2198030
akademie,

Trutnov

Stredni skola

informatiky a

sluzeb, Dviir 00

Kralové nad

Labem

Kralovéhradeck 64074

v kraj 965,74
54 886

Kralovéhradeck 951,37

y kraj

Kralovéhradeck SUES

v kraj 396,43

Kralovéhradeck 29 891 840

y kraj

23 164 167,3
2

Kralovéhradeck
y kraj

Kralovéhradeck
y kraj

56 838 326

Domov pro
seniory Pilnikov

5073 095,86

Stredni Skola
propagacni
tvorby a
polygrafie,
Velké Pofici

5335 867,55

Stredni Skola a
Zakladni skola,
Nové Mésto
nad Metuji

11 508 522

Kralovéhradeck
y kraj

23 434 892
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OPZP

OPZP

ROP SV

ROP SV

ROP SV

IOP

ROP SV

ROP SV

OPZP

OPZP

OPZP

OPZP

Miroslav Albrecht, reditel
Skoly

tel: 603584964
e-mailal@oatrutnov.cz

Mgr. Petr Vojtéch, reditel
Skoly

tel: 499 622 215

e-mail: vojtech.petr@ssis.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Bohumil Pecold, vedouci
useku ITP

tel: 495 817 140

e-mail: bpecold @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570

e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Vit Petira

tel: 499 898 124

e-mail: petira@dpspilnikov.cz

Mgr. Rudolf Volhejn
tel: 491 485 041
e-mail: volhejn@ssptp.cz

PaeDr. Olga Talaskova

tel: 491 474 022

e-mail:
olga.talaskova@skolynome.c
z

Ing. Jan Zachoval, vedouci
odboru investi¢niho

tel: 495 817 570
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ZADATEL/ ey DOTACNI
OBJEDNATEL AOAAO R L PROGRAM

REFERENCNi KONTAKTY

PREDMET ZAKAZKY

e-mail: jzachoval @kr-

kralovehradecky.cz
Ing. Jan Zachoval, vedouci

Snizeni energetllcke narf)cncjstl - 6045 176 odboru investiéntho

budovy Dopravni zdravotni sluzby Il(ralo.vehradeck oP7p tel: 495 817 570

v Jiciné y kraj e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Snizeni energetické ndrocnosti 7 670 428 :)n dgt;(J)iS iz::/cehsi)i\;llfhv:douc'

budovy LDN - B v nemocnici Novy I'<ralo'vehradeck oP7p tel: 495 817 570

BydZov ViGel e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

Snizeni energetické ndrocnosti 8720 158 g, o Zee i, veeed

odboru investi¢niho
P OPZP tel: 495 817 570
nemocnici Nachod a.s. y kraj e-mail: jzachoval @kr-
kralovehradecky.cz

budovy patologie v oblastni Kralovéhradeck
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Priloha €. 2 Vycet konkrétnich prvki HW infrastruktury

Ndchod
Typ prvku | Technologicky prvek ‘ Ks ‘ Blizsi popis prvku
Primdrni lokalita
Pocet patic: min 4
Pocet jader (kalkulovanych): 36
komponenta Fyzicky server Operacni pamét (kalkulovana): 256 GB RAM
Dvoudroviové
Diskové pole SAN, v¢. Tier 0 — 18 TB — rychlé disky SAS, 10 tis.
diskd, kontroleru a otacek, RAID 10
komponenta expanzniho pole, SW Tier 1 - 30 TB — pomalé disky SAS, RAID 6
V UloZné kapacité pro uloZeni veSkeré doddvané
technologie v dané lokalité, v¢. mista pro hasebni
komponenta Datovy rozvadéc zafizeni.
O kapacité umoZziujici nepreruseny provoz
doddvanych technologii o plném vykonu po dobu
min. 5 minut, v€. jednotky distribuce elektrické
komponenta UPS energie (PDU)
Automatickd detekce a uhaseni zahoreni v racku,
komponenta Hasici zatizeni v racku haseni plynem, vyska max 3U.
Kabeldz, instala¢ni Dle potreby pro propojeni viech dodavanych prvk(
komponenty material jejich maximalnimi provoznimi parametry.

Sitovy switch zprostfedkujici spojeni se sekundarni

sitovy prvek SAN switch lokalitou pro synchronizaci dat.
Sitovy switch zprostredkujici spojeni fyzickych
sitovy prvek SAN switch server( a diskového pole.

sitovy prvek

LAN/WAN Switch

Switch umozZiiuje pfipojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit.

sitovy prvek

LAN Switch

Switch umoziiuje pripojeni fyzickych servert do
interni sité.

sitovy prvek

Firewall/UTM P

Firewall fidici datovou komunikaci z/do internetu.

software Virtualizaéni platforma Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
., , Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
software Operacni systém
e Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
software Systém tizeni baze dat
Sekunddrni lokalita
Pocet patic: min 4
Pocet jader (kalkulovanych): 36
komponenta Fyzicky server Operacni pamét (kalkulovana): 256 GB RAM
Dvoudrovhové
Diskové pole SAN, v¢. Tier 0 — 18 TB — rychlé disky SAS, 10 tis.
disky, kontroleru a otacek, RAID 10
komponenta expanzniho pole, SW Tier 1 — 30 TB — pomalé disky SAS, RAID 6
V UloZné kapacité pro uloZeni veskeré dodavané
technologie v dané lokalité, v¢. mista pro hasebni
komponenta Datovy rozvadéc zafizeni.
O kapacité umoznujici nepreruseny provoz
komponenta UPS dodavanych technologii o plném vykonu po dobu

233




Projekt: Nemocnicni informacni systém Kralovéhradeckého kraje
Pfiloha ¢. 02 - Studie proveditelnosti

min. 5 minut, v¢. jednotky distribuce elektrické
energie (PDU)

Automatickd detekce a uhaseni zahoreni v racku,

komponenta Hasici zatizeni v racku haseni plynem, vyska max 3U.
Kabelaz, instala¢ni Dle potreby pro propojeni vsech dodavanych prvki
komponenty material jejich maximalnimi provoznimi parametry.
Sitovy switch zprosttedkujici spojeni se sekundarni
sitovy prvek SAN switch lokalitou pro synchronizaci dat.
Sitovy switch zprostredkujici spojeni fyzickych
sitovy prvek SAN switch server( a diskového pole.

sitovy prvek

LAN/WAN Switch

Switch umozniuje pfipojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit.

sitovy prvek

LAN Switch

Switch umozniuje pfipojeni fyzickych serverl do
interni sité.

sitovy prvek

Firewall/UTM P

Firewall fidici datovou komunikaci z/do internetu.

software Virtualizaéni platforma Licence dle potieb nabizeného SW tfeseni
software Operacni systém Licence dle potifeb nabizeného SW tfeseni
software Systém Fizeni baze dat Licence dle potieb nabizeného SW feseni
Zdlohovani
Pocet patic: min 1
Pocet jader: min 2
komponenta Fyzicky server zdlohovani Operaéni pamét: min 8 GB RAM
Poloautomat, uchovani az 8 pasek o celkové
komponenta Paskova mechanika kapacité 50 TB, v¢. pasek.
Licence na zalohovaci SW, v¢. umozZnéni kryptovani
software Zalohovaci software zalohovaného obsahu.
Sluzby
Komplexni instalace technologie on-site, vc.
zahoteni a asistence pfi akceptaci ze strany
sluzba Instalace technologie Zadavatele a IT pracovnikd nemocnic.
Trutnov a Jic¢in
Typ prvku Technologicky prvek ‘ Ks ‘ BlizsSi popis prvku
Primdrni lokalita
Pocet patic: min 4
Pocet jader (kalkulovanych): 28
komponenta Fyzicky server Operaéni pamét (kalkulovand): 232 GB RAM
Dvouuroviové
Diskové pole SAN, v¢. Tier 0 — 12 TB — rychlé disky SAS, 10 tis.
diskd, kontroleru a otacek, RAID 10
komponenta expanzniho pole, SW Tier 1 — 20 TB — pomalé disky SAS, RAID 6
V UloZné kapacité pro uloZeni veskeré doddvané
technologie v dané lokalité, v¢. mista pro hasebni
komponenta Datovy rozvadéc zafizeni.
O kapacité umoznujici nepreruseny provoz
dodavanych technologii o plném vykonu po dobu
min. 5 minut, v¢. jednotky distribuce elektrické
komponenta UPS energie (PDU)
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Automaticka detekce a uhaseni zahoreni v racku,

komponenta Hasici zafizeni v racku haseni plynem, vyska max 3U.
Kabelaz, instala¢ni Dle potreby pro propojeni vsech dodavanych prvki
komponenty material jejich maximalnimi provoznimi parametry.
Sitovy switch zprostfedkujici spojeni se sekundarni
sitovy prvek SAN switch lokalitou pro synchronizaci dat.
Sitovy switch zprostredkujici spojeni fyzickych
sitovy prvek SAN switch server( a diskového pole.

sitovy prvek

LAN/WAN Switch

Switch umozniuje pfipojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit.

sitovy prvek

LAN Switch

Switch umoziiuje pfipojeni fyzickych server do
interni sité.

sitovy prvek

Firewall/UTM P

Firewall fidici datovou komunikaci z/do internetu.

software Virtualizaéni platforma Licence dle potieb nabizeného SW teseni
software Operacni systém Licence dle potfeb nabizeného SW feSeni
software Systém fizeni baze dat Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
Sekunddrni lokalita
Pocet patic: min 4
Pocet jader (kalkulovanych): 28
komponenta Fyzicky server Operaéni pamét (kalkulovand): 232 GB RAM
Dvouuroviové
Diskové pole SAN, v¢. Tier 0 — 12 TB — rychlé disky SAS, 10 tis.
diskd, kontroleru a otacek, RAID 10
komponenta expanzniho pole, SW Tier 1 —20 TB — pomalé disky SAS, RAID 6
V UloZné kapacité pro uloZeni veskeré doddvané
technologie v dané lokalité, v¢. mista pro hasebni
komponenta Datovy rozvadéc zafizeni.
O kapacité umoZiujici nepreruseny provoz
doddvanych technologii o pIném vykonu po dobu
min. 5 minut, v¢. jednotky distribuce elektrické
komponenta UPS energie (PDU)
Automatickd detekce a uhaseni zahoreni v racku,
komponenta Hasici zafizeni v racku haseni plynem, vyska max 3U.
Kabeldz, instalaéni Dle potfeby pro propojeni vsech dodavanych prvki
komponenty material jejich maximdlnimi provoznimi parametry.
Sitovy switch zprostredkujici spojeni se sekundarni
sitovy prvek SAN switch lokalitou pro synchronizaci dat.
Sitovy switch zprostredkujici spojeni fyzickych
sitovy prvek SAN switch server( a diskového pole.

sitovy prvek

LAN/WAN Switch

Switch umoziuje pfipojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit.

sitovy prvek

LAN Switch

Switch umoziiuje pripojeni fyzickych servert do
interni sité.

sitovy prvek

Firewall/UTM P

Firewall fidici datovou komunikaci z/do internetu.

software Virtualizaéni platforma Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
software Operaéni systém Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
software Systém Fizeni baze dat Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
Zdlohovani

Pocet patic: min 1
komponenta Fyzicky server zdlohovani Pocet jader: min 2
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Operacni pamét: min 8 GB RAM
Poloautomat, uchovani az 8 pasek o celkové
komponenta Paskova mechanika kapacité 50 TB, v¢. pasek.
Licence na zalohovaci SW, v¢. umoznéni kryptovani
software Zalohovaci software zalohovaného obsahu.
Sluzby
Komplexni instalace technologie on-site, vc.
zahoteni a asistence pfi akceptaci ze strany
sluzba Instalace technologie Zadavatele a IT pracovnik(l nemocnic.
Dviir Kralové
Typ prvku Technologicky prvek ‘ Ks ‘ Blizsi popis prvku
Primdrni lokalita
Pocet patic (kalkulovanych): min 4
Pocet jader (kalkulovanych): 14
komponenta Fyzicky server Operaéni pamét: 96 GB RAM
Dvouuroviové
Diskové pole SAN, v¢. Tier 0 — 10 TB — rychlé disky SAS, 10 tis.
diskd, kontroleru a otacek, RAID 10
komponenta expanzniho pole, SW Tier 1 — 10 TB — pomalé disky SAS, RAID 6
V UloZné kapacité pro uloZeni veskeré doddvané
technologie v dané lokalité, v¢. mista pro hasebni
komponenta Datovy rozvadéc zatizeni.
O kapacité umoznujici nepreruseny provoz
dodavanych technologii o plném vykonu po dobu
min. 5 minut, v¢. jednotky distribuce elektrické
komponenta UPS energie (PDU)
Automatickd detekce a uhaseni zahoreni v racku,
komponenta Hasici zafizeni v racku haseni plynem, vyska max 3U.
Kabeldz, instalaéni Dle potfeby pro propojeni vsech dodavanych prvk
komponenty material jejich maximdlnimi provoznimi parametry.

Sitovy switch zprostredkujici spojeni se sekundarni

sitovy prvek SAN switch lokalitou pro synchronizaci dat.
Sitovy switch zprostredkujici spojeni fyzickych
sitovy prvek SAN switch server(l a diskového pole.

sitovy prvek

LAN/WAN Switch

Switch umozZiuje pfipojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit.

sitovy prvek

LAN Switch

Switch umoziiuje pripojeni fyzickych servert do
interni sité.

sitovy prvek

Firewall/UTM P

Firewall fidici datovou komunikaci z/do internetu.

software Virtualizaéni platforma Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
software Operaéni systém Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
software Systém Fizeni baze dat Licence dle potfeb nabizeného SW feseni
Sekunddrni lokalita
Pocet patic: min 4
Pocet jader: 14
komponenta Fyzicky server Operacni pamét: 96 GB RAM
Diskové pole SAN, v¢. Dvouurovnoveé
diskd, kontroleru a Tier 0 — 10 TB — rychlé disky SAS, 10 tis.
komponenta expanzniho pole, SW otacek, RAID 10
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Tier 1 — 10 TB — pomalé disky SAS, RAID 6

V UloZné kapacité pro uloZeni veSkeré doddvané
technologie v dané lokalité, v¢. mista pro hasebni

komponenta Datovy rozvadéc zafizeni.

O kapacité umoznujici nepreruseny provoz

dodavanych technologii o plném vykonu po dobu

min. 5 minut, v€. jednotky distribuce elektrické
komponenta UPS energie (PDU)

Automatickd detekce a uhaseni zahoreni v racku,
komponenta Hasici zafizeni v racku haseni plynem, vyska max 3U.

Kabeldz, instalaéni Dle potfeby pro propojeni vsech dodavanych prvk

komponenty material jejich maximalnimi provoznimi parametry.

Sitovy switch zprostfedkujici spojeni se sekundarni
sitovy prvek SAN switch lokalitou pro synchronizaci dat.

Sitovy switch zprostfedkujici spojeni fyzickych
sitovy prvek SAN switch serverl a diskového pole.

sitovy prvek

LAN/WAN Switch

Switch umoziuje pfipojeni interni sité k internetu a
propojeni obou lokalit.

sitovy prvek

LAN Switch

Switch umoznuje pripojeni fyzickych serverd do
interni sité.

sitovy prvek

Firewall/UTM P

Firewall fidici datovou komunikaci z/do internetu.

software Virtualizaéni platforma Licence dle potieb nabizeného SW teseni
software Operaéni systém Licence dle potifeb nabizeného SW tfeseni
software Systém Fizeni baze dat Licence dle potieb nabizeného SW feseni
Zalohovani

Pocet patic: min 1

Pocet jader: min 2
komponenta Fyzicky server zdlohovani Operaéni pamét: min 8 GB RAM

Poloautomat, uchovani az 4 pdasek o celkové
komponenta Paskova mechanika kapacité 30 TB, v¢. pasek.

Licence na zalohovaci SW, v¢. umoZznéni kryptovani
software Zalohovaci software zalohovaného obsahu.
Sluzby

Komplexni instalace technologie on-site, v¢.

zahoteni a asistence pfi akceptaci ze strany
sluzba Instalace technologie Zadavatele a IT pracovnikli nemocnic.
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Priloha €. 3 Navrh Smlouvy o vypujcce

SIMLOUVA O VYPUJCCE

kterou nize uvedeného dne, mésice a roku v souladu s ustanovenim § 2193 a nasl. zakona
¢. 89/2012 Sb., Ob¢anského zakoniku v platném znéni, uzavreli

Kralovéhradecky kraj




Kralovéhradecky kraj

IC: 708 89 546
Sidlo: Hradec Kralové, Pivovarské namésti 1245, PSC: 500 03
Zastoupeny: e

(dale jako ,Pajéitel” na strané jedné)

Sidlo: e
Spolecnost zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové oddil B, vliozka

Zastoupend: e
(dale jako ,Vypujcitel” na strané druhé)
(spolecné déle jen ,smluvni strany”)

se v souladu s ustanovenim § 2193 a nasl. zdkona ¢. 89/2012 Sb., Obc¢anského zakoniku v platném znéni
(dale jen ,,0Z“), dohodly niZze uvedeného dne, mésice a roku tak, jak stanovi tato

SMLOUVA O VYPUIJCCE

(ddle jen ,,smlouva“)
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l.
Preambule

Na zakladé vyzvy Ministerstva pro mistni rozvoj CR & 26 k podavani 7adosti o podporu
z Integrovaného regiondlniho operacniho programu (dale ,IROP“) s ndzvem eGovernment I., v
oblasti intervence 3.2 — ZvySovani efektivity a transparentnosti verejné spravy prostifednictvim
rozvoje vyuziti a kvality systému IKT realizuje PUjcitel projekt s ndazvem ,,Nemocniéni informacni
systém Kralovéhradeckého kraje” (ddle téz jen ,,Projekt”).

S ohledem na skutecnost, Ze se od okamziku pripravy Projektu predpoklada prenechani vystupl
Projektu do uzivani jednotlivym nemocnicim koncernu Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého
kraje a.s., mezi néz Vypujcitel patfi, uzaviraji smluvni strany tuto smlouvu o vypUjéce, jejimz ucelem
je Uprava vzajemnych prav a povinnosti smluvnich stran pfi nakladani s vystupy pofizenymi v rdmci
Projektu, vcetné zakotveni pravidel pro nakladani svystupy Projektu tak, aby byly dodrZeny
Podminky stanovené ve Studii proveditelnosti zpracované vramci pfipravy Projektu, podminky
vyplyvajici z Obecnych a Specifickych pravidel pro zadatele a pfijemce 26. vyzvy IROP a podminky
Pravniho aktu. Pravni akt o poskytnuti podpory pfedstavuje zakladni pravni rdmec a vymezuje prava
a povinnosti pfijemce dotace a Ridiciho orgdnu. Veskera ustanoveni této smlouvy proto budou
vykladana s prihlédnutim k zdsadam a pravidlim vztahujicim se k Projektu.

.
Pfedmét smlouvy

Pujcitel je wvyhradnim vlastnikem hmotného a nehmotného movitého majetku podrobné
specifikovaného v Pfiloze ¢. 1 této smlouvy. Pujcitel jako vlastnik hmotného a nehmotného
movitého majetku prenechdva Vyplijciteli majetek specifikovany v Pfiloze ¢. 1 této smlouvy do
vypujcky (dale jen ,pfedmét vypujcky”).

VyplUijcitel predmét vypujcky za podminek sjednanych v této smlouvé do vypljcky ptijima.
Pujcitel predal pfedmét vypuljcky Vypujciteli pred podpisem této smlouvy, coZz obé smluvni strany

podpisem této smlouvy potvrzuji. O predani pfedmétu vypuajcky vyhotovily smluvni strany predavaci
protokol podepsany kompetentnimi zastupci obou smluvnich stran.

1.
Nakladani s predmétem vypajcky

Vypujcitel je opravnén naklddat s predmétem vypUljcky pouze pro ucely projektu. PUjcitel
prenechava Vypujciteli pfedmét vypljcky ve stavu zplsobilém ke smluvenému uUcelu a naleZité
Vyplijcitele predem poucil, jak predmét vypujcky uzivat, coz obé smluvni strany podpisem této
smlouvy potvrzuiji.

Vypujcitel je povinen predmét vypujcky chranit pred poskozenim, ztratou, zni¢enim. Dale jej nesmi
Vyplijcitel prenechat do uZivani jinému subjektu. Vypujcitel neni opravnén s predmétem vypujcky
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nakladat v rozporu s touto smlouvou, nesmi véci tvofrici predmét vypUjcky poskytnout jako vypljcku
nebo predmét ndjemni smlouvy, a to ani kratkodobé.

Veskery majetek tvofici predmét vypljcky dle této smlouvy Vyplijcitel eviduje na podrozvahovych
uctech v pfislusném analytickém clenéni, polozkové dle jednotlivych inventarnich cisel a vidy
s jednoznacnou vazbou k projektu.

Revize a prohlidky pfedmétu vypujcky, jsou-li vyZzadovany, musi byt realizovany Vypujcitelem, a to
v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy, normami a manualy, upravujicimi zajisténi fadného
chodu predmétu vypujcky.

Veskeré ndaklady spojené s provozem a fadnou udrzbou predmétu vypljcky, véetné provadéni
prohlidek a revizi, nese Vypuijcitel.

Veskeré naklady spojené s pripadnymi opravami predmétu vypujcky, nejsou-li tyto poskytovany
v ramci zarucniho servisu, nese na zakladé dohody smluvnich stran Vyplijcitel.

Za Skody, které budou zplsobeny uZivanim predmétu vypujcky po dobu vypujcky viéi tfetim
osobam, odpovida Vypujcitel. Stejné tak Vypujcéitel nese odpovédnost za Skody, které budou
zpUsobeny na predmétu vypljcky po dobu jejiho trvani jednanim Vypujcitelem, nebo jednanim
tfetich osob, nedohodnou-li se smluvni strany jinak.

V.
Dalsi povinnosti Vypujcitele

Vypujcitel se zavazuje vlastnim ndkladem zajistovat funkénost a Ucel predmétu vypujcky po dobu
trvani této smlouvy, a to minimdalné na stejné urovni, jako v okamziku jeho prevzeti.

VyplUijcitel se zavazuje provést vlastnim nakladem nahradu (novou polozkou) ¢i opravu predmétu
vypujcky Ci jeho ¢asti v pfipadé, Ze po dobu platnosti této smlouvy bude predmét vypuljcky (popfr.
jeho ¢ast) znicen, poskozen, nebo opotieben tak, Ze bude muset byt vytrazen z uzivani, nedohodnou-
li se smluvni strany jinak.

Vypuijcitel se zavazuje po dobu platnosti této smlouvy vlastnim nakladem zajistovat pripadné
reinvestice majetku tvorficiho predmét vypujcky a servisni podporu tohoto majetku.

Pljcitel je opravnén vyzvat Vypljcitele k umoznéni kontroly vztahujici se krealizaci Projektu.
Vypujcitel je povinen takovou kontrolu bezodkladné umoznit a poskytnout Pujciteli a/nebo
povéfenému organu veskerou potfebnou soucinnost. Povéfenym orgdnem se rozumi zejména
Centrum pro regionalni rozvoj CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Ministerstvo financi CR,
Evropska komise, Evropsky ucetni dvir, Nejvyssi kontrolni Grad, pfislusny organ financni spravy a
dalsi opravnéné orgdny statni spravy.

Vyplijcitel se zavazuje bezodkladné informovat PUjcitele v pfipadé, Ze v dobé platnosti této smlouvy
dojde k identifikaci faktort, majicich vliv na hodnotu indikator( Projektu (pocet pofizenych IS, nova
funkcionalita IS), a to véetné specifikace téchto faktor( a jejich vlivu na vyse uvedené indikatory.
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Vyplijcitel se zavazuje archivovat dokumentaci tykajici se predmétu vypljcky (napt. technické listy,
navody k HW, implementacéni analyzy, akceptacni a predavaci protokoly, aj.) minimalné do konce
roku 2028, a to v pripadé, Ze originaly této dokumentace budou uloZeny v objektech Vypuijcitele.
V ptipadé, kdy je vsouladu s platnou legislativou stanovena delSi doba archivace, zavazuje se
Vypujcitel dokumentaci tykajici se pfedmétu vypujcky archivovat po tuto delsi dobu.

Vypujcitel se zavazuje bezodkladné informovat PUjéitele o zméné kterékoliv Casti predmétu
vypujcky, kterd bude mit vliv na vystupy Projektu (zejm. informace o nutnosti vyfazeni kterékoliv
Casti predmétu vypljcky z uZivani z divodu opotiebeni, poskozeni ¢i obdobné ztraté funkce
predmétu vypljcky Ci jeho ¢asti, provedeni opravy ¢i ndhrady kterékoliv ¢asti predmétu vyplijcky z
dlvodu opotrebeni, poskozeni ¢i obdobné ztraté funkce, apod.).

Vypljcitel se zavazuje pfi nakladani s predmétem vypujcky dodrzovat podminky stanovené ve Studii
proveditelnosti zpracované vramci pfipravy Projektu, v Obecnych pravidlech pro Zadatele a
prijemce IROP a v Podminkach vyzvy €. 26 IROP véetné vsech jejich ptiloh, v aktualnim znéni.

V.
Doba trvani smlouvy

Tato smlouva o vypUjéce je uzavirdna ode dne jejiho podpisu na dobu neurditou.

Obé smluvni strany mohou tuto smlouvu vypovédét i bez uvedeni dlvodu s tfimési¢ni vypovédni
dobou, kterd zacind bézet prvni den mésice nasledujiciho po doruceni vypovédi druhé smluvni
strané. Vypluijcitel vsak neni opravnén tuto smlouvu jednostranné ukoncit (vypovédét) do uplynuti
doby udrzitelnosti Projektu.

Smluvni strany mohou ukondit tuto smlouvu dohodou.

V pfipadé ukonceni platnosti této smlouvy je Vypuijcitel povinen vratit pfedmét vypujcky ve stavu,
v jakém jej prevzal, s prihlédnutim k obvyklému opotiebeni, a to vsidle PuUjcitele. Spole¢né
s predmétem vypujcky Vypujcitel preda Puajciteli také veskerou dokumentaci, kterou je Vypduijcitel
povinen archivovat dle €l. IV. odst. 6 této smlouvy.

Clanek 3
Zavérecna ustanoveni

V otézkach, které nejsou touto smlouvou zvlast upraveny, se postupuje podle obecné zavaznych
predpisl, zejména pFislusnych ustanoveni zakona ¢. 89/2012 Sh., obcansky zéakonik, v platném znéni.

Tato smlouva nabyva platnosti a U¢innosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnim stranami.

Smluvni strany berou na védomi, Ze jim, popf. pouze nékteré z nich, mdze vzniknout povinnost
uverejnit tuto smlouvu v registru smluv dle pfislusnych ustanoveni zakona ¢. 340/2015 Sh., o
registru smluv. Pro tento pfipad smluvni strany souhlasi se zvefejnénim této smlouvy, a to véetné
vsech Udaji ve smlouvé uvedenych, ptiloh a pripadnych dodatkd, za Géelem splnéni povinnosti
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uloZzenych zakonem o registru smluv. Smluvni strany shodné konstatuji, Ze jsou opravnény udaje
obsazené v této smlouvé zverejnit.

4. Smluvni strany prohlasuji, Ze ustanovenim této smlouvy rozumi jednoznacné a stejné, dale Ze tuto
smlouvu uzaviraji dobrovolné, o své vili, nikoliv v tisni nebo za napadné nevyhodnych podminek.
Zastupci smluvnich stran prohlasuji, Ze jsou opravnéni zavazovat jménem strany, kterou zastupuji.

5. Zmény nebo doplnky ustanoveni této smlouvy lze provadét jen se souhlasem obou stran, pficemz
tak musi byt ucinéno pisemné, formou dCislovanych dodatkl podepsanych obéma smluvnimi
stranami

6. Pokud nékteré z ustanoveni této smlouvy je nebo se stane neplatnym ¢i nedcinnym, neplatnost i
neucinnost tohoto ustanoveni nebude mit za ndsledek neplatnost smlouvy jako celku ani jinych
ustanoveni této smlouvy, pokud je takovéto neplatné Ci nedcinné ustanoveni oddélitelné od zbytku
smlouvy. Smluvni strany se zavazuji takovéto neplatné ¢i neucinné ustanoveni nahradit, bez
zbytec¢ného odkladu po vyzvé kterékoliv Smluvni strany, novym platnym a u¢innym ustanovenim,
které svym obsahem bude co nejvérnéji odpovidat podstaté a smyslu plivodniho ustanoveni a které
nebude soucasné stizeno vadou, ktera neplatnost ¢i netdc¢innost zpUsobila. Pokud je nebo by se stala
neplatnou ¢i neucinnou smlouva jako celek, zavazuji se smluvni strany uzavfit, bez zbytecného
odkladu po vyzvé kterékoliv smluvni strany, novou smlouvu, ktera bude svym smyslem a Ucelem
odpovidat této smlouvé a ktera zaroven nebude stiZena vadou zpUsobujici neplatnost ¢i neucinnost
této smlouvy. Zavazek dle tohoto odstavce je podle vyslovné vile smluvnich stran oddélitelny od
zbyvajiciho obsahu smlouvy a ma platit i v pripadé neplatnosti zbyvajiciho obsahu smlouvy.

7. Doruceni ukonl podle této smlouvy probéhne osobné oproti podpisu, doporu¢enou postou Cci
prostfednictvim datové schranky. Zasilaci adresy pro posStovni prepravu odpovidaji adresam v
zahlavi smlouvy. Zasilaci adresa mUze byt jednostranné pisemnym oznamenim pfislusného ucastnika
smlouvy zménéna s ucinky ode dne doruceni takového pisemného ozndmeni druhé smluvni strané.

8. Tato smlouva je vyhotovena ve Ctyrech stejnopisech, z nichz Pujcitel obdrZi tfi a Vypujcitel jedno
vyhotoveni.

9. Uzavreni této smlouvy bylo schvaleno usnesenim Rady Kralovéhradeckého kraje €. RK/.../.../2016 ze

Prilohy:

Pfiloha €. 1 — Inventurni soupis dlouhodobého majetku — umisténi nemocnice xxx (soupis majetku bude
doplnén v souladu se skutec¢né porizenym majetkem na zdkladé vybérovych rizenich realizovanych
v rdmci projektu)

Za Puijcitele v Hradci Kralové dne ......... Za Vypujcitele v ....cccvvveerenne dne. .........
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Jméno, Prijmeni Jméno, Prijmeni
funkce funkce
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A MINISTERSTVO
G =" | PRO MISTNI
ROzZVOJ CR Dopis feditele odboru
Cislo jednaci Vézena panl
39402/2016-26 Ing. Jana Vitova
Vyfizuje projektovy manazer
ing. Jan Mazanik Centrum investic, rozvoje a inovaci
Soukenicka 54
Linka 500 03 Hradec kralové
224861234
Datum
17.10. 2016

Véazen4 pani Vitova,

reaguji na Va$ dopis ¢. j. CIRI/2016/708 ze dne 3. #jna 2016 ve véci 2adosti 0 stanovisko
v ramci pipravovaného projektu Kralovehradeckého kraje do 26. vyzvy IROP eGovernment |.

Pokud Vami uvadeény umysl umoznéni vyuzivan{ vystupl projektu na zakladé smiouvy
o vyplijece subjektim nespadajicim mezi zplsobilé ptijemce (jednotlivym nemocnicim) bude
popsan v ramci Zadosti o podporu, v&etn& zapracovaného névrhu smlouvy, neni nutné zadat
o souhlas prostfednictvim Zadosti o zménu. Upozorfiuji v8ak, Ze je nutné dodrzet veskera
hlediska zpUsobilosti vydajt vyplyvajicich z Obecnych a Specifickych pravidel pro zadatele
a pflilemce vyzvy, ktera jsou pro Zadatele zavazna. Zadatel/pHjemce je také povinen dodrZet
veskere definované povinnosti a pravidia, kterymi se musi Fidit po celou dobu realizace
a udrzitelnosti  projektu.  Pfljemce pii  predkladani Prﬁbéznélziavéreéné Zpravy
o realizaci/udrZitelnosti projektu musi informovat o prib&hu a plnéni smilouvy o vypUjéce.

S pozdravem






